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INTRODUCCION
DEL EJE

nelGobierno del Estado seimpulsa el desarrollo econdmico con
acciones estratégicas y profunda sensibilidad social, en direc-
ciones que apuntan al desarrollo enddgeno, a la justicia social
y a lariqueza comunitaria, para una prosperidad compartida
de todala poblacion, sin que nadie quede fuera. La politica de desarrollo
economico tiene un particular énfasis en todas lasregionesy en todos
los sectores econdmicos, para que el territorio estatal disponga de los
medios necesarios, tal como lo mandata el Gobierno de México para
arribar a una economia nacional soliday progresiva con la revitalizacion
delas cadenasde valor, la calidad de los productosy servicios, asi como
conlamejora enlosvalores de la producciony la oferta efectiva en los
mercados nacionales e internacionales.

En el 2025, esta politica de desarrollo economico estatal se condujo con
aciertos para atraerinversiones nacionales e internacionales de alto valor
yfortalecerlos clusteresylasempresas sociales, con bases solidas para
la agroindustria, el comercio, los serviciosy el turismo.

En el tema Agropecuario y Rural, durante la actual Administracion
se identifico que, en el estado, el campo presentaba una serie de
problematicas relacionadas con la insuficiente tecnificacion de los
procesos productivos, el débil acceso a asistencia técnica especia-
lizada y conocimiento aplicado, la fragmentacion de los canales de
comercializaciony ellimitado acceso a mercados con valor agregado,
ademas de malas condiciones en la conectividad carretera entre las
regiones productivas de Puebla.

Enrelacion conla Economia, Puebla ha enfrentado unarealidad compleja
y desafiante; aun cuando ostenta una solida capacidad productiva en
los sectores industriales, comercialesy de servicios, que en su conjunto
generan mas del 96% del Producto Interno Bruto, el desarrollo no se
ha distribuido de manera equitativa. Mientras algunos municipios han
avanzado con dinamismo, otros han lidiado con rezagos persistentes
en empleo, infraestructuray acceso a mercados, lo que ha limitado el
aprovechamiento pleno de sus capacidades. Esta disparidad territorial
evidencia la urgencia de impulsar un crecimiento economico inclusivo
que fortalezca la cohesion social, para que el bienestar llegue a quienes
maslo necesitan. Portanto, ha llegado elmomento de dignificar las condi-
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cioneslaboralesy construirun modelo de desarrollo que abrace a todas
y todoslos poblanos, sin que nadie sea excluido.

Con respecto al Turismo, la actividad turistica en Puebla representa
una fuente importante de ingresos, que en 2025 generd una derrama
economica superioralos 18 mil millones de pesos, segun los registros
del Observatorio Turistico de Puebla; por otro lado, en 2022, la estadia
promedio fue de 1.76 dias, y para 2023 fue de 1.80, lo que ha represen-
tado una oportunidad para transformar un turismo de paso en uno de
mayor permanencia por los servicios, la seguridad y la riqueza cultura
que deleita a quien visita por mas tiempo nuestro estado. La presente
Administracion ha observado e impulsado las alternativas de desa-
rrollo en el turismo de reunionesy politicas basadas en practicas de
promocion hacia un turismo con enfoque sustentable, que permitan
una derrama economica progresiva.

En este sentido, con el Plan Estatal de Desarrollo se hanidentificado cada
unade las areas de oportunidad para senalarlas acciones que se deben
ejecutar; portal motivo, en este primerano de Gobierno se han planteado
losavancesenlassoluciones, pararendircuentasa la ciudadaniaacerca
del estado que guarda la Administracion Publica Estatal.

Algunos de los resultados con mayor relevancia se llevaron a cabo
en materia Agropecuaria y Desarrollo Rural, pues se impulso el
programa Seguridad para el Campo Poblano, que plantea una trans-
formacion profunda en las 27 microrregiones agroproductivas del
estado, mediante la instalacion de modulos de maquinaria agricolay la
tecnificacion del campo poblano. Asimismo, para asegurar la produc-
cion basica, se ejecuto el programa de Insumos Estratégicos para la
Produccion, mediante la entrega focalizada de paquetes de insumos
organicos e inorganicos.

Deigual manera, se fortalecio la autonomia economica de las mujeres
del campo poblano, algo que se ha consolidado como una prioridad
del Gobierno del Estado, al reconocer su papel esencial en el desa-
rrollo social y productivo de las comunidades rurales. Ademas, se
consolidaron las bases del proyecto transformador de los Centros de
Innovaciony Transformacion de Productos Agropecuarios y Acuicolas
(CITRAA), cuyo proposito es fortalecer la industrializacion del campo
poblano, agregarvalorala produccion primariay generar bienestaren
las comunidades rurales.

También, tanto en escenarios nacionales como internacionales, se

fortaleciola presencia de los productos poblanos mediante feriasy expo-
siciones que permitieron abrirmercadosy consolidar la confianza en su
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calidad. Estas acciones impulsaron la comercializacion y el posiciona-
miento de la produccion agroalimentaria de la entidad, reconocida por
su diversidad, origeny valoragregado.

De la misma manera, en el tema de Economia, se impulso la inclusion
productivay el fortalecimiento del emprendimiento local, a través de
proyectos transformadores como la Banca de la Mujer, donde se otor-
garon creditos y acompanamiento especializado para que las poblanas
inicien o consoliden sus negocios, lo cual promueve suautonomia econo-
micay participacion en el mercado. Asimismo, la marca Puebla Cinco de
Mayo inicio un proceso de posicionamiento de productos conidentidad
localy de calidad en nuevos mercados, para beneficiar a productorasy
productores locales.

En materia de Economia Social y Solidaria, se instrumentaron capaci-
tacionesy asesorias a cooperativas, talleres, clusteres y MiPyME, para
consolidarse como motores de inclusion, bienestary riqueza comuni-
taria. En este mismo ambito, se presento la estrategia para atender la
precariedad laboral y se firmo el Pacto a Favor del Empleo, con la partici-
pacion de los sectores empresarial, laboral y gubernamental, con lo que
se establecio el compromiso colectivo con elempleo digno, los derechos
laboralesy un modelo econdomico incluyente.

Como parte de una estrategia de alcance nacional para potenciar la capa-
cidad productiva de México, Puebla participa en el proyecto Polos de
Desarrollo Econdmico para el Bienestar (Podebis), que impulsa la Presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo, el cual articula innovacion, tecnologia
y sostenibilidad para atraer inversiones; uno de estos polos es la Capital
delaTecnologiay Sostenibilidad en San José Chiapa, donde convergeran
industrias, ciencia, educacion dualy sustentabilidad ambiental, coninten-
cion de generar empleos, tecnologias limpiasy bienestar social.

Por ultimo, enlatematica de Turismo, losindicadores de derrama econo-
mica por turismo, ocupacion hotelera y estadia del visitante tuvieron un
incremento con respecto al ano anterior.

Se implemento la Estrategia de Conformacion y Fortalecimiento de
Circuitosy Rutas Turisticas, mediante la cual se identificaron circuitos
considerados vias prioritarias de flujo turistico y se estructuraron rutas
en municipios, para impactar en personas que viven y trabajan en
dichaslocalidades; entre ellas, la Ruta de la Reserva de la Biosfera de
Tehuacan-Cuicatlan, con lo que se dio el banderazo oficial para turistas
provenientes de Estados Unidos de América y Canada.
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Asimismo, se conformo el Inventario Estatal de Experiencias Turisticas
Comunitarias, al cual se incorporaron experiencias para mejorar el
potencial de las comunidadesy consolidarlas como destinos turisticos
sustentables; de ello destaca la Guia Nacional de Experiencias Comuni-
tarias. Esta accion favorecio alos municipiosy a sus habitantes.

De la misma manera, se puso en marcha Viajes Inolvidables Por Amor a
Puebla, através del Programa de Turismo Social, una accion realizada por
primera vez en nuestro estado. Esto favorecio a personasy estudiantes
de escuelas secundarias en municipios de la entidad. Estos recorridos
incluyeron alimentacion gratuita, con el objetivo de promover la historia,
lavaloracion de la cultura, elreconocimiento ala diversidady la pluralidad
de laidentidad poblana.

Ademas, se lanzo la estrategia denominada Pasaporte Turistico Por Amor
a Puebla, herramienta digital que facilito la planeacion de viajes para
visitantesy locales, al conjuntary calendarizar en un solo portal digital
eventos culturales, artisticos, deportivos y gastronomicos.

También sellevaron a cabo participaciones en ferias de turismo nacional
e internacional, donde se logro posicionar a Puebla como uno de los
estados mas importantes por su oferta turistica, entre estos eventos
destacan la Feria Internacional de Turismo (Fitur) en Madrid y el Congreso
Internacional de Gastronomia Madrid Fusion 2025, en Espana.

De estaforma, se hanimpulsado los proyectos transformadores Pueblos
Magicos, Ecoparque Malintzi, el Parque Acuatico Cola de Lagartoy lareha-
bilitacion de barrios con potencial turistico.

En Puebla, desde el gobierno humanista y con bioética social, se trabaja

junto con la sociedad para no dejar a nadie atras, con el objetivo de
generar riqueza comunitariay seguridad con bienestar.
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ondedicaciony esfuerzo, los agricultores y ganaderos poblanos
cultivanlariqueza delestado ensustierrasy delaherencia produc-
tiva que daidentidad a sus comunidadesrurales.Porello,en Puebla
se haimpulsado unmodelo de desarrollo rural conrostrohumano,
en el que la organizacion comunitaria, lainnovacion productiva, la igualdad
de oportunidadesy la sostenibilidad ambiental convergen en prosperidad
compartida, seguridad, desarrollo y bienestar para el campo poblano.

En la actual Administracion se identificd que, en el estado, el campo
presentaba una serie de problematicas relacionadas con el sector agro-
pecuario, como la insuficiente tecnificacion de los procesos productivos,
el débil acceso a asistencia técnica especializada y conocimiento apli-
cado, la fragmentacion de los canales de comercializacion y el limitado
acceso a mercados con valor agregado, ademas de malas condiciones
en la conectividad carretera entre las regiones productivas de Puebla.

En ese sentido, para trazar una politica del Estado en favor del desarrollo
integral del sector agropecuario, se incremento el valor de la produc-
cion agropecuaria, lo que contribuye a mejorar el ingreso de lasy los
productores del estado, y favorece las condiciones de produccion, el
acompanamientoy lacomercializacion, entre otros factores estratégicos
delos productos que genera el territorio estatal. Este indicador permite
fortalecer el desarrollo enddgeno a partir de la riqueza comunitaria.

Seguridad, Justicia y Riqueza Comunitaria demandan darimpulso a la
soberania alimentaria y garantizar el bienestar de lasy los productores
poblanos; por ello, en este primer ano de Gobierno se ha establecido un
camino trascendental para lograr que se cuente con mayores recursos
y hay unaumento enlas ganancias, através de acciones que fortalezcan
elimpulso de la productividad del sector agropecuario, las capacidades
de las personas del medio ruraly la promocion de la competitividad en
los mercados nacionales e internacionales.

En este contexto, dentro de los principales resultados que se han obte-
nido durante 2025 destacan los siguientes:

PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA
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El programa Seguridad para el Campo Poblano ha impulsado una trans-
formacion profunda en las 27 microrregiones agroproductivas del estado,
mediante lainstalacion de médulos de maquinaria agricola. Cadamaoduloha
sido equipado contractores, alzadoras, trilladoras de granos, cosechadoras,
drones, implementosy herramientas especializadas, para brindar servicios
de apoyo directo alasylos pequenos productores, y fortalecer la producti-
vidady eficiencia delaslabores agricolas. Esto ha permitido que se obtengan
resultados en elincremento de la superficie sembrada, lo cual mejorala
eficiencia operativa y contribuye de manera significativa al fortalecimiento
delaseguridad alimentariay al desarrollo ruralintegral del estado de Puebla.

Paraasegurarlaproduccionbasica, se ejecuto el programa de InsumosEstra-
tégicos parala Produccion, mediante la entrega focalizada de paquetes de
iNsuMmos organicos e inorganicos, destinados a granos basicos, frijol, citricos,
frutales, vainillay semillas de sorgo, adaptados a las condiciones agroecolo-
gicasde cadaregion.Cada pesoinvertido fue unacto de corresponsabilidad
socialy devision de futuro paraapoyaralas personas en edades productivas,
con la conviccion de que la soberania alimentariay el cuidado de la natura-
leza constituyen pilares para el bienestar colectivo.

El fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres del campo
poblano se ha consolidado como una prioridad del Gobierno del Estado,
alreconocer su papel esencial en el desarrollo social y productivo de las
comunidadesrurales; es porello que se han consolidado proyectos produc-
tivos conrecursos financierosy acompanamiento especializado, mediante
trabajosagroindustrialesy artesanales, como salsasy textiles, entre otros.La
intervencion estatalincluyo capital de inversiony de trabajo, con el proposito
de garantizarla viabilidad y sostenibilidad de cada emprendimiento.

Deigual forma, se consolidaron las bases del proyecto transformador
delos Centros de Innovacion y Transformacion de Productos Agro-
pecuarios y Acuicolas (CITRAA), cuyo proposito ha sido fortalecer la
industrializacion del campo poblano, agregar valor a la produccion
primariay generar bienestar en las comunidades rurales. Esta politica
publica ha sido una intervencion directa que se materializd mediante
la construcciony el equipamiento de centros de procesamiento de
productos agropecuariosy acuicolas en regiones estratégicas. Con
estas acciones, el Gobierno del Estado avanza en la construccion de
una infraestructura agroindustrial moderna, sostenible y con justicia
social, para transitar del modelo primario de produccion a uno basado
en elvaloragregado, lainnovacion tecnologicay la economia solidaria,
lo que contribuye al bienestar de las familias rurales poblanas.

2.1 AGROPECUARIO Y RURAL 193
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Lapresenciadelosproductos poblanossefortalecio en escenarios nacio-
nales e internacionales mediante ferias y exposiciones que permitieron
abrirmercadosy consolidar la confianza en su calidad. Estas acciones
impulsaron la comercializaciony el posicionamiento de la produccion
agroalimentaria de la entidad, reconocida por su diversidad, origeny valor
agregado. En ese sentido, se gestionaron espacios de ventay promocion
comercial en exposiciones como el Encuentro Nacional de Mezcal, la
Convencion Nacional del Café y los Pabellones por Amor al Campo; en el
ambito internacional, se respaldo la participacion en el Tianguis Turistico
Meéxico 2025, con sede en San Diego (California) y Tijuana (Baja California),
donde se promovieron marcas poblanas. Asimismo, se otorgo apoyo para
el Spirits Selection by Concours Mondial de Bruxelles 2025, lo que permitio
lainscripcion oficial, el envio de muestrasy la representacion del estado
enuno deloscertamenes masreconocidos del sector,conlo cual se han
impulsado el prestigio y la proyeccion global del mezcal poblano.

' SEGURIDAD PARA EL CAMPO
Médulos de Maquinaria

Atraves del Programa Seguridad para el Campo Poblano, se instalaron
y operaron modulos de maquinaria agricola en las 27 microrregiones
agroproductivas del estado. Cada modulo ha sido equipado con 136
tractores, 4 alzadoras, 3 trilladoras de granos, 4 cosechadoras, 49
drones, una seleccionadora de tejocote y 525 implementos, asicomo
con herramientas especializadas que permiten brindar servicios de
apoyo directo a lasy los pequenos productores, para fortalecer la
productividad y eficiencia de las labores agricolas (vease mapa 2.1.1).

LA TIERRA NO PUEDE
SEGUIR ABANDONADA.
REACTIVARLA ES ROMPER
EL CIRCULO VICIOSO DE LA
POBREZA
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EN PUEBLA SE HA
REALIZADO LA MAYOR
INVERSION AL CAMPO,
CON MIL 600 MILLONES DE
PESOS; ALGO HISTORICO

Mapa 2.1.1

Municipios apoyados con labores agricolas
De enero a noviembre de 2025

Limites territoriales
Microrregional |:|

Municipal E

Simbologia temdatica
Impacto de la acciéon _]

1: 2,100,000

Fuente: SADR. Subsecretaria de Produccién y Productividad Primaria. Direccion General de Productividad
Agropecuaria.

Conunainversion estatal de 272 millones 309 mil 671 pesos, el programa
ha beneficiado directamente a 39 mil 581 productorasy productores de
zonas de temporal, quienes han tenido acceso al uso de maquinaria y
servicios agricolas en 53 mil 318 hectareas. Gracias a esta estrategia, se
haincrementado la superficie sembraday mejorado la eficiencia opera-
tiva, lo cual ha contribuido de manera significativa al fortalecimiento de
la seguridad alimentariay al desarrollo ruralintegral del estado de Puebla.

Insumos Estratégicos para la Producciéon

Con el objetivo deincrementarla produccion de cultivos basicosy de alto
valor en el campo poblano, el Gobierno del Estado impulsd un esquema
de apoyo fundamentado en los principios del Humanismo Mexicanoy
la bioética social, que coloco en el centro de laaccion publicaalasy los
productores,y garantizo practicas agricolas mas sosteniblesy solidarias.
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Atravésdelcomponente de Insumos Estrategicos parala Produccion, se
otorgaron 53 mil 169 apoyos, de los cuales 37 mil 169 fueron paquetes de
insumos destinados a granos basicos, frijol, citricos, frutales y vainilla, y 16
toneladas de semillas de sorgo. Estaaccionrepresentod no solola dotacion
deinsumos, sino también elacompanamiento a las familias productoras
para fortalecer las cadenas agricolas en un marco de respeto a la tierra,
con el uso de bioinsumos que redujeron el impacto ambiental y aumen-
taron la productividad (vease cuadro 2.1.1).

Cuadro 2.1.1

Apoyos con insumos estratégicos para la producciéon
agricola, por montos de inversién y personas beneficiadas
De enero a noviembre de 2025

(Pesos)

Concepto de apoyo Monto de inversion Beneficiarios
Total 295901954.20 40,028
Paquete de insumos

. 131,042,755.00 18,770
para granos bdsicos
Paquete de semillas 54,112,000.00 2859
para sorgo
FeleELe e 49811,500.00 10,000
para frijol
Paquete de insumos 33,620,800.00 4,000
para citricos
Paquete de insumos 2519689920 3999
para frutales
Paquete de insumos 2.718,000.00 79

para vainilla

Fuente: SADR. Subsecretaria de Produccion y Productividad Primaria. Direccion de Agricultura.
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Elalcance de esta politica publica se reflejo en 40 mil 28 productorasy
productores beneficiados, de 212 municipios, entre los cuales destacan
Acteopan, Atlixco, Atzitzihuacan, Chalchicomula de Sesma, Chiautla,
Huaquechula, Izucar de Matamoros, Puebla, Tepexcoy Yehualtepec.

La magnitud de este esfuerzo se sustento en una inversion total de 295
millones 901 mil 954 pesos, lo que ha representado el compromiso firme
del Gobierno Estatal para respaldar al campo poblano en su transforma-
cion. Cada peso invertido fue un acto de corresponsabilidad social y de
vision de futuro paraapoyaralas personas en edades productivas, conla
conviccion de que la soberania alimentaria y el cuidado de la naturaleza
constituyen pilares para el bienestar colectivo (vease grafica 2.1.1).

Grdfica 2.1.1

Grupos de edad de personas beneficiadas
con apoyos a la producciéon agricola

De enero a noviembre de 2025
(Porcentaije)

B Adultos B Adultos mayores B Jovenes

Fuente: SADR Subsecretaria de Produccién y Productividad Primaria. Direccion de Agricultura.
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De igual forma, ha sobresalido la cadena productiva del tejocote, cuya
consolidacion coloco a Puebla como lider nacional en produccion, con
una parte significativa de su volumen destinada a la exportacion hacia
Estados Unidos de América y Canada, para fortalecer la presencia del
campo poblano en mercados internacionales.

Con estasacciones se fortalecio la productividad agricolay se demostro
que el desarrollo econdmicoy el respeto por la vida pueden avanzar de
la mano, bajo un modelo de politica publica sustentado en la dignidad
humanay enlaarmonia con el entorno natural.

El fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres del campo
poblano se ha consolidado como una prioridad del Gobierno del Estado,
alreconocer su papel esencial en el desarrollo social y productivo de las
comunidadesrurales. En este marco, el programa Mujer Rural Emprende-
dora habrindado seguridad economicay acompanamiento técnico para
gue las participantes consoliden o amplien sus proyectos productivosy
generen ingresos sostenibles para sus familias.

2.1 AGROPECUARIO Y RURAL 199
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LAS ACCIONES PLASMADAS
EN EL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2024-2030
EN MATERIA DEL CAMPO
ESTAN ALINEADAS CON

LAS PROPUESTAS DE

LA DOCTORA CLAUDIA
SHEINBAUM, QUE
IMPLEMENTARA POLITICAS
Y PROGRAMAS EN APOYO AL
CAMPO Y LA AGRICULTURA
URBANA

200 EJE 2

i

Eh;prendedora

Pezmens)

Pezmeia) v

.y 1 ]
R ] o ¥ .
2 ¥ " ,

)

Através de esta estrategia, 2 mil 732 mujeres de 527 grupos rurales reci-
bieron recursos econdmicosy asistencia técnica especializada para
fortalecer sus iniciativas agroproductivas y comerciales. La interven-
cion estatal incluyo capital de inversiony de trabajo, con el propdsito de
garantizarla viabilidad y sostenibilidad de cada emprendimiento. Conuna
inversion estatal de 50 millones de pesos en las 27 microrregiones del
estado, el programa beneficio directamente a quienes hoy conforman
una nueva generacion de agroempresarias sociales comprometidas con
el desarrollo economico, con los migrantes, con la equidad de géneroy
con la transformacion productiva del campo poblano.

Durante este periodo, el Gobierno del Estado consolido las bases para la
implementaciondelosCentrosdelnnovaciony Transformacion de Productos
Agropecuariosy Acuicolas (CITRAA), cuyo proposito esfortalecer laindustria-
lizacion de los productos del campo poblano, agregar valor a la produccion
primariay generar bienestar en las comunidades rurales.

PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA
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Como parte de esta estrategia, se llevo a cabo la identificacion y regulariza-
cion de predios a favor del Gobierno del Estado, asi como la elaboracion de
proyectos ejecutivosy la vinculacion con productorasy productores de las
regiones donde se tiene planeado desarrollarlos centros, con el objetivo de
promover su participaciony sensibilizarlos sobre los beneficios economicos,
socialesy ambientales de esta politica publica.

Para el caso del CITRAA de deshidratados de frutasy hortalizas, y elaboracion
de barras energéticas de amaranto, ubicado en la Exhacienda de Vicencio,
del municipio de San José Chiapa, se tiene el proyecto ejecutivo integral
para la construccion de una nave industrial de 3 mil 200 metros cuadrados,
donde se pretende ubicar lineas de produccion, areas administrativasy de
control, servicios operativos, almacenes, cuartos de maquinasy andenesde
cargay descarga. Asimismo, una segunda nave de 407 metros cuadrados se
proyecta para elalmacenaje de producto primario, utilizables y herramientas.

Este centrofue planteado para atender una region productiva de 8 mil 394.93
hectareas, con una produccion estimada de 48 mil45.84 toneladas anuales,
para beneficio de 3 mil 357 productorasy productores. La inversion total
prevista asciende a 131 millones 498 mil pesos, y para 2025 se tuvo una asig-
nacion de 84 millones 953 mil pesos paralainfraestructura, y 19 millones 498
mil pesos para equipamiento.

También se avanzo en la consolidacion del CITRAA Jitomate, consede enel
municipio de Aquixtla, orientado ala transformaciony empaque de jitomate
en productos de alto valor agregado, como pasta, catsup, deshidratadosy
capsulas nutraceuticas. Este proyecto fue pensado para beneficiar a 687
productorasy productores que cultivan 346.57 hectareas bajo invernadero
en la Sierra Norte de Puebla. La inversion total asciende a 11l millones 227 mil
pesos, y para 2025 se asignaron 92 millones 874 mil pesos para la infraes-
tructura, y 18 millones 352 mil pesos para el equipamiento especializado. La
obracomprendela construccion de una nave industrial de 2 mil 200 metros
cuadrados para 2 lineas de produccion: una linea de transformacion para
pastasy salsas,y unalinea de selecciony empaque. Esta nave comprende
servicios para el personal operativo, area administrativa, almacenes, cuartos
de maquinas, andenes de carga y descarga. Una segunda nave, de 407
metros cuadrados, ha sido considerada para almacenaje de productos
primarios, utilizablesy herramientas.

Adicionalmente, se avanzo enla planeacion técnica del CITRAA Citricos, con
sede en elmunicipio de Francisco Z.Mena, paraatender7 mil 61 unidades de
produccion, dedicadas al cultivo de 35 mil 307 hectareas de citricos, princi-
palmente de limon persa, naranja valenciay mandarina. Este centro se penso
paraelaprovechamientointegral de la produccion mediante elempaqueyla
elaboracion de jugos, aceites esenciales y subproductos agroindustriales.
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Durante este periodo, se llevaron a cabo reuniones informativas y de sensi-
bilizacion conlasy los productores de las regiones beneficiadas, con el
proposito de fomentar la organizacion comunitaria, la corresponsabilidad
productivay el sentido de pertenencia hacia los CITRAA, planeados como
pilares de la transformacion agroalimentaria de Puebla.

En coordinacion con las areas tecnologicas de la presente Administracion,
se estructuré un modeloinnovador de produccion, logisticay gestion, orien-
tado a fortalecer la cadena productivay elevar las competencias de los
productores, asi como del sector agroindustrial y acuicola en su conjunto.
Este modelo se fundamenta en un acompanamiento integral, que abarca
desde la asignacion de apoyos hasta la comercializacion del producto, con
el objetivo de maximizar los beneficios para los productores y consolidar
cadenas productivas solidas, eficientesy rentables en el Estado.

Con estas acciones, el Gobierno del Estado avanza en la construccion de
una infraestructura agroindustrial moderna, sostenible y con justicia social,
para transitar del modelo primario de produccion a uno basado en el valor
agregado, lainnovacion tecnoldgica y la economia solidaria, con miras a
contribuiral bienestar de las familias rurales poblanas.

Asimismo, con el proposito de hacer mas agil y transparente la atencion al
sectoragropecuario, se pusieron en marcha el Sistema Integral parala Trans-
formacion Agropecuaria en el Estado de Puebla (SITAEP) y la plataforma de
Pre-Registro. Estas herramientas digitales fueron creadas para optimizar
procesosadministrativos, reducirtiempos de esperay garantizar un manejo
mas eficiente de la informacion publica.

La implementacion del SITAEP ha permitido sistematizar la operacion
de los programas agropecuarios, disminuir el tiempo de atencion en
ventanillay mejorarla gestion de datos, lo que dio lugar a decisiones mas
oportunasy a estrategias mejor focalizadas. A la par, fortalecio la trans-
parenciay abrio nuevas posibilidades de consulta y analisis tanto para
productores como para la administracion estatal. El sistema se extendio
alos 217 municipios del estado y, en su primer ano de operacion, bene-
ficio a 5 mil 594 personas, quienes accedieron de manera mas rapiday
ordenada alos apoyos institucionales.
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Participacion en Eventos

La presencia de los productos poblanos se fortalecio en escena-
rios nacionales e internacionales mediante ferias y exposiciones que
permitieron abrir mercadosy consolidar la confianza en su calidad.
Estas acciones impulsaron la comercializacion y el posicionamiento
de la produccion agroalimentaria de la entidad, reconocida por su
diversidad, origeny valor agregado.

Durante el periodo se gestionaron 592 espacios de venta y promocion
comercial en exposiciones como el Encuentro Nacional de Mezcal, la
Convencion Nacional del Café y los pabellones por Amor al Campo. En el
ambito internacional, se respaldo la participacion en el Tianguis Turistico
Mexico 2025, con sede en San Diego (California) y Tijuana (Baja California),
donde se promovieron 12 marcas poblanas. Asimismo, se otorgo apoyo
para el Spirits Selection by Concours Mondial de Bruxelles 2025, lo que
permitio la inscripcion oficial, el envio de muestrasy la representacion
del estado en uno de los certamenes mas reconocidos del sector, para
impulsar el prestigio y la proyeccion global del mezcal poblano.

N CT€Made Carmin
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Con estas accionesrecibieron apoyo 438 empresas familiares, con
una inversion de 10 millones 844 mil 231 pesos, recurso que ha repre-
sentado un compromiso con la promocion de laidentidad productiva
poblanay con la construccion de nuevas oportunidades de comer-
cializaciony exportacion.

En este apoyo se consideraron 79 municipios, entre ellos Acatlan,
Acatzingo, Ajalpan, Amozoc, Atlixco, Chiautla, Chignahuapan, Cholula,
Cuautempan, Huauchinango, Huejotzingo, Izucar de Matamoros, Puebla,
San Martin Texmelucan, Tecamachalco, Tehuacan, Tepeaca, Tepexi de
Rodriguez, Teziutlan, Tlatlauquitepec, Xicotepec y Zacapoaxtla.

La cafeticultura poblana recibio unimpulso historico con la entrega de
insumosy equipamiento que fortalecio tanto el cultivo como la trans-
formacion del grano. Esta estrategia promovio la productividad de los
cafetalesy aumento el valoragregado de las unidades de produccion.

Se otorgaron fertilizantes organicos e inorganicos, asicomo modulos
de fermentado, molinos de cafe, paquetes de herramientas 'y despul-
padoras, lo que permitio mejorar el rendimiento de las parcelasy
garantizar una comercializacion mas justay competitiva del café
poblano. También se entregaron herramientas para labores de cultivo
como el chapeado, la poda, el control de plagasy enfermedades como
la brocay laroya. La entrega de apoyos beneficid a 12 mil 46 produc-
torasy productores, quienes lograron fortalecer sus cafetalesy la
transformacion del grano con el respaldo de una inversion estatal de
116 millones 708 mil 923 pesos (vease cuadro 2.1.2).
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Cuadro 2.1.2

Apoyos para la innovacién y sostenibilidad de la cafeticultura,
por montos de inversién y personas beneficiadas

Enero a noviembre de 2025
(Pesos)

Concepto de apoyo Inversién Beneficiarios

Total 116,708,923.72 12,046

Paquete de insumos para
la produccion de café en 51,634,770.00 6,803
Sierra Norte y Nororientall

Paguete de insumos para la
produccién de café en Sierra 34,095,500.00 3,700
Negra y Valles Centrales

Herramientas de mantenimiento
(desbrozadora, mochila aspersora 15,096,381.52 1,100
y paguete de herramientas)

Moédulo para la produccion de planta

de café hasta 500 metros cuadrados £:342,62900 20
Mc’>d'ulo de beneﬁc;iodo 4,187792.33 3
humedo colectivo

Tostadores 2,227499.86 25

Despulpadora 1,990,000.88 200

Modulo de fermentado 1,631,199.42 160

Cuarto de invernadero rustico con

medidor de temperatura y humedad GO e
Molinos de café 573,74992 25
Seleccionadoras 298,19999 4

Fuente: SADR. Subsecretaria de Produccion y Productividad Primaria. Direccion de Agricultura.

Esta estrategia se desplegd en 54 municipios, como Atempan, Atle-
quizayan, Caxhuacan, Cuetzalan del Progreso, Huehuetla, Hueyapan,
Hueytamalco, Hueytlalpan, Ixtepec. Jonotla, Olintla, Teziutlan, Tlatlauqui-
tepec, Tuzamapan de Galeana, Yaonahuac, Zacapoaxtla y Zoquiapan.

Para seguirimpulsando la transformacion del café poblano, se brindo
apoyo a productores organizados de la Sierra Nororiental, en los muni-
cipios de Huitzilan de Serdan, Zongozotlay Zapotitlan de Méndez, para
fortalecer los procesos de tostado, molido, envasado, marca, etiquetay
certificacion. Sobresale el café soluble liofilizado Puebla Cinco de Mayo,
elaborado por la Cooperativa Directo al Origen, que aporto 26.6 tone-
ladas de café pergamino de variedad arabiga. Este producto, resultado
de unatécnicadealta especialidad, mantiene su cuerpo,aromay acidez,
y consolida el prestigio del café de altura poblano.
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EL CAMPO NECESITA
HERRAMIENTAS, JUSTICIA
Y SEGURIDAD. ESTA
MAQUINARIA NO ES PARA
UNOS CUANTOS, ES PARA
QUIEN MAS LA NECESITA

Con estosapoyos se ha conseguido una cafeticultura mas competitivay
resiliente, que mantiene viva la identidad cultural de la Sierra Nororiental,
impulsa la justicia social en las comunidades y avanza hacia un modelo
sostenible de produccion agricola.

' USO EFICIENTE DEL AGUA
Tecnificacion del Riego y Sustentabilidad Hidrica

El aprovechamiento racional del agua se consolidd como un eje prioritario
para la sustentabilidad productiva del campo poblano. Aungue el estado
cuenta con 162 mil hectareas de riego agricola, que representan solo el
18% de la superficie cultivable, esta area genera el 44.6% del valor total de la
produccion agricola, equivalente a 12 mil 421 millones de pesos anuales, lo
quereflejaunimpacto directo dela tecnificacion hidrica enla productividad.

En coordinacion con la Comision Nacional del Agua, asi como con las
y los productores, el Gobierno del Estado fortalecio la infraestructura
hidroagricola mediante el Programa de Infraestructura Hidroagricola para
Unidades de Riego, con una inversion conjunta de 73 millones 605 mil 79
pesos. La estrategiaincluyo el revestimientoy la rehabilitacion de canales
de conduccion, la modernizacion de equipos de bombeo, la instalacion
de sistemas eléctricosautonomos con paneles solaresy laimplementa-
cion de sistemas de riego por goteo.

Durante 2025, se rehabilitarony tecnificaron mil 134 hectareas en 34 muni-
cipios,lo cualbeneficio directamente amil444 productorasy productores.
Estaintervencionintegral incremento la eficiencia del uso delagua enun
40%, aniveles entre 75% y 90%, ademas de que elevo los rendimientos en
cultivos horticolasy frutales gracias a la precision del fertirriego. De esta
forma, Puebla consolid6 una politica hidrica que integra la innovacion
tecnoldgica con la sustentabilidad ambiental, garantizando la viabilidad
productivay el equilibrio de sus acuiferos.

' MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO DEL CAMPO

En el marco de las acciones para fortalecer al sector agropecuario, se
impulso lamodernizaciony el equipamiento del campo, con el proposito
de optimizarlos procesos productivos, disminuirlos costos de operacion
y elevar los rendimientos de las unidades agricolas. Esta politica coloco
lainnovaciontecnoldgica al servicio de las personas productoras, conlo
cual se asegura que cada herramienta se transforme en mejores condi-
ciones deviday en un manejo responsable de la tierra.
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Mediante este componente se entregaron 5 mil 695 equipos destinados
ala produccion, transformaciony comercializacion de diversos cultivos,
lo que permitio reducir los tiempos de trabajo en campo; se optimizo la
aplicacion de insumos, se mejoro el manejo fitosanitario y se fortalecio la
nutricion de los cultivos, lo que generd mayor eficiencia y productividad
en las unidades de produccion agricola (vease cuadro 2.1.3).

GOBERNADOR

Cuadro 2.1.3
Apoyos para la modernizacién y equipamiento
del campo, por montos de inversién

De enero a noviembre de 2025
(Pesos)

Concepto de apoyo Monto de inversién

Total 88,092,005.44
Una parihuela con motor a gasolina de 6.5 hp y una
desbrozadora con capacidad de combustible de 1.1 litros EE
Poqu'ete de herromientos para jornales 20,934,263.84
agricolas (herramientas y aspersora)
Slstemo de riego por goteo para reservorios con bombo 18,056,830.00
centrifuga y paneles solares (no incluye la excavacion)
Drone fumigador (t25) 6,880,800.00
Sembradora neumdtica de precision con fertilizador 3,267000.00 LES VAMOS A DAR
Linea de embolsado de frijol 2,194,720.00
. . — ELTRACTORYVANA
Un paguete de monitoreo nutrimental (medidor de ph, 2054 400.00
conductividad eléctrica, temperatura y humedad del suelo) ! ' ’ B ARBECH AR. A REALIZAR
Tractor 1974,000.00 !
Sistema pulidor de frijol 1,854,840.00 EL SURCADO Y LUEGO
Acolchado agricola calibre 90 1,314,918.00
Pulidora de frijol 1,210,344.00 LA SIEMBRA, PARA QUE
Ensacadora de granos 1,142,600.00
Bomba sumergible de 60 hp 996,000.00 TENGAN EN SU BOLSA
Prensa de pet 592,017.60 DINERO, PARA QUE SE
Bomba sumergible de 75 hp 510,000.00
Bomba sumergible de 30 hp 376,460.00 CUIDEN, YSE AYUDEN Y
Bomba sumergible de 40 hp 360,000.00
Mezcladora vertical con motor a gasolina 357744.00 PUEDAN VIVIR FELICES
Sembradora y fertilizadora de tiro animall 238,500.00
Molino de martillos descarga lateral a motor 225,504.00
Cosechadora de frijol 211,400.00

Fuente: SADR. Subsecretaria de Produccion y Productividad Primaria. Direccion de Agricultura.

La estrategia se implemento en todos los municipios del estado, donde
resultaron beneficiadas 5 mil 695 personas del sector rural.

Asimismo, se entregaron 121 reservorios con capacidad para captar 900
mil litros de agua, equipados con celdas solares, sistemas de bombeo,
riego por goteoy plastico para acolchado. Los apoyos se dirigieron prin-
cipalmente alaregion Mixteca, donde la precipitacion anual no superalos
400 milimetros, a pesar de que un cultivo de maiz requiere al menos 500
milimetros para undesarrollo 6ptimo. Con este sistema de temporal tecni-
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ficado, lasy los productores cuentan con agua suficiente para realizar
riegos de auxilio y completar el ciclo productivo.

Lainversion ascendio a 88 millones 92 mil 5 pesos. Cada recurso desti-
nado se oriento a fortalecer la soberania alimentaria, dignificar el trabajo
en el campoy consolidar un modelo productivo que unid innovacion,
equidady respeto porla naturaleza.

FOMENTO A LA PRODUCCION DE AGAVE
MEZCALERO Y PULQUERO

El crecimiento del sector mezcaleroy pulquero poblano marcé un punto
dereferencia en el desarrollo rural del estado, al combinar tradicion, inno-
vaciony valoragregado entodala cadena productiva. Enlasregiones con
Denominacion de Origen Mezcal y vocacion productiva, el Gobierno del
Estadofortaleciolos procesos de produccion, transformaciony certifica-
cion, para impulsar la competitividad de las y los productores, y generar
mejores ingresos para sus familias.

Conunainversion estatal de 109 millones 956 mil pesos, se entregaron
947 paquetes de insumos para agave pulquero y mezcalero, 212 equipos
de transformaciony 741 servicios de certificacion, lo que incremento
la superficie cultivada y la capacidad instalada para la produccion de
mezcaly pulgue. Ademas, se alcanzo el grado de conformidad conforme
ala NOM-070-SCFI-2016, lo que ha garantizado los estandares de calidad
y autenticidad. Estas acciones beneficiaron a 752 productorasy produc-
tores en 88 municipios, de los cuales 74 cuentan con Denominacion de
Origen Mezcal, lo que consolida la presencia del agave poblano en los
mercados nacionales e internacionales (vease grafica 2.1.2).

Grdfica 2.1.2

Apoyos para
la producciéon
de agave por 14.13%
tipo de apoyo
De enero a
noviembre de 2025
(Porcentaije) 49.60%

36.47%

1 Servicios especializados para el
proceso de certificacion
conforme a la NOM 070

B Insumos

B Equipos y materiales para la
transformaciéon

Fuente: SADR. Subsecretaria de Desarrollo Rural.
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Elimpacto de esta estrategia ha posicionado a Puebla como el segundo
productor de mezcal del pais, con un volumen de 630 mil litrosy un valor
de produccion superior alos mil millones de pesos. En 2025, lasy los
productores poblanos obtuvieron 130 medallas, de las cuales 18 corres-
ponden al Concurso México Selection by Concurso Mundial de Bruselas
(CMB) en San Luis Potosi; 60 medallas al Concurso Nacional de Marcas
de Mezcal, proyectos apoyados por el Gobierno del Estado; ademasde 17
preseasen el Concurso Mundial de Bruselasy 35 preseas en el Concurso
Meéxico Seleccion by CMB, con sede en Chihuahua, lo que ha confirmado
a Puebla como la cuna de los mejores mezcales de México.

Conlafinalidad de recuperar la vitalidad del campo poblano y garantizar
mejores condiciones para la vida rural, el Gobierno del Estado puso en
marcha el Programa de Apoyos para la Produccion Pecuaria y Acuicola.
Esta iniciativa atendio las carencias de los sistemas de producciony
fortalecio la rentabilidad de las actividades. También permitio el repobla-
miento de hembrasbovinas, ovinasy caprinas,y modernizo los procesos
de ganaderiay acuicultura mediante el uso de tecnologia avanzada.
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La estrategia se desarrollo en tres frentes complementarios. En primer
lugar, se atendio la brecha genética, con la entrega de 302 apoyos de
material genético de alta calidad, lo que permitio el repoblamientoy la
mejora del valor patrimonial de los hatos bovinos, ovinos 'y caprinos. En
segundo término, se modernizaron los procesos ganaderos mediante
312 paquetes de equipamiento. En tercero, se fortalecio la acuicultura
con 64 paquetes especializados. Esta accion elevo la calidad genética,
aumento la productividad y recupero el valor patrimonial de las unidades
productivas, al tiempo que redujo mermasy mejoro la eficiencia de las
actividades pecuariasy acuicolas.

El programa alcanzo a productoras y productores de 82 municipios,
entre los cuales destacan Atzitzihuacan, Chietla, Cohuecan, Cuetzalan
del Progreso, Hueytamalco, Izucar de Matamoros, Jonotla, Nauzontla,
Tepanco de Lopez, Tepexco, Tehuacan, Teziutlan, Tlapanala, Tlatlauqui-
tepec, Zacapoaxtlay Zapotitlan.

En total, resultaron beneficiadas 150 mujeres y 528 hombres, quienes
recibieron apoyos que aseguraron la continuidad de sus actividadesy la
recuperacion de sus unidades productivas. La inversion ascendio a 35
millones 677 mil 604 pesos, lo que ha reafirmado el compromiso de cons-
truirun campo mas digno y sostenible.

FORTALECIMIENTO DE LA SANIDAD E
INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

Sanidad e Inocuidad Pecuaria

La sanidady lainocuidad representan pilares estratégicos para la viabi-
lidad econdmicay la competitividad del sector agropecuario poblano.
La presencia de enfermedades o plagas compromete el patrimonio de
miles de familias productoras, limita el acceso a mercados nacionales
e internacionalesy pone en riesgo la salud publica. Con esta vision, el
Gobierno del Estado, en coordinacion con el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidady Calidad Agroalimentaria (Senasica), destin6 una inversion de
36 millones 72 mil 851 pesos, orientada a proteger el patrimonio pecuario
y garantizar alimentos sanosy seguros para la poblacion.

La estrategia se materializo a través de 7 campanas zoosanitarias y de
inocuidad pecuaria, acompanadas de un programa integral de trabajo
que incorporo vigilancia epidemiologica, muestreo, diagnostico, trata-
mientosy vacunacion preventiva. Este esfuerzo permitio el controly la
prevencion de enfermedades de alto impacto, como tuberculosis bovina,
brucelosis, influenza aviar, varroasis y rabia, ademas de evitar brotes de
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fiebre porcina clasica, Aujeszky, Newcastle y salmonelosis. Estasacciones
abarcaron 168 municipios de 24 microrregiones, para beneficio directo de
6 mil 147 productorasy productores ganaderos..

Durante 2024, la llegada a México del gusano barrenador del ganado
(GBG) representd una amenaza nacional que provoco el cierre temporal
de la frontera para la exportacion de ganado hacia Estados Unidos de
América. En septiembre de 2025, al detectarse su presencia en Puebla,
la respuesta fue inmediata: se establecio un cerco zoosanitario con 6
brigadas de médicos veterinarios equipados con larvicidas, cicatrizantes
y material especializado paralatoma de muestras;ademas, se capacito a
90 municipios conriesgo deingreso del GBG, y se desplegd una campana
informativa de prevenciony control, lo que convirtio a Puebla en un refe-
rente nacional en contenciony respuesta sanitaria.

Paralelamente, se fortalecieron los puntos de control y verificacion
pecuaria, gue pasaron de 10 a 18, todos acreditados por Senasica. Estos
espacios fueron modernizados con tecnologia de inspecciony registro,
lo que permitié alos meédicos veterinarios ejercer actos de autoridad en
larevision dela movilidad del ganado, tanto alinteriorcomo en su transito
interestatal. Con un enfoque de contencion activay seguridad sanitaria, el
Gobierno del Estadoreforzoé la trazabilidad y el cumplimiento normativo en

2.1 AGROPECUARIO Y RURAL 211



PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

212

EJE 2

la movilizacion de productos pecuarios mediante una inversion adicional
de 14 millones 738 mil 534 pesos.

Esta inversion se reflejo en la operacion de 18 Puntos de Verificacion e
Inspeccion Internay 7 rutas itinerantes, con cobertura en 111 municipios.
En conjunto, se inspeccionaron 28 mil 534 cargamentos pecuarios, o
que permitio verificar la legalidad y sanidad de 60 millones 256 mil 627
cabezas de ganado, 18 mil 876 toneladas de carne, 15 mil 916 toneladas
de huevoy 2 mil 789 toneladas de subproductos pecuarios. Este blin-
daje sanitario fortalecio la proteccion del patrimonio ganadero, garantizo
la inocuidad de los alimentos y aseguro el bienestar de la poblacion,
mediante un sistema pecuario mas confiable, moderno y competitivo.

Sanidad Vegetal

Durante este periodo se han llevado a cabo 9 campanas fitosanitarias y
un programa de inocuidad vegetal, que incluyeron visitas de seguimiento,
diagnostico, muestreo y capacitaciones a productoras y productores.
Con estasacciones se controlaron plagas de alto riesgo como la mosca
delafruta, plagas del cafeto,aguacate, citricosy cana de azlcar,ademas
de que se implemento un manejo integral de cultivos basicos.

El esfuerzo alcanzo a 142 municipios, donde se logro una reduccion
de pérdidas en la produccion, para evitar incrementos en los costosy
asegurar mayores margenes de ganancia para las familiasrurales, lo que
beneficio a 21 mil 140 personas productoras.

PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

La inversion egjercida ascendio a 38 millones
330 mil 76 pesos, con lo cual se ha refrendado el
compromiso de consolidar un campo agricola
poblano mas seguro, competitivoy sostenible, con
alimentos de calidad para los mercados nacio-
nales e internacionales.

Por otro lado, el cultivo de la cana de azucar consti-
tuye una actividad agroindustrial estratégica para el
estado dePuebla; sinembargo, plagascomo el barre-
nador de la cana (Diatraea saccharalis) y el picudo
(Sphenophorusincurrens Gyllenhal) representan un
riesgo considerable parala productividady la calidad
del cultivo, pues afectan el procesamiento industrial
y larentabilidad de los productores..

Para enfrentar este problema, se liberaron avispas
Trichogramma spp.,conlo cual se halogrado mitigar
hastaenun97% la presencia de la plaga enlos muni-
cipios de Atzala, Chiautla de Tapia, Chietla, Epatlan,
IzUcar de Matamoros, San Martin Totoltepec, Tehuit-
zingo, Tepeojuma, Tilapa y Xochiltepec.

Con una inversion estatal de 4 millones 800 mil
pesos, se impulso el control de Huanglongbing,
también llamada “enfermedad del dragon amarillo”,
conocida por disminuir la calidad y el rendimiento
delosfrutos, pues estaba afectandolos citricos en
las sierras Norte y Nororiental. Con acciones como
el uso de un biologico derivado de la piretrina, se
atendieron7mil 561 hectareas en 25 municipios, en
beneficio de mil 684 productorasy productores..

Patentes y Registros de Fierro
Marcador Ganadero

ElRegistro Estatal de Patentes de Fierro Marcador
se consoliddé como una herramienta clave para
dar certeza juridica al sector pecuario y apicola.
En cumplimiento con la Ley Ganadera del
Estado de Puebla, este mecanismo acredito la
propiedad del ganado y de las colmenas, forta-
lecio la trazabilidad de la produccion y brindo
seguridad frente al abigeato.
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Grdfica 2.1.3

Productores beneficiados
por el Control de Registro de
Patente de Fierro Marcador
segun el tramite realizado

De enero a noviembre de 2025
(Porcentaje)

5.51% 0.04%

68.55%

B Registro

Refrendo
® Actualizacion de registro
B Cancelacién

SADR. Subsecretaria de Produccion y
Productividad Primaria.

Durante el periodo se autorizaron 2 mil 795 patentes de fierro marcador
mediante procesos de registro, refrendo o actualizacion, con disenos
unicos de marca. Con ello se respaldo el patrimonio de productoras
y productoresy se reforzo la competitividad del sector agropecuario
poblano, en beneficio de 2 mil 795 personas, de las cuales 677 fueron
mujeresy 2 mil 118 hombres, quienes contaron con un registro que aporto
legalidad, seguridad y confianza al desarrollo sostenible de la ganaderia
y la apicultura en Puebla, dichos esfuerzos lograron la cobertura de 137
municipios (vease grafica 2.1.3).

' FINANCIAMIENTO RURAL

Elfortalecimiento de la competitividad del sectoragroalimentario poblano
ha requerido la creacion de mecanismos financieros inclusivos que
amplien las oportunidades de acceso al crédito y garanticen la liquidez
delasempresasrurales.

Mediante los Programas de Financiamiento a la Mediana Empresa Agro-
alimentariay Rural (PROEM)y de Inclusion Financiera de la Poblacion
Prioritaria (PROIF), se fortalecio el acceso al credito en las 27 microrre-
giones del estado, a través de esquemas de garantias liquidas y fondos
de garantia, en coordinacion con los Fideicomisos Relacionados con
la Agricultura (FIRA) y la banca de desarrollo. Se invirtieron 40 millones
de pesos, de los cuales 20 millones se destinaron al PROEM y otros 20
millones al PROIF, con lo cual se alcanzo una cobertura de garantia del
12% (Gobierno del Estado, 5.88%;y FIRA, 6.12%), lo que fortalecio la liquidez,
inclusion financieray competitividad de las empresas rurales poblanas.

Conestasacciones, el Gobierno del Estado puso en marcha estrategias para
responderalasnecesidadestanto de medianasempresas con potencialde
expansion como de pequenas unidades productivas que historicamente
enfrentan barreras para integrarse al sistema financiero formal.

' HUERTOS DE TRASPATIO Y AGRICULTURA URBANA

ElGobierno del Estado implemento una estrategia integral pararecom-
poner el tejido social y mitigar la inseguridad alimentaria, al tiempo que
fortalecio la economia familiary la cohesion comunitaria en zonas
urbanasy rurales con altos niveles de marginacion.

Con una inversion estatal de 49 millones 733 mil 426 pesos, se desa-
rrollo un trabajo conjunto orientado a dotar a las familias de los medios
necesarios para producir sus propios alimentos. La intervencion se
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estructurd en dos componentes: la entrega de 4 mil 772 paquetes
de material genetico para la instalacion de gallineros familiares, para
garantizar una fuente constante de proteina, y la entrega de 4 mil 359
paquetes de plantas frutales, insumos y equipos, para fomentar la
diversificacion de la dieta con alimentos ricos en micronutrientes.

Elprograma se enfoco en 20 municipios conaltaincidenciade carencia
alimentaria, como Acatzingo, Amozoc, Atlixco, Coronango, Cuautlan-
cingo, Huauchinango, Huejotzingo, Izucar de Matamoros, Puebla, San
Andrés Cholula, San Martin Texmelucan, San Pedro Cholula, Tecama-
chalco, Tehuacan, Tepeacay Zacatlan, con lo cual se ha beneficiado
a 9 mil 131 integrantes de familias en condiciones de pobreza y vulne-
rabilidad. Este esfuerzo fortalecio la seguridad y soberania alimentaria
del estado, generando ingresos, combatiendo la desnutriciony cons-
truyendo resiliencia desde el hogar, como base del bienestar social y
la paz comunitaria (vease cuadro 2.1.4).

Cuadro 2.1.4

Apoyos otorgados en el Componente Ganaderiq,
Acuacultura, Huertos de Traspatio y Agricultura Urbana

De enero a noviemlbre de 2025

(Unidades)
SR Paquetes de SEEHIEES
el mate?ial genético d?rEtI::::s
Total 9131 4,772 4,359
Puebla 2,171 1,002 1,169
Atlixco 640 450 190
Acajete 600 300 300
Zacatlan 500 300 200
Tepeaca 490 300 190
Huauchinango 450 250 200
Chignahuapan 450 250 200
Xicotepec 440 250 190
earde. 380 180 200
Tecamachalco 370 180 190
Acatzingo 370 180 190
Tehuacdn 370 180 190
Teziutlan 340 150 190
Huejotzingo 340 150 190
San Pedro Cholula 325 200 125
Coronango 210 100 10
Amozoc 160 100 60
Cuautlancingo 125 70 55
San Andrés Cholula 60 30 30

Fuente: SADR. Subsecretaria de Desarrollo Rural. Direcciéon General de Transformacion, Competitividad
y Modernizacion.
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' ORDENAMIENTO DE SITIOS PARA COLMENAS
Movilizacion Apicola

En 2025, se formalizo el Convenio de Reciprocidad entre Pueblay Veracruz,
cuyo proposito fue regularlainstalacion de apiariosy evitar la sobreexplo-
tacion delasrutas donde se ubican. Con este instrumento se protegieron
los derechos de lasy los apicultores, y se promovio un desarrollo organi-
zado de laactividad apicola, paratener colmenas distribuidas de manera
equilibrada en el territorio poblano.

Comoresultado, se emitieron 118 permisos de internacion para la instala-
cion de 26 mil 965 colmenas en la entidad. La regulacion de los sitios de
pecoreo permitio ordenarla actividad apicola, evitarla sobrepoblacion de
abejasy aseqgurarla productividad, ademas de brindar seguridad tanto a
las comunidades como a los ecosistemas.
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Las zonas que fueron reguladas se encuentran en 45 municipios del
estado, por ejemplo, Acateno, Chalchicomula de Sesma, Nopalucan,
Oriental, Palmar de Bravo, San Nicolas Buenos Aires, San Salvador el Seco
y Tlachichuca (vease mapa 2.1.2).

Mapa 2.1.2

Municipios con apiarios instalados
De enero a noviembre de 2025

Limites territoriales
Microrregional |:|

Municipal E

Simbologia tematica
Impacto de la acciéon _]

1: 2,100,000

Fuente: SADR. Subsecretaria de Produccion y Productividad Primaria. Direccion de Sanidad e Inocuidad.

Con estas acciones, se facilito la movilizacion de las colmenasy la
comercializacion de productos apicolas, en beneficio de 94 apicultoras
y apicultores, quienes contribuyeron con una produccion de 242.83 tone-
ladas de miel, provenientes de mil 29 apiarios autorizados.

Fomento a la apicultura

El fortalecimiento de la apicultura poblana representa una accion
estratégica para diversificar la produccion agropecuaria 'y garantizar
la sostenibilidad ambiental. Con esta vision, el Gobierno del Estado
impulso la productividad y sostenibilidad sanitaria del sector apicola, para
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promover lainnovacion tecnologica, la calidad de los productosy el cumplimiento
de estandares sanitarios que fortalecen la competitividad de las y los productores.

Con una inversion de 29 millones 40 mil 546 pesos, se entregaron 518 apoyos a
productorasy productores apicolas en 57 municipios; entre ellos, Francisco Z. Mena,
Huauchinango, Jalpan, Juan Galindo, Pahuatlan, Pantepec, Tlacuilotepec, Tlaola, Tlapa-
coya, Venustiano Carranza, Xicotepec y Zacatlan. La intervencion se tradujo en 242
equipamientos para la producciony 276 paquetes de insumos, todo lo cual ha forta-
lecido la infraestructura productiva, la capacidad técnicay la sanidad de las colonias.

Apoyos por siniestros agroclimaticos

La atencion al sector rural también se reflejo en la puesta en marcha del Programa
para la Prevencion y Atencion de Contingencias Agropecuarias, disenado para
reducirlos danos ocasionados porlos siniestros agroclimaticosy fortalecerlarecu-
peracion de las unidades productivas.

Durante este periodo, se entregaron 4 mil 897 apoyos directos, los cuales permi-
tieron recuperar d mil 212 hectareas de cultivo y 923 cabezas de ganado, asi como
950 granjasacuicolas que sevieron afectadas porlasfuerteslluviasenlaSierraNorte.
Gracias a estasacciones, se redujo el impacto de las pérdidas en las cosechas, se
facilito la resiembra dentro del mismo ciclo agricola 'y se apoyo la reactivacion de
unidades de produccion pecuaria afectadas (vease cuadro 2.1.5).

Cuadro 2.1.5

Apoyos a la Producciéon Pecuaria

De enero a noviembre de 2025
(Cabezas de ganado)

Ovinos/
Caprinos

Aves de
traspatio

Abeja

Porcinos
Europea

Municipio  Total

Bovinos Equinos

Total 923 850 10 6 24 23 10
Chignahuapan 371 325 10 6 20 10 0
Tepeojuma 18 100 0 0 4 4 10
earde o uzn s 0 0 0 9 0

Fuente: SADR. Elaboracién propia con datos del Sistema Integral para la Transformacion Agropecuaria en el Estado
de Puebla (SITAEP).

Este apoyo se brindd a 4 mil 940 personas productoras, con una inversion de 24
millones 220 mil 500 pesos. Cada recurso destinado representd una apuesta por
la seguridad alimentaria y por un campo mas resiliente, justo y sostenible, capaz
de enfrentarlosretos del cambio climaticoy asegurarla continuidad de la produc-
cion (vease grafica 2.1.4).
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Grafica 2.1.4

Apoyos directos aplicados por tipo de siniestro segin sexo

De enero a noviembre de 2025
(Beneficiarios)

1,656 m Hombre mMujer

936 1,042

477 396

235

~
(=]

25 33 1

n

o

=
(3]

Tormenta
Tropical
Jerry
Helada
Granizada
Fuertes
lluvias
Tromba
Fuertes
vientos

Fuente: SADR. Subsecretaria de Desarrollo Rural. Elaboracion propia con datos del Sistema Integral
para la Transformacion Agropecuaria en el Estado de Puebla (SITAEP).

El programa brindo atencion a productorasy productores de las micro-
rregiones de Acatzingo, Atlixco, Chignahuapan, Chalchicomula de Sesma,
Huejotzingo, Izucar de Matamoros, Libres, Puebla, San Martin Texme-
lucan, Tepeacay Tlatlauquitepec, lo que permitic dar cobertura a zonas
estratégicas parala economia agropecuaria estatal.

Desarrollo de Productos para el Mercado Formal

El fortalecimiento de las capacidades agroempresariales permitio a
productorasy productores poblanos dar un paso hacia la profesiona-
lizaciony elacceso a mercados mas exigentes. Con esta estrategia se
busco que los productos agroalimentarios de la entidad alcanzaran
mayor competitividad, valoragregadoy cumplimiento de la normatividad.

Durante este periodo se han formalizado 71 servicios mediante registros
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), Global Stan-
dard One (GS1) y la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS). Con este respaldo, los productos han obtenido
identidad legal, seguridad en su comercializacion y ventajas para su dife-
renciacion en el mercado formal.

Estas acciones se vieron reflejadas en 36 municipios; entre ellos, Acat-
zingo, Amozoc, Atlixco, Huejotzingo, Izucar de Matamoros, Pueblay San
Martin Texmelucan, donde se beneficio a 58 empresas familiares que ahora
cuentan con mayores oportunidades de crecimientoy posicionamiento.

EL CAMPO ES UNA
PRIORIDAD DE MI
GOBIERNO... PERO

MAS IMPORTANTE SERA
GARANTIZAR QUE LAS
FAMILIAS PRODUZCAN

0 COMPREN ALIMENTOS
SANOS, A BAJO PRECIO Y
LIBRES DE CONTAMINANTES
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ECONOMIA
PREAMBULO

aeconomiapoblanase haposicionado como un pilar estra-

tégico a nivel nacional gracias a su dinamismo industrial,

particularmente en los sectores automotriz, manufacturero

y textil; su sélida base agropecuaria y su creciente capa-
cidad exportadora son factores que han contribuido al incremento
del PIB estatal, al fortalecimiento de las cadenas de valory a una
distribucion mas equitativa de los beneficios del desarrollo para
una prosperidad compartida.

Puebla enfrenta una realidad compleja y desafiante; aun cuando
ostenta una solida capacidad productiva en los sectores industriales,
comercialesy de servicios, que en su conjunto generan mas del 96%
del Producto Interno Bruto, el desarrollo no se ha distribuido de manera
equitativa. Mientras algunos municipios avanzan con dinamismo, otros
lidian con rezagos persistentes en empleo, infraestructuray acceso
a mercados, lo que limita el aprovechamiento pleno de sus capaci-
dades. Esta disparidad territorial evidencia la urgencia de impulsar un
crecimiento econdmico inclusivo que fortalezca la cohesion social,
para que el bienestar llegue a quienes mas lo necesitan. Por tanto, ha
llegado el momento de dignificar las condiciones laboralesy construir
un modelo de desarrollo que abrace a todasy todos los poblanos, sin
que nadie se quede atras.

En este contexto, la presente administracion ha impulsado una trans-
formacion econdmica orientada a mejorar en la calidad de vida de las
personas, el bienestary la seguridad en el entorno, elementos comple-
mentarios al Producto Interno Bruto (PIB) estatal, para identificar los
sectores que impulsan los equilibrios territoriales y disenar politicas
publicas hacia un desarrollo mas equitativo y sostenible.

Esta realidad también evidencia la urgencia de consolidar un modelo
de desarrollo que articule inversion productiva, justicia laboral y bien-
estarcomunitario, pues el crecimiento econdmico solo es significativo
cuando mejora la vida de las personas. En este contexto, el Gobierno
del Estado de Puebla haimpulsado una vision estratégica incluyentey
conrostrohumano, orientada a generarempleos formales, fortalecer
la competitividad empresarial y ampliar las oportunidades para todas
y todos los poblanos.
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+#PUEBLA

INAUGURACION DE LA TIENDA

2 CINCO = MAYOQ:¢

DESDE 231862

CALLEJON DE LA 10 NORTE

Considerando todolo anterior,dentro de los principales resultados obte-
nidos en este primer ano de gobierno destacan los siguientes:

Como una expresion palpable de esta vision de desarrollo econdmico con
enfoque humanista, durante este primerano seimpulso lainclusion produc-
tivay el fortalecimiento del emprendimiento local, a traves de proyectos
como laBanca delaMujer,donde se otorgaron créditosy acompanamiento
especializado para que las poblanas inicien o consoliden sus negocios,
para promover su autonomia economicay participacion en el mercado.
Asimismo, la marca Puebla Cinco de Mayo inicio un proceso de posiciona-
miento de productos conidentidad local y de calidad en nuevos mercados,
para beneficiar a quienes producen de formalocal.

En materia de Economia Social y Solidaria, se instrumentaron capacita-
cionesy asesorias para cooperativas, talleres, clusteresy MiPyMEs, para
gue logren consolidarse como motores de inclusion, bienestary riqueza
comunitaria. En este mismo ambito, se presentd una estrategia para
atenderla precariedad laboraly se firmo el Pacto a Favor del Empleo, con
la participacion de los sectores empresarial, laboral y gubernamental,
conlo que se establecio el compromiso colectivo con el empleo digno,
los derechos laborales y un modelo econdomico incluyente.
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Como parte de una estrategia de alcance nacional que potencie la capa-
cidad productiva del México, Puebla participa en el proyecto Polos de
Desarrollo Econdmico para el Bienestar (PODEBIS), que impulsa la Presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo, el cual articula innovacion, tecnologia
y sostenibilidad para atraerinversiones. Uno de estos polos es la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad, en San José Chiapa, pensada para la
convergencia de industria, ciencia, educacion dual y sustentabilidad
ambiental para generar empleos, tecnologias limpias y bienestar social.

En Puebla, la transformacion economica tiene rostro de mujer. La Banca
de la Mujer nacio para reducir la brecha de ingresos de las poblanas
mediante instrumentos financieros que fortalezcan su independencia
economicay les permitan decidir, con libertad y dignidad sobre su
proyecto de vida.

Esteimpacto se hareflejado enindicadores como:incremento delnumero
de mujeres conacceso a servicios financieros formales, un aumento del
empleo femenino en el sector formal y la disminucion de la pobreza en
hogares encabezados por mujeres, pues estos creditos buscan tradu-
cirse enlibertad y en una disminucion de la violencia economica.
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El programa Banca de la Mujer se ha asignado a un total de mil 149 mujeres de 85
municipios, con el animo de brindar apoyos financieros accesibles con tasasy
plazos preferentes, asicomo con capacitaciones eninclusion financieray otros
temas clave de administracion para el desarrollo de sus negocios.

Atravesde Creditos MiPyMEs, en alianza con Nacional Financiera (NAFIN), se asigno
a 49 mujeres empresarias, con creditos con un monto total de 113 millones de
pesos, destinados a fortalecer su capacidad econdmica, expandir sus negocios
y a generar empleos. Este componente forma parte de una bolsa potenciali-
zada de 270 millones de pesos, que ha impulsado la operacion de pequenasy
medianas empresas lideradas por mujeres. Asimismo, el Gobierno del Estado
asigno un apoyo de 10 mil pesos a 500 mujeres, a través del Apoyo Financiero
para Emprendimientos en Etapa Temprana, dirigido a mujeres que iniciaron sus
proyectos productivos tras participar en capacitaciones en actividades produc-
tivasimpartidas porlos Centros de Capacitaciony Desarrollo (CECADE) y las Casas
Carmen Serdan, del Sistema Estatal DIF, de igual forma se comprometieron mas
de 600 solicitudes que cumplen con las reglas de operacion del Subprograma
Microcréditos Individuales, las cuales se encuentran en procesos de entrega.

Banca de la Mujer se consolidd como una politica publica integral de impulso al
desarrollo econdmico con perspectiva de género, para atenderlas diversas nece-
sidades financieras de las emprendedoras (vease esquema 2.2.1).
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Esquema 2.2.1

Programa Banca de la Mujer
De enero a noviembre de 2025

Impulsando la autonomia econémica
de las mujeres poblanas promoviendo la inclusién

financiera, productividad y bienestar social

600 Microcréditos
Individuales (52%) Apoyo
a mujeres con negocios
locales y autoempleo

oo 49 Créditos MiPyMEs (4%)
oglo Fortalecimiento de
aooja empresas lideradas por
O n O mujeres $ 113 millones

44% Apoyos para
\J Emprendimientos en
/ Etapa Temprana (500)
Impulso a proyectos
N
77 ‘ emergentes con

potencial $ 5 millones

Nota: Datos preliminares
Fuente: SEDETRA. Subsecretaria de Fomento Empresarial.

Elapoyo hatenido como objetivo impulsar el crecimiento de sus unidades
economicasy fomentarla distribucion delariqueza endiversasregiones
del estado. Las beneficiarias provienen de 85 municipios; entre ellos,
Atlixco, Cuautlancingo, Huagquechula, Puebla, San Martin Texmelucan,
San Andrés Cholula, San Josée Chiapa, Tepeaca, Tecamachalco, Teziutlan,
Tulcingoy Zacatlan (vease mapa 2.2.1).
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Mapa 2.2.1

Municipios beneficiados con el programa Banca de la Mujer
De enero a noviembre de 2025

Limites territoriales
Microrregional |:|

Municipal E

Simbologia tematica
Impacto de la acciéon _]

X
Nl
Accftzf

f

L

f'é qul

1
%
\

1: 2,100,000

Fuente: SEDETRA. Subsecretaria de Fomento Empresarial.

' MARCA “PUEBLA CINCO DE MAYO"

Con el Plan México, la marca Puebla Cinco de Mayo simboliza laidentidad
productivay la fuerza de lo hecho en Puebla. No es solo un sello, es una
plataforma de orgullo y competitividad, con el propdsito de convertirla
identidad poblana, su historia y su talento productivo en motor de bien-
estar para todas las regiones del estado, para reconocer la dignidad de
qguienes generan riqueza con su trabajo cotidiano.

Esta estrategia ha impulsado el crecimiento economico sostenible
mediante el fortalecimiento de la productividad regional y el posicio-
namiento de productosy servicios poblanos que reflejan la riqueza
cultural, la biodiversidad y la calidad en la manufactura de las arte-
sanas, los artesanosy los productores locales.

LA MARCA: PUEBLA CINCO
DE MAYO SIMBOLIZA
NUESTRA IDENTIDAD
PRODUCTIVAY LA FUERZA
DE LO HECHO EN PUEBLA.
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Registro del Instituto de la Propiedad Industrial (IMPI)

Estamarcahasidouninstrumento para que elvaloragregado se distribuya
de maneramasjustaalolargo delas cadenas productivas, asicomo para
fortalecerlaeconomiasocialy solidaria, al evitar practicas de explotacion
o intermediacion abusiva. Al mismo tiempo, a través de esta marca se
han impulsado procesos que respeten el entorno, promuevan el uso
responsable de los recursos naturalesy cuiden el patrimonio cultural y
simbolico de Puebla, y que ademas articulen la riqueza econdmica con
la riqueza comunitaria.

Durante este ano se unieron 195 grupos productivos de 42 municipios,
quienes hoy exhibeny comercializan sus creaciones en la primera Tienda
Puebla Cinco de Mayo, ubicada en el Centro de Convenciones William O.
Jenkins, de la ciudad de Puebla.

Como parte de las acciones de promocion, capacitacion y asesoria
técnica, sellevarona cabo 15 eventos de impulso comercial, 2 talleres de
profesionalizacion en materia de exportaciony profesionalizacion empre-
sarial,con la participacion de 118 representantes de empresas sociales, y
23 asesoriastécnicas especializadas para productoresy artesanos. Estas
acciones han fortalecido las capacidades empresarialesy la calidad de
los bienes poblanos, para suinsercion en cadenas de alto valoragregado
y SuU expansion hacia nuevos mercados.
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Ademas, la marca cuenta con el registro de 45 clases mercantiles ante
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), lo que garantiza su
protecciony crecimiento nacional e internacional, y asegura que cual-
quier producto o servicio poblano pueda formar parte de esta plataforma.

Conla marca “Puebla Cinco de Mayo’, la creatividad y el talento local
se han proyectado dentroy fuera del estado, para llevar a cientos de
productoresyempresasa ferias, vitrinas comercialesy ala Tienda Puebla,
espacio que celebralo hecho con orgullo poblano.

ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVAS
PARA LA RIQUEZA COMUNITARIA

La economia social es el rostro humano del desarrollo, y se construye
desde las comunidades: produce con calidad, distribuye con justiciay
promueve la participacion solidaria. En Puebla, el trabajo cooperativo se
ha convertido en sinébnimo de orgulloy progreso, para reafirmarse como
un pilar de inclusion, bienestary riqueza comunitaria.

_—
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En el marco de la estrategia orientada al fortalecimiento de la riqueza
comunitaria en el estado, a través de la promocion de productos coope-
rativistas, se vinculo la participacion de 205 emprendimientos sociales
en 21 ferias, las cuales fueron realizadas en 16 municipios del estado.
Esta iniciativa ha consolidado la presencia de productos con identidad
poblana en el mercadoy ha impulsado la exhibicion y venta de articulos
alimenticios, artesanalesy tejidos, entre otros, de municipios como Acat-
zingo, Ajalpan, Atlixco, Cuautlancingo, Huejotzingo, Izucar de Matamoros,
Puebla, San Andrés Cholula, San Martin Texmelucan, San Pedro Cholula,
Tepeacay San Joseé Chiapa, la Capital de la Tecnologia.

Estasaccioneshanfortalecido el tejido econdmico mediante la vinculacion
de emprendimientos sociales con consumidoresy mercadosregionales,y
han promovido la produccion local como un motor de desarrollo.

Participacién en la Feria de Puebla y el Mercadito Solidario

Con el fin de impulsar la economia social y solidaria en el estado de
Puebla, durante los 18 dias de la Feria de Puebla 2025, participaron 55
emprendimientos sociales liderados por 45 mujeresy 10 hombres,
originarios de la zona metropolitana de la ciudad de Puebla y del
interior del estado, quienes presentaron una variedad de productos
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locales para motivar el cooperativismo e impulsar la economia familiar.
Esta iniciativa impulso la promocion del consumo de bienesy servi-
cios elaborados en la entidad, y posiciono a los productores locales
como actores clave en el desarrollo econdmico regional y enla cons-
truccion de circuitos cortos de comercializacion que dinamizan la
economia social.

Paralelamente, se implementaron los Mercaditos Solidarios, que han
permitido consolidarun canal de comercializacion directa para empren-
dedoresy cooperativistas locales, para beneficio de 293 personas. Esta
iniciativa fortalecio la economia social y solidaria, impulso el comercio de
proximidad, promovio el consumo responsable y facilitd vinculaciones
comerciales, conlo cual se ha contribuido al desarrollo econdmico local
con un enfoque inclusivo y sustentable.

Encuentro Poblano del Cooperativismo

Con el proposito de fortalecer la economia social, impulsar la
competitividad y promover el desarrollo sostenible en Puebla, se
llevaron a cabo 4 eventos orientados a fortalecer las capacidades
de productores, emprendedoresy empresarios de la entidad (vease
esquema 2.2.2).
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Esquema 2.2.2

Encuentros para el Fortalecimiento del
Cooperativismo y la Economia Social

De enero a noviembre de 2025

ASISTENTES MUJERES
PARTICIPANTES

ENCUENTRO POBLANO
DEL COOPERATIVISMO

TU COOPERATIVA
PASO A PASO

ENCUENTRO DE
NEGOCIOS

UNIVERSIDAD
ITINERANTE
INTERNACIONAL DEL
NOPAL PUEBLA 2025

Fuente: SEDETRA. Subsecretaria de Industria y Comercio

En conjunto, estasiniciativas reunieron a 629 personas de 56 municipios,
y contribuyeron al fortalecimiento de la economia social, la creacion de
redes de colaboraciony el impulso de la productividad e innovacion, al
promover un desarrollo econdmico incluyente, sostenible y con sentido
humano en el estado de Puebla.

Adicionalmente, con el objeto de fortalecer el papel del cooperati-
vismo en el contexto socioeconomico actual, se realizaron 15 talleres
sobre acciones de fomento al cooperativismo con un enfoque de
reflexion critica; mediante un dialogo abierto, quienes participaron
expusieron susideas, retosy areas de oportunidad. Una vezrealizadas
las visitas alos municipios o regiones, se brindo seguimiento y acom-
panamiento a los acuerdos establecidos en dichas reuniones, con
el proposito de avanzar en la profesionalizacion de las cooperativas
y facilitar su acceso a nuevos mercados para la comercializacion de
sus productos y/o alimentos. Con esta accion se beneficiaron a 744
poblanasy poblanos, provenientes de 35 municipios del estado; entre
ellos, Acatlan de Osorio, Ahuacatlany Ajalpan.
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También, se llevo a cabo el Foro Regional de Consulta T-MEC en
Puebla, conla participacion de 82 asistentes provenientes de distintos
sectores. Durante el evento se analizaron los retos y oportunidades
derivados del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada, para
impulsar la colaboracion interinstitucional y la integracion de actores
estratégicos. Ademas, se habilito un espacio de venta para Il emprendi-
mientoslocales, lo cual favorecio la promocion de productos poblanos
y suinsercion en nuevos mercados.

Porotrolado, serealizaron visitasy vinculaciones en municipiosy regiones
del estado, con laintencion de conocer e identificar las necesidades de
cooperativasy emprendimientos sociales. Esto permitio realizar un diag-
nosticoy presentar estrategias para la profesionalizacion de productos
y servicios que ayuden a un mejor desarrollo y comercializacion. De esa
manera, durante las giras por los municipios de San Salvador Huixco-
lotla, Libresy Puebla, se implemento un diagnostico que permitio que 30
emprendimientos sociales pudieran fortalecer capacidades productivas,
optimizarla presentaciony calidad, y disenar un plan de seguimiento para
impulsar su posicionamiento en mercados regionales.

Ademas, con la finalidad de fomentar la economia social y solidaria en

el estado de Puebla, se llevaron a cabo 6 talleres de economia social, en
colaboracion con el Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan, el
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Instituto Tecnologico Superior de la Sierra Norte de Puebla, la Universidad
Interserrana del Estado de Puebla en Ahuacatlan, la Universidad Politec-
nica de Puebla en Juan C. Bonilla, la Universidad Tecnologica de Izucar
de Matamorosy la Universidad Tecnologica de Oriental. En estos talleres
participaron 519 estudiantes, quienes recibieron formacion enfocada
en la organizacion interna, la formalizacion de cooperativas y el cumpli-
miento de responsabilidades fiscales, para fortalecer sus capacidades
para emprender proyectos sostenibles con impacto social.

De manera complementaria, se realizaron 2 talleres en linea, con la parti-
cipacion de 263 alumnos provenientes de 11 universidades; entre ellas, la
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP), la Universidad Tecno-
logica de Puebla (UTP)y el Instituto Tecnologico de Puebla (ITP), entre otras.
Estos espacios de aprendizaje tuvieron como propdsito brindar conoci-
mientos sobre patentes, derechos de autory propiedad intelectual, para
impulsar la innovaciony la proteccion de ideas con potencial econdmico.

En conjunto, estas acciones han fortalecido el desarrollo académicoy
emprendedor de la juventud poblanay han promovido la creacion de
proyectos con enfoque social, cooperativo e innovador, que contribuyan
al crecimiento economicoy al bienestar de las comunidades del estado.

Desarrollo artesanal y su encadenamiento productivo

El Gobierno del Estado promovio la vinculacion con actores estraté-
gicos del sectorvitivinicola a nivel internacional, con el animo de generar
oportunidades parala comercializacion en beneficio delasylos produc-
tores poblanos. Con este logro la participacion dentro de la exposicion
Wine Paris 2025, que favorecio los destilados poblanos, especialmente
elmezcal,y lo posicion6o en mercados internacionales como parte de la
estrategia para fortalecer la industria local. La asistencia de una delega-
cion de 10 mezcaleros, provenientes de 6 municipios: Atlixco, Caltepec,
Huehuetlan El Grande, Tepeojuma, Tepexiy Tzicatlacoyan, contribuyo a
establecer esquemas de comercializacion que impulsen un desarrollo
economico con identidad local y enfoque sostenible.

Deigualforma, seimpulso elrenacimiento de laindustria del calzado
en la entidad, comenzando en los municipios de Tehuacan y Tepe-
yahualco de Cuauhtémoc; de esta manera, se busca fortalecer la
economia circulary respaldar a las familias locales y regionales
mediante las cooperativas, las cuales fabrican calzado escolar para
venderlosinicialmente en la entidad y en una segunda etapa a nivel
nacional, con estas acciones se promueve el empleo, la generacion
derigueza comunitariay un mayor bienestar social.
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' ECOSISTEMA DE CLUSTERES PRODUCTIVOS

El Gobierno del Estado ha definido como prioridad el fortalecimiento del
ecosistema de clusteres mediante reuniones de trabajo con los expo-
nentes, para lograr una coordinacion institucional mas efectiva, con el
proposito de estructurar proyectos de inversion.

Dentro de distintos municipios del estado, se llevaron a cabo reuniones
conlosclusteres, mediante unaagenda compartida paralarealizacion de
proyectos de altoimpacto en beneficio de 130 habitantes. Estas sesiones
permitieron fortalecer el dialogo interinstitucional, al definiriniciativas de
alto impacto dentro de las regiones del estado.

Con este enfoque se realizaron sesiones de trabajo con 65 integrantes de
consejosdirectivos de 21 clusteres, pararevisar, reestructurary fortalecer
sus proyectos detonadores. Se consolidaron agentes de transformacion
territorial con responsabilidad social y vision a largo plazo. Asi mismo, se
fortalecieron los liderazgos internos de los consejos, al promover una
gobernanza participativa, bioéticay orientada a resultados medibles, con
unainversion de 336 mil400 pesos mexicanos, destinada alas sesiones
y a diagnosticos especializados para la actualizacion de planes estrate-
gicosy detonaciones de herramientas que garanticen la sostenibilidad
economica del estado (vease esquema 2.2.3).

Esquema 2.2.3
Ecosistemas de Clusteres

De enero a noviembre de 2025

CLUSTERES INDUSTRIALES
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Adicionalmente, con el propdsito de fortalecer un ecosistema productivo
en la entidad, el Gobierno del Estado implemento 2 foros para consejos
directivosy clusteres, para abordar estrategias del ambito automotrizy
de laeconomia circular sostenible, conlo cualhan sido beneficiados 209
integrantes de empresas, quienes participaron en actividades enfocadas
en mejorar la gestion interna, optimizar la operacion y fomentar la inno-
vacion organizacional.

Ademas, como parte de la estrategia de crecimiento institucional del
ecosistema de clusteres, y en linea con la vision del Gobierno estatal, se
impulsaron espacios formativos y de analisis estratégico, orientados a
mejorar el desempeno colectivo mediante redes de negocioy cadena
de valor. En este espacio se registro la participacion de 85 personas, de
las cuales 48 fueron hombresy 37, mujeres, provenientes de clusteresy
empresas de sectores quimicos, plasticos, automotrizy metalmecanica.

Estasaccioneshanfortalecido el desarrolloindustrial de Pueblay la region
centro de México, que enfrenta retos crecientes derivados de la transfor-
macion tecnologica, la electromovilidad, la manufactura avanzada, la
digitalizaciony la urgencia de adoptar modelos productivos sostenibles.

IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO A LAS MiPyMES

El Gobierno del Estado de Puebla, comprometido con el desarrollo
economicoy social, puso en marcha el Programa de Fomento al Empren-
dimiento, unainiciativa estratégica orientada a fortalecer el ecosistema
emprendedorlocal, lo que ha beneficiado a 3 mil 796 personas empren-
dedoras, de las cuales 2 mil 274 fueron mujeresy mil 522, hombres. Lo
anterior, mediante la ejecucion de mil 155 actividades implementadas en
112 municipios del estado.

Dentro de estas acciones, se llevaron a cabo encuentros empresariales
enfocados en la profesionalizacion de productosy servicios, como
registro de marcay Hecho en México, y se implemento el Programa de
Profesionalizaciony Estandarizacion para el Sector Alimentario, orientado
a elevar la competitividad y la calidad de los productos poblanos, para
alinearse conlos estandares normativos vigentesy facilitar su expansion
a nuevos mercados. Estas acciones fortalecieron la competitividad y la
inclusion productiva del sector emprendedor poblano.

2.

2

ECONOMIA

235




PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

Formacion de asociaciones

Con el objetivo de disminuirlainformalidady brindar certeza alosempren-
dimientos poblanos, el Gobierno del Estado puso en marcha el programa
parala Formacion de Figuras Asociativas, para fomentar la formalizacion
empresarial y acompanar a las personas emprendedoras en el proceso
de constitucion legal de sus empresas.

Estas actividades tuvieron como finalidad concientizar sobre la impor-
tancia de la formalidad como elemento clave para el crecimiento
sostenible, laatraccion deinversionesy elacceso a programas de apoyo
gubernamental, asi como para fortalecer la competitividad del sector
productivo local.

Como resultado de estas acciones, se beneficio a un total de mil 111
personas emprendedoras, quienes recibieron informacion y asesoria
especializada sobre los beneficios de la formalizacion y los procesos
requeridos para consolidar sus negocios dentro del marco legal.
Asimismo, se les ofrecio la oportunidad de constituir gratuitamente
sus empresas bajo la figura de Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial (S. de R.L. M), para facilitar su incorporacion al sector
formalyreducirlasbarreras administrativas que comunmente enfrentan
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los pequenos negocios. Hasta la fecha, se han constituido cinco socie-
dades bajo esta modalidad, y se han llevado a cabo 20 jornadas de
formalizacion empresarial en los municipios de Atlixco, Chignahuapan,
Chalchicomula de Sesma, Puebla, San Andrés Cholula, San José Chiapa,
Tzicatlacoyan, San Martin Texmelucan, San Nicolas de los Ranchos,
Tehuacan, Tepeyahualco y Zacatlan.

Capacitacion, formacion y acompanamiento empresarial

Através de la iniciativa llamada Emprendimiento de Alto Impacto, se
llevaron a cabo 34 talleres de capacitacion, disenados para consolidarun
espacio de formaciony vinculacion estratégica del ecosistema empren-
dedor del estado de Puebla.

Estasactividadesimpulsaron el desarrollo de habilidades clave y la crea-
cion de un entorno propicio para el intercambio de conocimientosy la
generacion de redes de colaboracion, para un total de 887 personas
beneficiadas, de las cuales 437 fueron mujeresy 450 hombres, prove-
nientes de 37 municipios. Esta diversidad reflejo elalcance einclusion de
lainiciativa, que atendid a personas emprendedoras con distintos perfiles
y enfoques de negocio.
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EMPRESARIAS Y
EMPRESARIOS POBLANOS
AHORRARON 858 MIL
PESOS AL RECIBIR
PLANES DE EXPORTACION
PERSONALIZADOS Y
GRATUITOS.

De manera complementaria, la instalacion del Comité Promotor de Inver-
siones en el Estado de Puebla fortalecio la articulacion institucional para
la atraccion deinversiony elimpulso a proyectos de innovacion con alto
potencial de crecimiento. Este esfuerzo consolido un puente estratégico
entrelos sectores publico, privadoy academico, el cualha brindado a las
MiPyME mayores oportunidades de vinculacion y expansion. Asimismo,
se participo en el Foro Regional del T-MEC, con lo que se reforzaron los
lazos de cooperaciony el intercambio de buenas practicas en el desa-
rrollo econdmicoy tecnologico.

Asesoria, consultoria y vinculacién del emprendedor

Atravésdelaasistenciaajornadasy encuentros ciudadanos parala aten-
ciony vinculacion de quienes emprendeny de las MiPyMEs, mediante el
Modulo de Gestion Empresarial se brindd informacion sobre los tramites,
serviciosy programas con los que cuenta el Gobierno del Estado, con
lo cual se atendid a 2 mil 695 personas que cuentan con emprendi-
mientosy micros, pequenasy medianas empresas, durante 86 jornadas
en 71 diferentes municipios del estado. Este esfuerzo ha impulsado la
economia local en los municipios de nuestra entidad, al reconocer que
el crecimiento economico debe construirse desde abajo, con base en
las necesidades reales de quienes o impulsan dia a dia. Cada encuentro
harepresentado paralas personas emprendedoras una oportunidad de
crecimientoy una apuesta por la inclusion productiva.

Capacitacién Financiera a Personas Microempresarias

La capacitacion para personas microempresarias permite el fortalecimiento
de sus competencias en gestion financiera, administracion y digitalizacion.
Gracias a estas acciones, se capacitd a 466 microempresarios en 24 muni-
cipios del estado, conlo cual se observo un incremento en la capacidad
de organizacion de las empresas, una mejor preparacion para acceder a
financiamiento formaly un uso mas eficiente de los recursos. Asimismo,
la capacitacion impulso la innovacion en productosy servicios, fomento la
generacion de empleosde calidady contribuyo ala competitividad regional.

Con el proposito de facilitar a las empresas la incursion en mercados
extranjeros, se implementaron estrategias de consultorias de apoyo
universitario; estas vinculaciones universitarias han tenido como objetivo
desarrollar,alolargo de un cuatrimestre, Planes de Negocios de Exporta-
cion (Planex), otorgados de manera gratuita a MIPyME profesionalizadas.

De estamanera, con la contribucion de la Universidad Popular Autonoma
del Estado de Puebla (UPAEP), se logro beneficiara 1l empresariasy empre-
sarios, 3 mujeresy 8 hombres, de los municipios de Puebla, San Andrés
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Cholula, San Gregorio Atzompa, San Pedro Cholula, Xicotepecy Zacatlan.
Estoimplicé quelasylosempresarios beneficiados obtuvieran unahorro
de hasta 78 mil pesos por persona, derivado de la elaboracion de un plan
de negociosde exportacion personalizado con entidades privadas, lo que
represento un beneficio total aproximado de 858 mil pesos por la elabo-
racion de los Planex.

Durante estas jornadas, se realizaron 440 citas de negocios, en el marco
del0accionesdevinculacion, parabeneficio directamente a 69 personas
microempresarias. Gracias a este esfuerzo, y con una inversion publica
de 305 mil 945 pesos, las MIPyME participantes lograron establecer
vinculos con reconocidas cadenas comerciales como Walmart, OXXO,
Tienda UNAM, Super Naturista, Tiendas Neto, 7-Eleven, HEB y Expo ANAM,
entre otras, provenientes de 20 municipios del estado, como Acatzingo,
Coxcatlan, San Miguel Xoxtla, Tehuacan, Xicotepec y Zongozotla. Esta
vinculacion no solo abrio puertas a nuevos anaqueles fisicos y digitales,
sino que también permitio que productos conidentidad local alcanzaran
mercados nacionales, parafortalecerla visibilidad y competitividad de las
economias comunitarias.

Espacios de venta

Con laimplementacion de 8 espacios de venta disenados para visibilizar,
dignificary fortalecer el trabajo de las MiPyME poblanas, cuya una riqueza
cultural y productiva merece ser reconocida y valorada en los mercados
locales, regionalesy digitales, se beneficio directamente a 75 personas
emprendedoras, 50 mujeresy 25 hombres. Se realizd unainversion de 292
mil 215 pesos para la habilitacion de estos espacios de venta, tanto fisicos
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como virtuales, que funcionaron como plataformas inclusivas para la difu-
siony comercializacion de productos elaboradosen Puebla. Como resultado,
se registraron ventas por un total de un millon 192 mil 493 pesos, lo que ha
reflejado no solo el eéxito econdmico de la iniciativa, sino también la capa-
cidad delas MiPyME para responder con calidad, creatividad y compromiso
alasdemandas delmercado. Quienes se beneficiaron provienen de 16 muni-
cipios del estado; entre ellos, Acatzingo, Coxcatlan, Izucar de Matamoros,
Pahuatlan, San Andrés Cholula, San Gabriel Chilac, San Matias Tlalancaleca,
San Pedro Cholula, Santa Isabel Cholulay Zongozotla.

Comercio digital

Como parte de una estrategia integral para fortalecer el crecimiento de
las micro, pequenasy medianas empresas, se llevaron a cabo 16 sesiones
de capacitacion, dirigidas a unidades productivas de diversos sectores.

240 FEJE 2 PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

Estas sesiones tuvieron como objetivo principal facilitar el accesoy la
comprension de plataformas de comercio digital, para brindar herra-
mientas practicas que ayuden alas personas participantesa gestionare
incursionar en estos espacios de manera autonoma y estrategica.

Con estas acciones, se beneficio a 969 personas emprendedorasy
empresarias, quienes ahora cuentan con mayores capacidades para
posicionar sus productosy servicios en entornos digitales; de este total,
634 fueron mujeresy 335,hombres, o que evidencia un compromiso con
la equidad de géneroy el reconocimiento del papel fundamental que las
mujeres desempenan en el impulso de las economias comunitarias.

El programa se disend con una vision territorial y socialmente respon-
sable, que reconoce las desigualdades estructurales que limitan el
acceso a tecnologiasy mercados digitales. Por ello, se priorizo la inclu-
sion de empresas ubicadas en 69 municipios, entrelos cuales se incluyen
Acajete, Acatlan, Huauchinango, Puebla, San Andrés Cholula, San Martin
Texmelucan, Jonotla, Xicotepec y Zacatlan, muchos de los cuales viven
contextos de alta vulnerabilidad econdmica.

' TRABAJO DIGNO

Con la presencia de lideres sindicales, camaras empresariales, repre-
sentantes de recursos humanos, autoridades del Poder Legislativo,
autoridades del Gobierno del Estado y personas trabajadoras, se llevo a
cabo el Congreso por el Trabajo Digno. Participaron personas expertas en
la materia, quienesactualizaron, informarony sensibilizaron alos sectores
laboralesy empresariales sobre aspectos clave como salud en el trabajo,
conciliacion laboral, liderazgo y comunicacion, ademas de los servicios
que ofrece el Gobierno del Estado.

Asimismo, para contribuir con la dignificacion del empleo, el respeto alos
derechoslaboralesy el fomento al desarrollo econdmico con inclusion,
se llevo a cabo la presentacion de la Estrategia para Atender la Precariedad
Laboralen el Estado de Puebla, asicomola firma del Pacto a Favor del Empleo.

Eneste evento participaronlos 3sectores estratégicos: el sectorempresa-
rial, conla presencia del Presidente del Consejo Coordinador Empresarial;
el sectorlaboral, representado por 25 lideres sindicales; y el Gobierno del
Estado. Durante el acto, se reafirmd el compromiso con personas empre-
sariasy trabajadoras para contribuir al respeto y la dignificacion de los
derechoslaborales, fomentar el desarrollo econdmico, garantizar el pleno
respeto alos procesos sindicales, mejorar las condiciones laborales 'y
asegurar empleos dignos para lasy los poblanos..
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Con lafinalidad de fomentar la estabilidad y fortalecer la buena relacion
entre los sectores laborales y empresariales, asi como de reconocer la
labor diaria y el esfuerzo de lasy los trabajadores, el dia | de mayo, en el
municipio de Puebla, el Gobernador del Estado presidio la marchay la
ceremonia conmemorativas del Dia Internacional del Trabajo.

Al evento asistieron integrantes del Gabinete del Gobierno del Estado,
representantes del Honorable Congreso del Estado, asi como lide-
razgos sindicalesy empresariales, entre los que destacaron el Consejo
Coordinador Empresarial Puebla, la Confederacion Internacional del
Trabajo en Puebla, la Federacion de Trabajadores de Puebla, de la
Confederacion de Trabajadores de México; la Federacion Revolucio-
naria Obrero Campesina, la Federacion de Sindicatos de Trabajadores
al Servicio del Estado y la Confederacion de Sindicatos de Obrerosy
Campesinos del Estado de Puebla.

La conmemoracion permitio fortalecer loslazos de colaboracion entre
los sectores laboral y empresarial, lo que contribuye al respeto a los
derechos laboralesy alaigualdad de oportunidades para lasy los
trabajadores de Puebla.

RUEBLA Desarrollo PUAEABOI?A

- liniado  Econémico y Trabajo

y Trabajo

Ceremoni

RO ARMENTA

B
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s« TRABAJO
INFANTIL

PUEBLA, LEE. A 12 DE UNODF
-

e,

En un gjercicio de coordinacion interinstitucional para combatir el
trabajo infantil en la entidad, durante este ano se llevaron a cabo 4
sesiones ordinarias de la Comision para Combatir, Preveniry Erradicar
el Trabajo Infantil en el Estado de Puebla, con la presencia de todos
los integrantes que conforman este drgano colegiado interinstitu-
cional, entre dependencias gubernamentales, instituciones privadas
y municipios del estado de Puebla. Durante las sesiones, se reafirmo
el compromiso con el cumplimiento de los objetivos de la Comision,
centrados en la creacion de politicas publicas y acciones efectivas
para la proteccion de la ninezy de los adolescentes trabajadores en
edad permitida.

El Gobierno del Estado, en coordinacion con el Servicio Nacional de Empleo,
gjecuto acciones mediante el Programa de Apoyo al Empleo, para promover
la vinculacion e insercion laboral. Estas acciones incluyen servicios como
Bolsa de Trabajo, Ferias de Empleo, Portal del Empleo, Talleres para Busca-
dores de Empleo, Movilidad Laboral Interna de Jornaleros Agricolasyy el
Programa de Trabajadores Agricolas Temporales México-Canada (PTAT), asi
como esquemas de Movilidad Laboral Externa para Jornaleros Agricolas y
Movilidad Laboral Externa para Trabajadores no Agricolas.

A traves de estos servicios, se brindo atencion gratuita y personalizada
a42 mil 894 personas, y se logro la colocacion de 7 mil 95 de ellas en el
mercado laboral. Con la estrategia Abriendo Espacios, se brindo aten-
cionamil 621 personas en busqueda de empleo, y selogro colocar a 246
de ellas; todas, pertenecientes a grupos vulnerables (vease cuadro 2.2.]).

EL PROGRAMA DE APOYO
AL EMPLEO EN PUEBLA
TEJE REDES DE INCLUSION
LABORAL CON FERIAS,
TALLERES Y MOVILIDAD,
CON EL OBJETIVO DE ABRIR
HORIZONTES EQUITATIVOS
PARATODOS.
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Cuadro 2.2.1

Personas atendidas y colocadas en el Programa de Apoyo al Empleo

De enero a noviembre de 2025.
(Personas)

Servicios del

Programa Total Total

Personas Al:g:mj:irdecs:s ;::r:;;e:s Personas
Atendidas Colocadas

Mujeres Hombres
Colocadas Colocados

de Apoyo
al Empleo

Total 42,894 18,709 24,185 7095 2460 4,635
Eolsz e 6980 3461 3,519 618 264 354
Trabajo
Ferias de

3108 1,889 1,219 195 9% 99
Empleo
Periel el 29146 12,491 16,655 5221 1,895 3,326
Empleo

Talleres para
Buscadores 1,057 602 455 - - -
de Empleo
Movilidad
Laboral Interna
de Jornaleros
Agricolas
Programa de
Trabajadores
Agricolas
Temporales
México-
Canadd (PTAT)

628 166 462 626 166 460

1,830 66 1,764 294 22 272

Movilidad
Laboral Externa
para Jornaleros

Agricolas

108 16 92 122 17 105

Movilidad
Laboral
Externa para 37 18 19 19 0 19
Trabajadores
No Agricolas

Estrategia
Abriendo 1,621 721 900 246 89 157
Espacios®

Nota: Los datos son acerca de las personas atendidas y colocadas a través de los diferentes servicios que se brindan en el Programa
de Apoyo al Empleo.

(La Estrategia Abriendo Espacios son parte del total de atendidos y colocados).

*La cifra corresponde a personas de grupos vulnerables atendidas y colocadas en los servicios, por lo que no suman a las cifras totales.

Fuente: SEDETRA. Direccion del Servicio Nacional del Empleo y Participacion.
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Distintivo Empresarial Puebla Cinco de Mayo

Mediante el distintivo Puebla Cinco de Mayo, se entregaron Reconocimientos
al Trabajo Digno para 50 empresas poblanas, porimplementar practicas
laborales responsables, incluyentesy respetuosas de los derechos labo-
rales, con lo cual se ha refrendado el compromiso de promover entornos
laborales dignos, conigualdad de oportunidadesyy libres de discrimina-
cion. Con este esfuerzo, el Gobierno del Estado fortalece el reconocimiento
publico de las empresas comprometidasy contribuye a consolidar centros
laborales mas justos, equitativos e incluyentes en Puebla.

Visitas de Inspeccién a Centros de
Trabajo de Competencia Local

Conlafinalidad de vigilar el cumplimiento de la normativa laboral en
materia de condiciones generales de trabajo y garantizar el bienestar de
lasy los trabajadores poblanos, el Gobierno del Estado llevo a cabo visitas
de inspeccion a centros de trabajo de competencia local.

En este marco, se realizaron 750 visitas de inspeccion en beneficio
de 17 mil 440 personas, en los municipios de Acajete, Coronango,
Cuautlancingo, Chiautzingo, Chignahuapan, Huejotzingo, IzUcar de
Matamoros, Pahuatlan, Puebla, Los Reyes de Juarez, Santa Isabel
Cholula, Tehuacan, Tepeaca, Tlacotepec de Benito Juarez, Vicente
Guerrero y Xochitlan de Vicente Suarez.

CENTROS DE TRABAJO
JUSTOS, EQUITATIVOS E
INCLUYENTES.

2.2 ECONOMIA 245




PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

246

EJE 2

Adicionalmente, se llevo a cabo la Semana de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2025, durante la cual se impartieron ponencias magistrales por
personas expertas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo; se conto
conlaparticipacion de 20 empresas que instalaron modulosinformativos
para promovery difundir la normativa aplicable, con lo cual se contri-
buyo6 a crear una cultura preventiva para la disminucion de accidentes
laboralesy de enfermedades profesionales en los centros de trabajo. La
actividad beneficio a un total de 407 personas.

Capacitaciones de Seguridad y Salud en el Trabagjo,
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 y MIRTI

En atencion alos principios rectores de proteccion integral de los dere-
chosdeninas, ninosy adolescentes, sellevarona cabo 32 capacitaciones
en materia de Trabajo Infantil y Derechos Laborales para Adolescentes
en Edad Permitida para Trabajar, en diversas instituciones educativas
del estado, conlo cual se beneficio a un total de mil 335 personas, de las
cuales 649 fueron mujeresy 686 fueron hombres. Estas capacitaciones
tuvieron el objetivo de sensibilizar e informar sobre los riesgos del trabajo
infantily los derechos laborales de los adolescentes en edad legal para
desempenar una actividad laboral, asi como prevenir situaciones de
explotacion y asegurar condiciones dignas para quienes se incorporan
tempranamente al ambito laboral.
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Enrelacion con lo anterior, también se impartieron 24 capacitaciones en el
Modelo de ldentificacion de Riesgos de Trabajo Infantil (MIRTI), para quienes
sedesempenanenelservicio publico,conlafinalidad de concientizarsobrela
importancia de la prevencion,identificaciony canalizacion de problematicas
relacionadas con el trabajo infantilen sucomunidad. Con estaformacion se
beneficio a un total de 300 personas, 182 mujeresy 118 hombres, de muni-
cipios como Acajete, Coronango, IzUcar de Matamoros, Jonotla, Oriental,
Pahuatlan, Santa Isabel de Cholula, Tecamachalcoy Tepetzintla.

Por otro lado, con la finalidad de promover el cumplimiento de la normativa
laboral eimpulsarentornoslaborales mas equitativos, inclusivosy eficientes
que favorezcan el desarrollo profesional en igualdad de oportunidades,
se impartieron 64 capacitaciones sobre la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, en centros de trabajo de
los municipios de Amozoc, Chiautzingo, Coronango, Cuautlancingo, Huejot-
zingo, Pueblay Zacatlan, para mil 54 personas, de las cuales 630 fueron
mujeresy 424 fueron hombres,.

Ademas, parafomentaruna cultura de prevenciony bienestarenlos centros
laborales, se llevaron a cabo 12 capacitaciones en las Normas Oficiales
Mexicanas de Seguridad y Salud, dirigidas a 207 personas, 99 mujeresy
108 hombres, en los centros de trabajo de competencia local. Con estas
acciones se sensibilizé a empleadoresy personas trabajadoras sobre la
importancia de prevenirriesgos laborales y enfermedades profesionales.

' CAPACITACION Y CERTIFICACION LABORAL
Capacitacion PARA y EN el Trabajo

Con el objetivo de contribuir al desarrollo regional del estado de
Puebla, se brindaron servicios de capacitacion laboral a la pobla-
cion de 15 anos o mas que sabe leery escribir, y que carecian de un
empleo o buscaban la oportunidad de mejorar su situacion econo-
mica. Asimismo, se impulso la dignificacion de las mujeres poblanas
en esta materia, mediante la imparticion de cursos orientados a su
empoderamiento, asicomo laincorporacion aempleos para personas
en situacion de vulnerabilidad social Se impartieron 3 mil 761 cursos
de los cuales 639 fueron para el trabajoy 3 mil 122 en el trabajo, inclu-
yendo las siguientes especialidades: Estilismo y Diseno de Imagen,
Administracion, Alimentos y Bebidas, Informatica, Auxiliar de Enfer-
meria, Mantenimiento Electromecanico al Automovil, Confeccion de
Prendas de Vestir, Diseno y Fabricacion de Muebles, logrando capa-
citarauntotal de 58 mil 858 personas, con unainversion de 45 millones
40 mil 794 pesos (vease el cuadro 2.2.2).
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Cuadro 2.2.2

Personas Capacitadas en Cursos PARA y EN el
Trabajo por Unidad de Capacitacién

Del de enero a noviembre del 2025

(Personas)
Unidad de Cursos impartidos Personas capacitadas
capacitacion PARAy EN el trabajo = PARA Yy EN el trabajo
Aca;grl]\go':l/l(l)z:eblo 6l 10,361
Tepexi de Rodriguez 499 7613
Acatlan de Osorio 457 6974
Amozoc de Mota 352 5,002
Oriental 296 4,481
Puebla 253 3,814
Huauchinango 209 3,548
Zacatldan 151 2,747
|zUcar de Matamoros 141 1935
Tehuacdn 140 2,363
San Pedro Cholula N4 1,798
Atlixco 104 1,620
Chiautla de Tapia 102 1,653
Teziutldan 87 1,669
San Martin Texmelucan 83 1,039
Ciudad Serddn 67 968
Tecamachalco 74 1,0M
Ahuazotepec 18 262
Total 3,761 58,858

Fuente: Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Puebla.

Con el proposito de impulsar el desarrollointegral y la empleabilidad en el
estado, se ofrecieron servicios de certificacion y Capacitacion paray en
el Trabajo, dirigidos a mujeresy hombres, mediante opciones educativas
de calidad que abarcan desde Cursos de Extensiony Capacitacion Acele-
rada Especifica hasta especialidadesy certificaciones en Estandares de
Competencia Laboral.

Através de estas acciones, se han fortalecido la formacion paray en el

trabajo, la equidad de oportunidadesy la competitividad regional, para
impulsar una fuerza laboral mas preparada, inclusiva y sostenible.
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Certificacion de competencias

Para contribuir al desarrollo profesional de la poblacion del estado que
cuenta conlosconocimientos, las habilidadesy las destrezas necesarias
paracumplirunafuncionaunalto nivel de desempeno, se brindaron servi-
ciosde certificacion en Estandares de Competencia Laboral avalados por
el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales (Conocer).

Se aplicaron 3 mil 477 evaluaciones a 983 mujeresy 2 mil 494 hombres,
enalguno de los 32 estandares de competencia, con lo cual se certifico
a un total de 3 mil 422 personas, para mejorar su desempeno dentro del
ambiente laboral, con la seguridad de que este beneficio hoy permea en
los sectores publicoy privado, en los ambitos de las actividades educa-
tivas, de transporte y turismo. Las certificaciones realizadas alcanzaron
una cobertura de 165 municipios.

El Gobierno del Estado de Puebla brindd acompanamiento juridico a
empleadoresy trabajadores, orientado a garantizar el respeto de los
derechos laborales, el cumplimiento de la normatividad vigente y la
prevencion de conflictos. Con el proposito de fortalecer un entorno
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laboral justo, armoénico y productivo en beneficio de la estabilidad
socialy deldesarrollo economico de la entidad, se brindaron 12 mil 272
asesorias especializadas.

Asimismo, a fin de garantizar laimparticion dejusticia laboral y la solucion
oportuna de conflictos entre personas trabajadorasy empleadoras, se
implementaron mecanismos como la celebracion de convenios dentro
dejuicio, desistimientos de juicios por la parte actora, caducidad decre-
tada porinactividad procesal, porincompetencia, laudos absolutoriosy
procedimientos de ejecucion cuando son laudos condenatorios. Como
resultado de laimplementacion dela accion de abatimiento al rezago, se
concluyeron un total de 2 mil 627 juicios laborales a nivel estatal.

Ademas, sellevo a cabo la prestacion de servicios gratuitos de orien-
tacion, asistencia en procesos de conciliaciony representacion legal
ante autoridades laborales competentes. Estas acciones tuvieron la
finalidad de garantizar que los trabajadores, sus beneficiarios y sindi-
catos cuenten conacceso efectivo a sus derechoslaborales; a traves
de estas asesorias se busco también la prevencion y resolucion de
conflictos laborales de forma justa, equitativa y conforme a la ley.
Como resultado de estas acciones, se brindd atencion a un total de
9 mil 427 personas, de las cuales 5 mil 53 fueron hombresy 4 mil 374,
mujeres. Estos servicios contribuyen al fortalecimiento del acceso a
un trabajo dignoy al ejercicio pleno de los derechos laborales.
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275 HECTAREAS PARA EL
POLO DE DESARROLLO
ECONOMICO PARA EL
BIENESTAR.

Adicionalmente, con la finalidad de impartir justicia laboral burocratica,
durante este periodo fueron emitidas por el Gobierno del Estado 418 reso-
luciones en forma de laudo, beneficiando a 212 mujeresy 206 hombres.

' POLO PARA EL DESARROLLO

En elmarco del Plan México, presentado por la Presidenta de los Estados
Unidos Mexicanos, Doctora Claudia Sheinbaum Pardo, se planeo erigir el
Polo de Desarrollo Econdmico para el Bienestar (Podebi) en la Capital de
la Tecnologiayla Sostenibilidad, en San José Chiapay Nopalucan, Puebla.
Este proyecto fortalece la planeacion territorial ordenaday la diversifica-
cion economica, al integrar la educacion técnica con la productividad y
eltalento local, para obtener un impacto positivo en el desarrollo econo-
mico regional del estado y favorecer la riqueza comunitaria a favor de
todaslas familias poblanas.

La planeacion partio del decreto federal por el que se otorgan estimulos
fiscalesalosinversores que desarrollen actividades econdmicas produc-
tivas dentro de estas zonas en donde se concentran esfuerzos publicos
y privados para impulsar la actividad productiva. El Podebi se ubica en los
municipios de San Josée Chiapay Nopalucan, con una superficie de 275.2
hectareas, y beneficia también a las regiones de Oriental, San Salvador
El Secoy Mazapiltepec de Juarez. El impacto social se proyectoé enla
region centro-oriente de Puebla, zona estratégica que conecta el alti-
plano central con el Golfo de México, y se estima beneficiara 245 mil 203
personas, sin afectaciones a pueblosindigenas.

En su zona de influencia se localizan universidades e instituciones de
educacion media superiory superior, lo que ha permitido vincular el
desarrollo productivo con eltalento local, para consolidar sectores estra-
tégicos de alto valor agregado e intensivos en mano de obra. El Podebi
Capital dela Tecnologiayla Sostenibilidad es uno de los 15 polos definidos
enla primera etapa a nivel nacional, para fomentarlainversion, lainnova-
ciony la sostenibilidad, y ha sentado las bases de un modelo industrial
competitivoy sustentable que promueve laformacion de talento especia-
lizado para posicionara Puebla como un referente logistico y productivo
en el centro del pais.

De la misma forma, el Gobierno del Estado dio apoyo y seguimiento a 58
nuevos proyectos de inversion por establecerse en el estado, y brindo
atencion especializada a grandes empresas ubicadas o en proceso de
establecerse en los Parques Industriales Publicos de las zonas indus-
triales de Huejotzingo, Nopalucan, Puebla, San José Chiapa, San Martin
Texmelucany Santiago Miahuatlan (vease esquema 2.2.4).
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En este periodo se consolido la inversion de la empresa Industrias AlEn,
S.A.deC.V, por 186 millones de pesos. Este tipo de acciones han conso-
lidado a Puebla como un destino confiable y sostenible para la inversion
nacional e internacional.

Esquema 2.2.4

Parques Industriales Publicos del Estado de Puebla
De enero a noviembre de 2025

I 7 Parques Industriales l 1 Capital de la

Publicos Tecnologia y
Sostenibilidad

Huejotzingo ¢ — — — — — A San José Chiapa
Nopalucan
U Capital de la Tecnologia 'y

e Sostenibilidad

&Anexo 4 '
& El Carmen '
& San Miguel '
&4 Ciudad Textil I

|

San Martin Texmelucan e
& Area

Puebla
&aPuebla 2000

|
|
|
|
|
° |
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

~ Santiago Miahuatlan
& Tehuacan - Miahuatlén

Fuente: SEDETRA

2.2 ECONOMIA 253



PRIMER INFORME DE GOBIERNO 2024-2030

254

EJE 2

' ENERGIA LIMPIA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
Programa de Incentivos a la Generacion Distribuida

Con el proposito de fomentar la adopcion de sistemas fotovoltaicos y
promover el uso de energiaslimpias entre las micro, pequenasy medianas
empresas (MiPyME) de la entidad, se otorgaron estimulos econdmicos
que facilitaronla adquisicion e instalacion de sistemas fotovoltaicos para
reducir costos operativosy contribuir al cuidado del medio ambiente

Entre sus objetivos especificos ha destacado elapoyo alas MiPyME para
laimplementacion de tecnologias de generacion distribuida con fuentes
renovables, el impulso a proyectos de transicion energética y el fortale-
cimiento de las cadenas productivas locales del sector, para promover
la colaboracion entre empresas proveedoras de tecnologia, servicios e
instalaciones fotovoltaicas.

Comoresultado, se otorgaron apoyos a 29 MiPyME, ubicadas en 10 muni-
cipios del estado, para alcanzar una capacidad instalada de generacion
solar distribuida de 400 kilovatios pico. La inversion total movilizada fue
de 8 millones 178 mil pesos, integrada por una aportacion privada de 5
millones 738 mil pesosy una inversion gubernamental de 2 millones 439
mil pesos, lo que representd un multiplicador de inversion de 3.35; esto
ha reflejado un efecto positivo en la atraccion de capital privado hacia
proyectos de energia renovable.

Conestasacciones, Pueblaavanza hacia la transicion energética, impulsa
la competitividad empresarial y reafirma su compromiso con un desa-
rrollo econdmico mas limpio, innovadory sustentable.

Puebla: Ahorro y Uso Eficiente de la Energia

Como parte del programa Puebla: Ahorro y Uso Eficiente de la Energia, se
llevo a cabo la Jornada de Certificacion en Estandares de Competencia
del Sector Energetico del Estado de Puebla. Esta actividad ha reafirmado
el compromiso del Gobierno del Estado con la profesionalizaciony el
fortalecimiento de la mano de obra especializada, elemento clave en la
transicion energéticay el desarrollo sostenible de la entidad.

Durante lajornada seimpartioc capacitacion, evaluaciony certificacion en
dos Estandares de Competencia del Consejo Nacional de Normalizacion
y Certificacion de Competencias Laborales (Conocer):
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EC1180: Asesoria técnico-comercial en proyectos de generacion
distribuida fotovoltaica.

EC1181: Supervision de sistemas fotovoltaicos en residencia,
comercio e industria.

El programa estuvo dirigido principalmente a estudiantes y personas
trabajadoras del sector energetico, quienes recibieron becas de hasta
el 90% para su participacion. Se contod con la asistencia de 55 personas,
entre ellas 23 estudiantes, 27 trabajadoras y trabajadores del sector
energético,y dintegrantes del publico en general, provenientes de 1l muni-
cipios del estado de Pueblay de 6 entidades mas del pais. Se emitieron
84 certificados de competencia laboral y se triplico la participacion de
mujeresrespectoalajornada delano anterior,conlo cual se fortalecieron
lainclusiony la equidad en el sector.

De estamanera, Pueblaimpulsa el desarrollo de capital humano especia-
lizado en energias limpias, para consolidar su posicion como referente
nacional en capacitacion, certificacion y transicion energética.

Eficiencia energética

En concordancia con el compromiso de la Presidencia de la republica
con una transicion energética justa e incluyente, se llevo a cabo el “Foro
Gas Natural Puebla 2025. Justicia energética, un compromiso del Centro
Nacional de Control del Gas Natural (Cenagas)”. Este espacio de analisis y
dialogo se centro en el papel técnico, operativoy estratégico del sistema
integrado de gas natural en el desarrollo energético y economico del
estado de Puebla.
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El foro conto con la participacion de 329 personas provenientes de
distintos sectores, entre académicos, estudiantes, representantes
empresariales, especialistas tecnicos y profesionales de la industria
energética, para propiciar un intercambio plural de perspectivas y expe-
riencias.

Estos contenidos permitieron quienes asistieron conocer de primera
mano los retos y oportunidades que enfrenta la industria, asicomo las
estrategias de modernizaciony eficiencia en la gestion del sistema de
transporte de gas natural en México.

Asimismo, se desarrollo el panel “Oportunidades del gas natural para el
desarrollo del estado de Puebla’, en el cual se analizaron las principales
areas de oportunidad que ofrece este energético para detonar el poten-
cial industrial, econdmico y social de la region.

Durante el cierre del foro, se firmo un Convenio de Colaboracion entre
el Cenagasy la Agencia de Energia del Estado de Puebla, acto que ha
refrendado el compromiso del Gobierno del Estado con el desarrollo
energético sostenibley la colaboracion institucional en beneficio de las
y los poblanos.

Dicho convenio ha establecido lasbases paraimpulsar proyectos conjuntos
eninvestigacion, desarrollo técnico, cientifico y tecnoldgico, asicomoenla
formacion de capital humano especializado en temas de gas natural.

Fabrica de Paneles Solares

Con el selloHecho en México, otorgado por la Secretaria de Economia
Federal, se puso en marcha la primera Fabrica de Paneles Solares en
el municipio de Cuautlancingo. Este proyecto marca un paso decisivo
hacia la consolidacion de Puebla como la Capital de la Tecnologia 'y
la Sostenibilidad, al fortalecer la industria local de energias limpias 'y
generar oportunidades para el desarrollo tecnologico regional.

Ademas, a fin de fortalecer su capacidad productiva, el Gobierno
del Estado de Puebla destind un predio en el municipio de San José
Chiapa, para la instalacion definitiva de la fabrica, con el objetivo de
abasteceralasdependenciasy entidades de la Administracion Publica
Estatal con paneles solares de alta calidad y costo competitivo.

Esta iniciativa promueve la transicion energética, la generacion de
empleos especializados y el fortalecimiento de la economia local,
lo que contribuye al desarrollo sustentable y a la independencia
tecnoldgica del estado.

PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA
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TURISMO
PREAMBULO

uebla es un destino obligado para México y el mundo:
posee un inmenso valor historico, una riqueza gastrono-
mica reconociday, sobre todo, la calidez humana de su
gente. En nuestra entidad, el turismo no solo proyecta la
identidad poblana, sino que se ha consolidado como una actividad
estratégica, un motor decisivo de desarrollo econdmicoy, al mismo
tiempo, una herramienta indispensable de transformacion social y
reconciliacion comunitaria.

Tras un diagnostico profundo, se identificaron retos estructurales que
limitaban el potencial del estado: unarecuperacion lentatrasla pandemia,
perdida de competitividad frente a otros destinos emergentes, limitada
conectividad y una promocion insuficiente en mercados de alto valor.
Asimismo, se observo una alta concentracion de la riqueza turistica en
poCos municipios, dejando al margen a comunidades que constituyen
el verdadero corazdon de la oferta cultural poblana.

Para revertir esta tendencia y medir de manera efectiva la recuperacion,
el Gobierno del Estado se enfoco enlos indicadores de Afluencia de Visi-
tantesy Derrama Economica. El proposito fue transformar un turismo de
paso en un turismo de mayor permanencia, incrementando la estadia
promedioy el gasto per capita, a fin de que Puebla recuperara su posicion
de liderazgo nacional y de que los beneficios econdmicos se distribu-
yeran alolargo de toda la cadena de valor.

La vision de este gobierno es construir un “turismo con rostro humano’,
incluyentey sostenible. Aspiramos a consolidar a Puebla como destino
preferido para eventos de talla mundial en la industria de reuniones,
mediante el impulso de nuevos segmentos que beneficien directamente
acocinerasy cocinerostradicionales,artesanasy artesanosy productoras
y productores asi como a personas prestadoras de servicios. Buscamos
qgue el ‘segundo piso de la transformacion” se refleje en un sector vibrante,
enelque cada poblanay cada poblano actue como embajador de nuestra
grandezay contribuyaagenerarseguridady confianza enlasylosvisitantes.

En este marco, entre los principales resultados obtenidos durante
2025 se destacan los siguientes.
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Recuperaciéon Econémica Histérica

Gracias a la confianza que inspira Puebla como destino seguro, en 2025
recibimos a 16 millones 27 mil 49 visitantes y se generd una derrama
economica de 18 mil 185 millones 643 mil pesos, al mes de noviembre, lo
gue represento incrementos del 4.80% y 9.52%, respectivamente.

Ademas, la ocupacion hotelera alcanzo 51.02%, lo que represento 2.7
puntos porcentuales mas que el ano anteriory la estadia promedio del
visitante se incremento a 1.84 dias.

Descentralizacién y Desarrollo Regional

Através de la Estrategia de Circuitos y Rutas Turisticas, se estructuraron
24 rutas en 55 municipios, entre las que se destaca la Ruta de la Reserva
de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlan que inicio recorridos para turistas de
Estados Unidosy Canada.

Se conformo el Inventario Estatal de Experiencias Turisticas Comunita-
rias mediante laincorporacion de 249 experiencias, con el proposito de
fortalecerel potencialdelas comunidadesy consolidarlas como destinos
turisticos sustentables; de ellas, 58 fueron seleccionadas para su incor-
poracion en la Guia Nacional de Experiencias Turisticas Comunitarias.
Estaaccion,junto conlas 24 rutas,impacto a4 millones 376 mil personas
que viveny trabajan en dichas localidades. Ademas, se evaluaron los
12 Pueblos Magicos contando con la maxima calificacion en los antes
mencionados, para garantizar su permanencia 'y competitividad.

Turismo Social e Inclusivo

Por primera vez se puso en marcha el programa “Viajes Inolvidables
Por Amor a Puebla”, con lo que se beneficio a 3 mil 485 personasy 60
escuelas secundarias en 4l municipios, con unainversion de 2 millones
750 mil 274 pesos. El programa fomento la valoracion de nuestra historia
y orgullo identitario.

Proyeccion Internacional y Promocién

Puebla retomo su liderazgo global con una presencia reforzada en 17
paises. Destaca el regreso, por primera vez en mas de 10 anos, a la feria
IFTM Top Resa en Paris, asi como la participacion estratégicaenlaWTMen
Londresy FITUR en Madrid, que permitio el reposicionamiento de nuestra
marca en el mercado europeo e IMEX Las Vegas, Los Angeles, Nueva York
y Montreal (Canada) para el mercado Norteamericano.
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Enla promocion turistica del estado, se lanzo la estrategia denominada
Pasaporte Turistico “Por Amora Puebla’, herramienta digital que facilito la
planeacion de viajes al conjuntary calendarizar 223 eventos culturales,
artisticos, deportivosy gastronomicos en un solo portal digital.

Fortalecimiento del Turismo de Reuniones

Losrecintos estatalesrecuperaron su vitalidad con una afluencia de mas
de 3.8 millones de asistentes en mil 557 actividades y eventos, lo que
consolido a la entidad como un referente para la industria de reuniones
y grandes espectaculos.

' RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD TURISTICA

Puebla tiene un gran potencial turistico derivado de su amplio patri-
monio presente en cadaregiony municipio; por ello, el sectorrequiere
de todos los esfuerzos necesarios para consolidar a la entidad como
una potencia en la materia, dado que sus beneficios se transforman
en bienestar para miles de familias.

Para lograr este proposito, se fortalecio la gestion de la dependencia
encargada del ramo al denominarla Secretaria de Desarrollo Turisticoy
se crearon areas estratégicas orientadas aimpulsar el turismo convision
comunitaria y humanista.

Comoresultado de las sinergias entre el Gobierno del Estadoy las personas
prestadoras de servicios turisticos, de la reactivacion de la promocion
nacional e internacional, de la estrategia para la atraccion de grandes
eventosy delainversion eninfraestructura, durante el primerano de gestion
se supero el récord historico de derrama economicay de visitantes reci-
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bidos en 2019, previo a la pandemia ocasionada por la COVIDI9. De enero a
noviembre de 2025, la derrama econdmica estimada por turismo fue de 18 mil
185 millones 643 mil400 pesosy seregistraron 16 millones 27 mil49 visitantes,
lo que significo incrementos estimados de 9.52% y 4.80%, respectivamente,
en comparacion con el mismo periodo del ano anterior. Adicionalmente, la
ocupacion hotelera alcanzd 51.02%, equivalente a 2.7 puntos porcentuales
mas en elmismo periodo, mientras que la estadia del visitante se incremento
a1.84 dias en promedio (vease la grafica 2.3.]).

ESTRATEGIA DE CONFORMACION DE
CIRCUITOS Y RUTAS TURISTICAS

Afinde impulsar el desarrollo equilibrado y mejorar los indicadores de
ocupaciony derramaalinterior del estado, se implemento la Estrategia de
Conformaciony Fortalecimiento de Circuitosy Rutas Turisticas, mediante
la cual se identificaron 4 circuitos turisticos considerados vias prioritarias
de flujo turistico.

Derivado de este gjercicio de planeacion, se estructuraron 24 rutas turisticas
que integraron la oferta de 55 municipios, impactando a 4 millones 376 mil
personas que viven y trabajan en dichas localidades, a través de productos
relacionados con gastronomia, ecoturismo, religiosidad, culturay deporte.

Entre estas, se encuentrala Ruta dela Reserva de la Biosfera de Tehuacan
- Cuicatlan, conla cual se dio el banderazo oficial de salida de esta estra-
tegia con turistas provenientes de Estados Unidos de América y Canada.

Grafica 2.3.1

Comparativo de la derrama
econdémica por turismo
en el estado de Puebla

2019 a 2025

13,130,270,652

2019

4,451,318,103
2020

5,145,045,772
2021

11,100,436,548

2022

14,196,674,856
2023

15,041,035,829
2024

18,185,643,400

2025

Nota: Cifras preliminares
Fuente: SECTUR. Subsecretaria de Promocion
Turistica.
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Para mejorar el potencial turistico de las comunidades y consolidarlas
como destinos turisticos sustentables, en alineacion con la politica
nacional de turismo comunitario, se conformo el Inventario Estatal de
Experiencias Turisticas Comunitarias, en el que se incorporaron 249 expe-
riencias relacionadas con aventura, agroturismo, gastronomia, cultura,
sanacion, entre otras. De ellas, 58 fueron seleccionadas porla Secretaria
de Turismo Federal para su incorporacion en la Guia Nacional de Expe-
riencias Turisticas Comunitarias. Asimismo, se llevo a cabo el Primer Foro
Estatal de Experiencias de Turismo Comunitario, en el que participaron 125
productorasy productores, artesanasy artesanos, asi como personas
prestadoras de servicios turisticos comunitarios de diversas regiones,
quienes compartieron buenas practicasy conocieron a detalle este
programa nacional.

Ademas, UNESCOYy la Secretaria de Turismo Federal reconocieron la parti-
cipacion de diversos servidores publicos en seminarios de formacion
especifica con lo que se aseguro la instrumentacion para el fortaleci-
miento de las experiencias comunitarias.

En alianza con el Consulado de Francia, se presento el libro “Ekolokid:
Primeras experiencias comunitarias para ninas y ninos’”, mismo que
promovio el turismo desde una perspectiva formativa, para que ninas
y ninos aprendieran sobre las riquezas naturalesy culturales de Puebla.

Asimismo, con la asistencia de 2 mil personas, se realizo el encuentro
Rescatando Sabores donde 30 cocineras tradicionales de 9 municipios

brindaron muestras gastronémicas con platillos excepcionales.

Esta accion impactd a 82 municipios y beneficio a 4 millones 750 mil 374
personas (vease el mapa 2.3.1).
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Mapa 2.3.1

Experiencias de Turismo Comunitario por Municipio
De enero a noviembre de 2025

Limites territoriales ¢
Microrregional
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21a25
Tals
6a10
Tas

1}

B
Zacapoaxtla

Cuautempan

3
Chignahuapan 7
S Jlatlauquitepec

8
Libres
20
San Martin
Texmelucan

13-16
Puebla
Capital

19,
Huejotzingo

N

Serdan

22
IzGcar de
Matamoros

SA

25/{7
Tepexi de.

Rodriguez

26
Tehuacan

27
Ajalpan

(¢ 1: 1,100,000

Fuente: SECTUR. Direccién General de Turismo Comunitario. Catdlogo Estatal de Experiencias de Turismo Comunitario
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Entre las acciones realizadas se encuentran visitas de diagnosticoy
asesoria en conjunto con las autoridades municipales, gestiones para
la obtencion del distintivo de prestadores de servicios turisticos comu-
nitariosy jornadas de asesoria para el fortalecimiento de productos.

| TurRisMo sociaL
Viajes Inolvidables: Por Amor a Puebla

Elconocimiento del patrimonio promueve identidad, orgulloy el derecho
aldigno esparcimiento; porello,como unaaccioninnovadora, por primera
vez en la historia de Puebla, se puso en marcha el Programa de Turismo
Social, cuya vertiente “Viajes Inolvidables: Por Amor a Puebla’, permitio
beneficiara 3 mil 485 ninas, ninos, adolescentes, maestrosy padres de
familia, a través de viajes turisticos de un dia al interior del estado y hacia
la ciudad de Puebla; con unainversion de 2 millones 750 mil 274 pesos, se
atendieron a 60 escuelas secundarias de 41 municipios.

Los recorridos fueron totalmente gratuitos e incluyeron alimentacion,
transportacion, acceso a museos, parques, iglesias, zonas naturales
y arqgueologicas, haciendas, talleres artesanales, monumentos, entre
otros. Este tipo de acciones no solamente fortalecieron el gjercicio del
derecho humano al ocio, al libre esparcimiento de manera dignay respe-
tuosa como necesidad esencial para el bienestar integral, sino también
promovieron el conocimiento de la historia, la valoracion de la cultura de
las comunidades, el disfrute de la naturaleza, el reconocimiento ala diver-
sidady pluralidad de la identidad poblana.

' FORTALECIMIENTO DE LOS PUEBLOS MAGICOS

Los Pueblos Magicos representan una parte esencial del patrimonio
de Puebla, al reflejar sus tradiciones, singularidad y atractivo turistico;
de esta forma, en alineacion con la Estrategia Nacional para el Forta-
lecimiento de los Pueblos Magicos publicada por el Gobierno Federal,
se inicio conjuntamente el proceso de evaluacion para impulsar su
posicionamiento e incrementar los beneficios socialesy economicos
mediante un enfoque sostenible, inclusivo e innovador, con lo que
Puebla fue el primer estado del pais en concluir esta etapa antes del
plazo establecido. En el marco de dicho proceso, el estado de Puebla
logré la maxima calificacion en la evaluacion, al obtener la categoria
‘Doble A" en los 12 Pueblos Magicos, accion que reconocio el trabajo
y esfuerzo realizado por las personas prestadoras de serviciosy la
comunidad en estos destinos para mantener el nombramiento.
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En este contexto, estos destinos se afianzaron en el perfil turistico
del estado alincrementaren 8.75% la llegada de visitantesy en 14.1% |a
derrama economica respecto del ano anterior, al alcanzaren 2025 un
total de 4 millones 171 mil 13 visitantes y 4 mil 28 millones 596 mil 669
pesos en beneficios. Con ello, Puebla se consolidd como el estado con
mas Pueblos Magicos del pais, junto con el Estado de México y Jalisco.

En adhesion a la iniciativa de la Secretaria de Turismo del Gobierno
Federal y BBVA México para promover a estas localidades a través de
canalesdigitales, sucursales bancariasy cajeros automaticos de todo
el pais, Puebla fue la primera entidad en adoptar la iniciativa, a través
delarealizacion del foro “Avanzamos por México” en el Pueblo Magico
de Zacatlan.

Asimismo, como reflejo del impacto positivo de un desarrollo turistico
mas equilibrado, competitivo y sostenible, se incremento la partici-
pacion de los Pueblos Magicos en el mercado estatal de visitantes, al
pasarde 27.62% en 2024 a 28.48% en 2025. Este resultado beneficio
atodaslasregiones del estado, al generar mayores flujos turisticosy
fortalecer las economias locales.

La calidad en la prestacion de los servicios turisticos es un factor
preponderante para asegurar el posicionamiento de Puebla en la
preferencia del turismo nacional e internacional; en ese sentido, las
acciones para fortalecer las capacidades de trabajadores y empre-
sarios del sector turistico, personal de hoteles, restaurantes, guiasy
cocineras tradicionales lograron beneficiar a 3 mil 640 personas, lo
que significd 47% mas que el ano anterior.
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Dentro de estas acciones destaca el convenio de colaboracion con el
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Puebla (ICATEP),
mediante el cual se implementaron estrategias de formacion y adop-
cion de habilidades en beneficio de 2 mil 248 prestadores de servicios
turisticos; asicomo laimparticion de cursos especificos a mil 392 trabaja-
doresatravésde Caravanas de Profesionalizacion, talleres como “Sabory
Tradicion’, “Gastronomia de Puebla’, “Pueblos Magicos”, “Gestion del riesgo
en el medio natural’y “Etica para la funcion publica’, asi como atencion al
cliente, calidad en el servicio, comunicacion asertiva, gestion del riesgo
en el medio natural, inclusion e igualdad, potencial del turismo LGBTQ+,
obtencion de los distintivos Hy Punto Limpio.

En el marco del programa de capacitacion, la atencion a grupos con
discapacidady LGBT+ fue un elemento indispensable, por ello se llevaron
a cabo 5 cursos especificos con la asistencia de 218 prestadores de
servicios turisticos, en los que se abordaron elementos como inclusion,
diversidad de género, atencion al turista con discapacidad, destinos
inclusivos e incluyentes; asi como, la capacitacion de “Punto Arcoiris”
resulto en la participacion de 39 empresas turisticas.

Asimismo, durante 2025, se emitieron 168 documentos oficiales que avalaron
laimplementacion de programas de calidad; de los cuales, 147 corresponden
adistintivosH, 17 certificaciones Punto Limpio y 4 distintivos Moderniza. Estas
acciones fortalecieron laimplementacion de buenas practicas en materia
de seguridad alimentaria, higiene en alimentos, herramientas de mejora
continua, preservacion del patrimonio, inclusion y sostenibilidad.

Para brindar certeza juridicay mayor visibilidad ante las y los visitantes, se
impulso larenovaciony actualizacion del Registro Nacional de Turismo (RNT),
accion que beneficio a 546 personas prestadoras de servicios. Los esfuerzos
se dirigieron de manera prioritaria a municipios con alta concentracion de
serviciosturisticos comolos Pueblos Magicos de Atlixco, San Andrés Cholula,
San Pedro Cholula, Teziutlan y Zacatlan, asi como a aquellos con vocacion
turistica, como Amozoc, Puebla, Tehuacan, Tepeacay Zacapoaxtla.

De forma complementaria, se fortalecio la colaboracion con la Secre-
taria de Turismo Federal paraimpulsar la profesionalizacion, lainnovacion
tecnologicay promover al turismo como motor de bienestar social.

' CONSEJOS CONSULTIVOS MUNICIPALES DE TURISMO

Sefortalecio la vinculacion entre ciudadania y autoridades enlatoma de
decisiones en materia turistica, al lograr la conformacion de 18 Consejos
Consultivos Municipales de Turismo, integrados por actores del sector
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publico, privado, social y academico, logrando que el 100% de los Pueblos
Magicos conformaran dichos drganos, ademas de los municipios de,
Acajete, Amozoc, Calpan, Palmar de Bravo y Tochimilco.

' DIAGNOSTICOS PARA EL DESARROLLO TURISTICO

Para fortalecer el desarrollo de nuevos productos turisticos, se confor-
maron 8 proyectos técnicos de planeacion, 13 diagnosticos para el
desarrollo turisticoy 4 informes para el desarrollo de zonas arqueolo-
gicas, enlos municipios de Amixtlan, Coxcatlan, Cuetzalan del Progreso,
Huejotzingo, Ixtacamaxtitlan, Izucar de Matamoros, Jonotla, Juan
Galindo, La Magdalena Tlatlauquitepec, Olintla, San Andrés Cholula,
San Gregorio Atzompa, San Martin Texmelucan, San Salvador El Verde,
Tecalide Herrera, Tepeyahualco, Tetela de Ocampo, Tlahuapan, Tlaco-
tepec de Benito Juarez, Tochimilco y Zoquiapan. Lo anterior, asegquro
la identificacion de areas de oportunidad y propuestas de mejora que
brindan a cada municipio herramientas de planeaciony gestion, ofre-
ciendo certidumbrey bases técnicas tanto parala toma de decisiones
como parala gestion derecursos anteinstancias estatalesy federales.

' VACACIONES SEGURAS

Garantizar la proteccion y seguridad integral del visitante, es prepon-
derante en la politica turistica de Puebla; por ello, con el banderazo
de salida del Operativo Vacaciones Seguras, se realizaron patrullajes
terrestresy aéreos en vias estratégicas de comunicaciony se blin-
daron los destinos turisticos.
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Esta coordinacion interinstitucional contd conla participacion de autori-
dadesfederales como la Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria
de Marina, la Guardia Nacional y la corporacion de servicios al turista
“Angeles Verdes”y del Gobierno de Puebla a través de la Secretaria de
Desarrollo Turistico, la Comision Estatal de Proteccion Civil, la Secretaria
de Seguridad Publica, la Policia Turisticay de corporaciones municipales.

Este ambiente de confianzay seguridad, contribuyo6 alincremento de visi-
tantesdel 17¥ en Semana Santay del 12.38% en verano respecto de 2024,
paraalcanzarun milléon 106 mil989y 2 millones 270 mil personas respecti-
vamente. Entanto que laderrama econdmica endichos periodos alcanzd
los mil 173 millones 785 mil pesosy 2 mil 980 millones en ambos periodos,
lo que setradujoalaparenincrementosdel 22.83% y 36.75% respecto del
mismo periodo del ano anterior.

' ESTRATEGIA INTEGRAL DE PROMOCION TURISTICA

Laforma de hacery entender el turismo cambio sustancialmente poste-
rioralapandemiadela COVID 19y la competencia por mejores mercados
hizo fundamental la innovacion en esquemas de promocion; en ese
sentido, para impulsar el posicionamiento de la entidad en segmentosy
mercados de alto valor con esquemas innovadores y de vanguardia, se
conformo la Estrategia Integral de Promocion Turistica, cuya planeacion
contempld a 17 paises clave para Puebla mediante la ejecucion de un
amplio plan de medios, giras de promocion (roadshows), campanas de
promocion, ferias nacionales e internacionales, atraccion de eventos de
calidad mundial y viajes de familiarizacion.

Através de un planintegral de medios, implementado en distintos canales
de comunicacion seleccionados conbase en sualcance, audiencia, cober-
tura geograficay perfil editorial, se difundid de manera efectivalaimagen del
destino. Como resultado, se alcanzaron mas de 146 millones de impactos a
nivelinternacional, con una distribucion focalizada en multiples plataformas
y segmentos altamente competitivos. El plan contemplo medios especia-
lizados, publicidad exterior en sitios de gran aforo en la Ciudad de México,
Guadalajara, Monterrey y Querétaro, asicomo presencia permanente enlos
aeropuertosinternacionales “‘General Felipe Angeles” (AIFA)y “Benito Juérez’
(AICM),ademas de los ubicados en Monterrey, Guadalajara, Cancuny Mérida,
enlos que se promovieronlosatractivos de la entidad alamparo de lanueva
marca destino “Puebla. El Latido de México”.

Aello, se sumaron campanas en salas de cines de Nueva York, Los Angeles
y Houston; anuncios en plataformas como Netflix y Peacock en Estados
Unidos; ademas de presencia en revistas digitales, medios masivos 'y

PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

agencias de comercializacion enlinea, entre las que destacan Despegar,
Best Day, Grupo Expediay PriceTravel; acciones que se complementaron
con la difusion a traves de agencias como Viajes Palacio y Viajes El Corte
Inglés, conlo que se amplio el alcance hacia mercados consolidados.

Asimismo, para fortalecer la cadena de comercializacion, con la
presencia de prestadores de servicios turisticos de diversos municipios,
seintegro una delegacion que asistio a giras de promocion (roadshows)
en Los Angeles, Montreal y Nueva York, logrando potenciar la compe-
titividad de Puebla al promover su rigueza cultural en las ciudades con
mayor emision de turistas hacia el pais en segmentos como turismo de
romance, industria de reuniones y experiencias turisticas comunitarias.
Durante la participacion enla gira de Los Angeles, se realizé una presenta-
cion destino ante mas de 100 medios, agentes de viajesy touroperadores
como Hispano America Agency, California Travel and Tours, Gateways
Travel, por mencionar algunos.

A su vez, atendiendo a los mecanismos propios de promocion, se reali-
zaron 17 campanas en las cuentas oficiales del destino dentro de las
plataformas Facebook, Instagram, Tik Tok y X, con lo que se lograron 15
millones 149 mil 500 impactos para fortalecer la oferta de productos
como turismo de romance, aventura, comunitario, deportivo, entrete-
nimiento, reuniones, rutas turisticas, Pueblos Magicos, gastronomia,
artesaniasy zonas arqueologicas.

La promocion turistica, resulta fundamental para incrementar los bene-
ficios que genera esta actividad en la dinamica econdmica; por ello, con
la asistencia de 351 representantes estratégicos de touroperadoras,
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de la industria, medios de comunicacion, agencias de viajes, influen-
cersy servidores publicos de los 3 6rdenes de gobierno, se realizaron 23
viajes de familiarizacion alos Pueblos Magicos de Atlixco, Chignahuapan,
Cholula, Cuetzalan, Huauchinango, Pahuatlan, Xicotepec y Zacatlan; asi
como a los municipios de Calpan, Puebla, San Nicolas de los Ranchos,
Tehuacan, Tepeyahualco y Zapotitlan ; como resultado de lo anterior,
se fortalecio la difusion del patrimonio poblano en medios digitales,
impresosy redes sociales a nivel nacional.

' FERIAS NACIONALES E INTERNACIONALES DE TURISMO

Puebla se posiciono entre los estados mas importantes por su oferta
turistica; por ello, resultod estratégica la participacion en las ferias de
turismo nacionales e internacionales. En enero, la delegacion poblana
integrada por organismos empresariales turisticos, cocineras tradicio-
nales, maestros mezcaleros, productores agro ruralesy representantes
de 8 Pueblos Magicosy de Puebla capital, asistio a la Feria Internacional
de Turismo (FITUR) en Madrid, Espana, que es considerada el encuentro
turistico masimportante del mundo.

Entre las dinamicas realizadas, se encuentran el primer showcooking en
Le Cordon Bleu Madrid, una de lasacademias culinarias mas prestigiosas
delmundoylapresentacion culinaria de destino en The Kitchen Club ante
medios de comunicaciony creadores de contenido de Europa.

Con estas acciones, se concretaron 52 entrevistas con actores estra-
tégicos, asociacionesy organismos internacionales clave del sector
turistico como son: World Travel & Tourism Council (WTTC), UN Turismo,
Despegary BestDay Latam, Cluster de Turismo de Galicia, Conde Nast
Traveler, National Geographic, Food & Travel, Grupo Excelenciasy México
Desconocido; Avoris, Viajes El Corte Inglés y Carrefour Viajes, entre otros.

Asi mismo, se asistio al Congreso Internacional de Gastronomia Madrid
Fusion 2025, encuentro para el desarrollo de estrategias para fortalecerla
promocion de la gastronomia de Puebla a nivel nacional e internacional;
comoresultado, se realizaron 90 citas de negocioy se consolidaron lazos
con la Academia Iberoamericana de Gastronomia, se realizaron entre-
vistas en cadena nacional, incluyendo Madrid en Directo, El Intermedio
en La Sexta, asi como en medios especializados en gastronomia como
TV Canal Cocina.

Adicionalmente, para posicionar a Puebla en la preferencia del turismo
nacional e internacional, la delegacion poblana participo en el Tianguis
Turistico de México 2025, con sede en el Estado de Baja California; que

PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA



ALEJANDRO ARMENTA MIER | GOBERNADOR

por primera vez se realizo en formato binacional en California, Estados
Unidos de América.

En esta edicion se concretaron 339 citas comerciales con operadores,
agenciasy medios especializados, asicomo acuerdos estratégicos con
empresas lideres del sector, entre ellas Viajes Palacio y Viajes El Corte
Inglés. Ademas, en alianza con el Consejo Nacional de Exportadores de
Servicios Turisticos A.C (CONEXSTUR), se acordd impulsar a la entidad
como destino referente para el desarrollo de la Guia Nacional de Expe-
riencias Turisticas Comunitarias, lo que coloco a Puebla uno de los siete
estados que concretaron este acuerdo internacional.

Como reconocimiento al potencial turistico de Puebla a nivel nacional,
se obtuvieron 4 importantes distinciones, otorgadas por el publico a
través de la revista México Desconocido: Cuetzalan: como el mejor
Pueblo Magico para una escapada romantica; Puebla: como el mejor
estado para descubrir por carretera, Chile en Nogada, el mejor platillo
tipico de México y Tlatlauquitepec: mejor Pueblo Magico para una
escapada entre montanas.

Con la participacion de organismos y empresas estratégicas para
detonarla cadena de valordelturismo enla entidad como son: el Orga-
nismo Publico Descentralizado denominado Convencionesy Parques,
el Consejo Nacional Empresarial Turistico México (CNET), el H. Ayunta-
miento de Puebla, Asociacion de Tour Operadores de Puebla A.C. (TOP),
Vive Puebla, CONEXAy Tip Tours, se asistio a la feria IBTM Américas
2025, accion que representd un paso estratégico para el posiciona-
miento del destino en una de las plataformas mas importantes en la
industria de reuniones.

Este esfuerzo se tradujo en 118 citas de negocio, el acuerdo estratégico
con Mexitours DMC para promover el producto turistico poblano, detonar
campanas de promocion conjuntasy en diversas reuniones para atraer
eventos al destino dentro del segmento MICE (Meetings, Incentives,
Conferences and Exhibitions).

Durante 2025, se fortalecieron alianzas con organizaciones especia-
lizadas en turismo de naturaleza y aventura como es Adventure Travel
Mexico (ATMEX); por ello, el Pueblo Magico de Zacatlan fue sede de este
importante evento que concentro alo mejor del turismo de aventura, lo
cual permitio la presencia de touroperadores, asociacionesy empresas
del sector, asicomo la realizacion de 85 citas de negocios.
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Asimismo, Puebla participo en la feria IMEX América celebrada en la
ciudad de Las Vegas, en los Estados Unidos de América, evento conso-
lidado como punto de encuentro clave para la industria de reuniones
y eventos a nivel mundial; como resultado, se concretaron 24 citas de
negocio, entre las que destacan las efectuadas con Ovation Global DMC,
Your Event Solutionsy IVI DMC Enterprises.

Se asistio a la International French Travel Market (IFTM Top Resa) consi-
derada la feria internacional de turismo mas importante de Francia. En
su edicion 2025 realizada en septiembre en Paris, se registraron 22 citas
detrabajo condiferentes empresas, entre ellas La Vie Del Auto, Petit Fute,
Ugo Travel y Explorator. Ademas, se concreto la visita de 11 medios inter-
nacionales especializados, entre los que destaca Lonely Planet, Revista
Trend Turismo, Corriere della Sera, entre otros.

EnLondres, Inglaterra, la delegacion poblana asistio a World Travel Market

(WTM), una de las mas importantes ferias de turismo en elmundo, lo cual
resultd en 19 citas de negocio, asi como un encuentro especial con 18
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medios especializados que impulsaronla presencia mediatica de Puebla
en el mercado britanico, entre los que destacan Travel & Tourism News,
National Geographic Traveller, The Silver Nomady Food & Travel.

Adicionalmente, para impulsar la promocion y comercializacion de los
Pueblos Magicos, se asistio a la Septima Edicion del Tianguis Nacional
de Pueblos Magicos en la ciudad de Pachuca, Hidalgo, a través del cual
se difundieron expresiones gastrondmicas, artisticas, de medicina
tradicional y artesanias con el sello “Hecho en México™ de los 12 Pueblos
Magicos. Durante el evento, se concretaron mil 154 citas de negocio, lo
quereflejo elinterés del mercado turistico por destinos de culturay natu-
raleza que posee Puebla.

La atraccion de convencionesy eventos de calidad mundial es un factor
fundamental para posicionar a Puebla en el escenario de la industria de
reunionesy mejorar las oportunidades de comercializacion del sector;
con esta vision, se realizo el lanzamiento de la estrategia denominada
Pasaporte Turistico “Por Amor a Puebla’, herramienta digital que facilito
la planeacion de viajes, al conjuntary calendarizar en un solo portal 223
eventos culturales, artisticos, deportivos y gastrondmicos.

Enelmarcodelapromocion que abarco el Pasaporte Turistico, latempo-
rada de Chile en Nogada 2025 alcanzo la cifra récord de mil 980 millones
de pesos en derrama economica de este patrimonio gastrondmico
orgullo delos poblanos.
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Comoresultado de estos esfuerzosy de las estrategias implementadas
durante 2025, se obtuvo el Premio Angel del Turismo, que reconocio a
Puebla como “‘Mejor Destino Turistico del Ano”, uno de los galardones mas
prestigiosos del sectory que distingue alos destinos que sobresalen por
la solidez de su oferta, la riqueza de su patrimonio, su capacidad de inno-
vaciony su atractivo para visitantes nacionales e internacionales.

ATRACCION DE EVENTOS NACIONALES
E INTERNACIONALES

Derivado de la estrategia para la atraccion de eventos nacionales e
internacionales, ferias y exposiciones, grandes eventos industriales,
comercialesy culturales, se experimento un notable repunte en elnumero
de grandes encuentrosy convenciones.

Durante el periodo de eneroanoviembre de 2025, seregistro unaafluencia
de 3 millones 875 mil 185 visitantes en diversos recintos del Gobierno del
Estado, través de mil 615 eventos.

Entre los eventos emblematicos destacan la doceava edicion anual
de SFACTOR 12, considerado el torneo de videojuegos presencial mas
importante de Latinoameérica, el cual regreso al Centro Expository de
Convenciones después de celebrarse por dos anos en la Ciudad de
Meéxico, dicho acontecimiento contd con 30 mil 925 asistentes, 2 mil 345
competidores de 17 paises y generd una derrama economica estimada
de 170 millones de pesos.

3 Desarrollo 3 ‘ 760aTHAN
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Por otro lado, el evento denominado Catrinerias, conto con la asis-
tencia de mas de 70 mil personas en la Ex Hacienda de Chautla en su
primera edicion. Esta celebracion del Dia de Muertos rindid homenaje
ala tradicion mexicana declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad e incluyo leyendas inmersivas, una casa del terror, traji-
nerasy unrecorrido iluminado.

Derivado de la atraccion de congresos y convenciones, se realizo
la Convencion Nacional de Café Puebla 2025 con 30 mil asistentes,
Smart City Expo LATAM Congress, con la asistencia de 7 mil personas
de diversas latitudes del mundo, posicionando a la entidad en el radar
de grandes empresas del turismo de reuniones; el XXXI Congreso
Nacional de la Industria de Reuniones (CNIR), que congrego a 31
ponentes de alto perfil quienes impartieron talleres, conferenciasy
paneles especializados; Tech Capital Puebla Summit 2025 cuyos visi-
tantes presenciaron conferencias sobre inteligencia artificial, futuro
del Trabajo, ética, entre otros, posicionando a la entidad como un
centro tecnologico de referencia.

Asimismo, Puebla se consolidd como un destino de referencia para
eventos deportivos de gran realce como fueron el Spartan National Series
Puebla 2025, carrera deportiva con sede en la Sierra Norte que conjunto
11 mil 300 visitantes, accion que puso en relieve el impacto positivo del
turismo en la economia de la region al generar una derrama economica
superior a 85 millones 882 mil pesos.

Longines FEl Jumping World Cup Puebla 2025 se cataloga como uno
delos eventos deportivos ecuestres mas importantes del pais, el cual
tuvo como sede a Puebla. El encuentro organizado por la Federacion
Ecuestre Internacional congrego a jinetes nacionales e internacionales,
visitantes de diversas partes del pais, asicomo a artesanos quienes ofer-
taron productos tradicionales al publico asistente.

Conlaparticipacion de 54 pilotos nacionales e internacionales, la Carrera
Panamericana, considerada la competencia historica mas emblematica
del pais, tuvo su paso porla entidad, con lo cual se impulso la promocion
de Puebla en el turismo deportivo y automovilistico de alto valor.

NASCAR Meéxico Series, es uno de los eventos automovilisticos nacionales
mas destacados; por la gran aficion y tradicion de Puebla, el Autédromo de
Amozoc fue sede de la carrera final del campeonato nacional, que reunid a
pilotos, mediosy aficionados. Este evento fortalecio el posicionamiento del
estado como destino para eventos deportivos internacionales.
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Asimismo, se albergd el evento denominado LEtape Puebla, competencia
de ciclismo que replico la experiencia del Tour de France, emulando una
etapa de la competencia original. Este evento fortalecio la presencia de
Puebla en este segmento de alto valor.

Para posicionar a Puebla como escenario culinario de clase mundial, se
desarrollo el evento internacional denominado Latino Gastronomic, como
el encuentro referente de productoresy reconocidos chefs de toda Lati-
noameérica, cuya tematica fue la innovaciony la tradicion. En esta edicion
participaron 39 expertosenlagastronomia, cocinerastradicionales poblanas
que han marcado un parteaguas e importantes mezcaleros artesanales.

Los parques estatales y recintos de la industria de reuniones repre-
sentan puntos de encuentroy convivencia dentro de la comunidad al
ofrecer areas para el esparcimiento y entornos para el disfrute familiar
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gue contribuyen a mejorarla calidad de viday el tejido social; por ello, para
el Gobierno del Estado, su preservacion, rehabilitacion y fortalecimiento
resultan prioritarios.

Con esta vision, en 2025, se realizaron acciones de moderniza-
cion, mejoray dignificacion en los 11 parquesy 7 recintos a cargo
de Convencionesy Parques, a partir de trabajos de mantenimiento
de equipamiento, infraestructura, areas verdes, equipos, pintura,
mobiliario y estructuras de apoyo; dignificacion de modulos sanita-
rios, rehabilitacion de puentes, andadores, miradores, equipos de
operacion como escaleras, elevadores, muros de escalada y tiro-
lesas; sustitucion de luminarias, reparacion de invernaderosy de la
techumbre del Centro Expository Convenciones; entre otras.

Resultado de estos esfuerzos, se registro un aumento de 34.29% en la
afluencia de visitantes con respecto al mismo periodo del ano anterior,
alcanzando un total de 8 millones 866 mil visitantes, a quienes se les
aseguro una estancia en parquesy recintos en buen estado de conserva-
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ciony operacion, instalaciones adecuadas, con comodidady seguridad,
en unambiente agradable y digno.

Ademas, se logro que el Centro Expository de Convenciones, obtuviera
la certificacion EarthCheck Company Standard V4.1 Nivel Silver 2025
que acreditay garantiza el compromiso sostenible de este importante
recinto de clase mundial.

' REHABILITACION DE BARRIOS FUNDACIONALES

En el marco de la planeacion turistica del estado se encuentra el
proyecto de Rehabilitacion de Barrios con potencial turistico, mediante
el cual, se rescata el patrimonio cultural y arquitectonico de la Puebla
fundacional.

El proyecto tiene como proposito convertir los barrios historicos y tradi-
cionales de Puebla en polos de bienestar, seguridad y oportunidades para
lacomunidad. Partimos de unarealidad en la que diversos barrios con alto
valor patrimonial y cultural registran deterioro del espacio publico, defi-
ciencias en servicios urbanos, percepcion de inseguridad y una limitada
integracion a circuitosy productos turisticos.

Se prevé que estos barrios se consoliden como corredores vivos de
cultura, gastronomia, arte, comercio local y turismo responsable, articu-
lados con los Pueblos Magicos, las rutas turisticas estatales y la marca
Puebla Cinco de Mayo.

Bajo este contexto, durante el 2025, en coordinacion con diversas
dependencias del orden federal, estatal y municipal, se estructuro el
anteproyecto conceptual que considerd en su primera etapa la reha-
bilitacion integral de poligonos turisticos en los barrios de El Alto, La
Luzy Analco en la ciudad de Puebla. Esta accion permitio estimar
los recursos financieros, operativos y humanos necesarios para el
rescate de la zona historica fundacional.

REHABILITACION DE PUEBLOS MAGICOS Y
MUNICIPIOS CON VOCACION TURISTICA

Para impulsar el potencial turistico de municipios histéricosy con patri-
monio milenario, durante 2025, se estructuraron los anteproyectos
conceptuales para la intervencion integral de diversos poligonos en
los municipios de Acatzingo e Izucar de Matamoros. Estas acciones
permitieron evaluar los procesos de intervencion en zonas historicas
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protegidas mediante la planificacion de infraestructura urbana, turis-
tica, vial, senalética, paisajismo, cableado subterraneo, rehabilitacion de
fachadas, calles, banquetas, entre otras acciones.

' ECOPARQUE MALINTZI

Paradaratencionintegralalareservade bosqueypulmondel estado que
significa el volcan Matlalcueye, el Gobierno de Puebla impulso la planea-
cion para la construccion del Ecoparque Malintzi.

Desde una perspectiva humanistay con el finde preservarlas obras natu-
rales, seinicio la planificacion técnica, ambiental, social y econdmica
dela obra, desde el diseno las condiciones de sostenibilidad, inclusion
y accesibilidad universal necesarias para el adecuado uso de los espa-
cios atraves del proyecto ejecutivo que garantiza estos estandares. Una
vez concluido, en este espacio se fomentara el turismo sostenibley la
proteccion a los ecosistemas locales, a traves del rescate ambiental y
aprovechamiento turistico sostenible.

' PARQUE ACUATICO COLA DE LAGARTO

En el marco de las acciones para la reactivacion economicay el apro-
vechamiento sustentable de los recursos naturales, se dio inicio a la
planeacion del Proyecto Transformador en la Sierra del Tenzo, “Parque
Acuatico Cola de Lagarto’. Este desarrollo, en etapa de concepcion, sera
un atractivo turistico que impulsara el desarrollo turistico de la Macrorre-
gion del Valle de Atlixco y Matamoros.

Su objetivo es detonar un centro de recreacion familiary turismo soste-
nible que genere riqueza comunitaria, empleo digno y orgullo regional.
Se concibe como un espacio seguro, ordenadoy accesible paralas fami-
lias poblanasy para los visitantes nacionales y extranjeros, el diseno del
pargue considera el uso eficiente de los recursos naturales, reconoce a
lasylos habitantes de laregion como protagonistas de la transformacion.
El proyecto se articulara conrutas turisticas regionales, Pueblos Magicos
y otros atractivos naturalesy culturales.

Durante 2025, se inicio la elaboracion del proyecto ejecutivo para la
rehabilitacion de la hacienda “El Tajonar” ubicada en el municipio de
Huaguechula, poligono que forma parte del proyecto integral, el cual
comprendio lainstrumentacion de estudios de ingenieriay diseno arqui-
tectonico para el rescate de este inmueble historico.
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