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La eficiencia en el quehacer gubernamental no solo es un objetivo, sino
un compromiso para el correcto manejo y asignacion de los recursos
publicos. En ese sentido, es imprescindible poner en marcha mecanis-
mos que promuevan la captacion de ingresos tributarios, que estimulen
el crecimiento econémico de la entidad y al mismo tiempo, que se logre
un equilibrio que denote finanzas publicas sanas, para tener la capa-
cidad de hacer frente a los desafios y necesidades apremiantes de las
poblanas y los poblanos.

El presente documento estd conformado por 3 apartados principales;
Planeacion, Ingresos y Egresos. A través de ellos se presentardn los prin-
cipales avances y objetivos alcanzados por medio de las acciones rea-
lizadas durante el ejercicio fiscal 2023.

En primer lugar, se plasmardn los logros en materia de Planeacion, entre
los que destaca la modificacion y adecuacion del Plan Estatal de Desa-
rrollo 2019-2024 y de sus Programas Derivados, incorporando la vision
del Titular del Ejecutivo del Estado, incluyendo objetivos y metas reales.
Asimismo, se expondrdn los resultados que ha tenido el seguimiento a
los sistemas de planeacién, evaluacion e informacion, con el fin de for-
talecerlos por parte de las dependencias y entidades, en colaboracion
con todos los sectores sociales.




A continuacién, en lo que refiere a los Ingresos, se informard acerca del
impacto que tuvieron las estrategias fiscales mediante programas de
incentivos, recuperacion de adeudos, actos de fiscalizacion, entre otros.
De igual manera, se dard a conocer la recaudacion estatal alcanzada
a través de la promocién de una cultura tributaria que fomenta el pago
oportuno de las obligaciones de la poblacion.

Finalmente, en el apartado de Egresos, se mostrard el uso y asignacion
de los recursos publicos focalizados principalmente a programas de
mayor beneficio de la poblacion. De igual forma, se detallard la inversion
publica destinada a sectores estratégicos, con lo que se refleja un nivel
de deuda manejable y una posicién de liquidez moderada.

Con la ejecucion de una planeacion efectiva y bien fundamentada, se
marca la pauta para que cada recurso publico se traduzca en un be-
neficio palpable, a través de estrategias y prdcticas que impulsan el
uso 6ptimo del erario, anteponiendo siempre a las familias poblanas.
El compromiso con la responsabilidad fiscal y una correcta planeacion,
permitiran forjar un camino para el desarrollo y bienestar duradero para
la sociedad poblana.

il

9



INFORME ANUAL 2023 [ PUEBLA

MARCO
LEGAL

En apego con lo establecido en los articulos 19, 33 fraccion XXVIIl de la Ley
Orgdnica de la Administracién Pablica del Estado de Puebla, la perso-
na Titular de la Secretaria de Planeacion y Finanzas presenta el Informe
Anual, donde brinda la rendicion de cuentas de la situacion que guardan
las finanzas del estado, de acuerdo al cumplimiento del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024.

Los avances y cumplimiento que se presentan abarcan el periodo com-
prendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023. En concordancia con
lo dispuesto en el articulo 64 fraccion Il de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla; al compartir este informe, la Secretaria
de Planeacion y Finanzas da cumplimiento a la transparencia, alinedn-
dose con las normativas que supervisan la apropiada utilizacion de re-
cursos y garantizan el acceso a la informacion.

Este informe no solo reitera el cumplimiento normativo, sino que destaca
el firme propdsito del Gobierno del Estado de fomentar una cultura de
transparencia y responsabilidad.
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SISTEMA ESTATAL
DE PLANEACION

DEMOCRATICA
()i PYEBLA |

ORGANO MAXIMO e .
DE PLANEACION Prlmera seS|
de la Asamblea P

[LA.5.37 ]
A fin de asegurar que se cumpla el cardcter demo- , Pq rq el DeS‘

crdtico y se consolide un proceso inclusivo y de co- "/,
rresponsabilidad, se llevan a cabo esquemas de pla- { vy Puebl(]
neacioén al interior de las dependencias y entidades B
con la vision del Titular del Ejecutivo del Estado.

En el marco del Sistema Estatal de Planeacion Demo-
cratica para el Desarrollo, el Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP),
es el méximo érgano de planeacion en la entidad
que cuenta con la participacion de representantes
del sector publico, de los niveles estatal y municipal,
asi como de los poderes Legislativo y Judicial; orga-
nismos autbnomos; y representantes de los sectores
privado, social y académico.

De igual manera, para promover y coadyuvar en
la formulacién, actualizacion, instrumentacion y
evaluaciéon del Plan Estatal de Desarrollo y de los
Programas Sectoriales, Especiales y Regionales,
el COPLADEP cuenta con 16 érgonos Auxiliares, los
cuales se clasifican en 4 Subcomités Sectoriales,
11 Especiales y uno de Desarrollo Regional. Dichos
érganos han sesionado en 32 ocasiones de acuerdo
con los Lineamientos para el Funcionamiento del
COPLADEP (véase la tabla 1.1).

La Asamblea Plenaria del Comité sesioné en 3 ocasio-
nes, 2 de manera ordinaria y otra de forma extraor-
dinaria. De manera particular, destaca la aprobacion
de la modificacion y adecuacion del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024 y de los Programas Derivados
del mismo.
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Tabla 1.1

Sesiones de los Subcomités Sectoriales, Especiales y de Desarrollo Regional
De enero a diciembre de 2023

Nombre del Subcomité Namero de sesiones

Total 32

Subcomité Sectorial de Seguridad PUblica, Justicia y Estado de Derecho 1

Subcomité Sectorial de Recuperacion del Campo Poblano 3
Subcomité Sectorial de Desarrollo Econémico para Todas y Todos 2
Subcomité Sectorial de Disminucion de las Desigualdades 3
Subcomité Especial de Infraestructura 2
Subcomité Especial de Pueblos Originarios 2
Subcomité Especial de Igualdad Sustantiva 2
Subcomité Especial de Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climético 2
Subcomité Especial de Nifias, Nifios y Adolescentes 1
Subcomité Especial de Atencidn a la Agenda 2030 2
Subcomité Especial Gobierno Democrdtico, Innovador y Transparente 2
Subcomité Especial de Desarrollo Energético Sustentable del Estado de Puebla 2
Subcomité Especial de Juventudes 2
Subcomité Especial Anticorrupcion 2
Subcomité Especial de Derechos Humanos 2
Subcomité de Desarrollo Regional 2

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.
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MODIFICACION Y
ADECUACION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO
2019-2024

LA.5.3.4-L.A.5.3.7

Con la finalidad de incorporar la vision gubernamen-
tal dentro del instrumento rector de planeacién, la
cual se refiere a ser un Gobierno Presente en la trans-
formacion, que se rige bajo los enfoques de la promo-
cién del bien comun, la prosperidad y la estabilidad,
donde impulsa un estado en el que cada poblana y
poblano tenga la oportunidad de alcanzar su plenitud
en armonia con el entorno cultural y natural.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Pla-
neacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, que
sefala la estructura que deben de guardar los ins-
trumentos de planeacion, se realizdé la modificacion
y adecuacion al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

=y

———,
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Esto permitié realizar un andlisis sobre el grado de
cumplimiento del Plan anterior, con el fin de determi-
nar los ajustes necesarios de acuerdo con la situa-
cién actual y los recursos disponibles. Bajo un enfo-
que interinstitucional, se llevaron a cabo actividades
para determinar las modificaciones a los elementos
que integran el documento, como los objetivos, es-
trategias, lineas de accion, indicadores, metas y pro-
gramas o proyectos estratégicos.

A fin de asegurar la participacién ciudadana, con
base en los principios del Sistema Estatal de Planea-
cién Democrética, como parte del proceso de mo-
dificacién y adecuacion del documento rector se
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desarrollaron mecanismos como encuestas ciudadanas, foros
presenciales de consulta ciudadana y foros especializados;
para identificar las principales problemdticas y propuestas
bajo una perspectiva clara de las necesidades de cada loca-
lidad. Derivado de lo anterior, se destacé la aplicacion de 4 mil
350 encuestas, de las cuales, mil 186 fueron presenciales y 3 mil
164 digitales.

Ademads, se desarrollaron 7 Foros de Consulta Ciudadana en
IzGcar de Matamoros, Libres, Puebla, Tehuacdn, Tepeaca, Tlat-
lauquitepec y Xicotepec, donde se abordaron los rubros de Se-
guridad, Economia, Infraestructura, Bienestar Social y Gobierno,
que permiten integrar un documento estratégico que abone a
la disminucion de las brechas de la desigualdad en el estado y
a la prosperidad de todas las personas.

En este orden de ideas, escuchando las voces de los mds ne-
cesitados, se llevd a cabo un Foro de Consulta Especializado
dividido en las temdticas de Nifias, nifilos y adolescentes; Jove-
nes; Mujeres; Migrantes; Personas con discapacidad; Pueblos y
comunidades indigenas; Adultos mayores; y Sector empresa-
rial, que permite identificar las particularidades y necesidades
especificas (véase el esquema 1.1).

PROGRAMAS DERIVADOS

Asegurando la congruencia entre el nivel estratégico de pla-
neacion y el nivel téctico, a fin de establecer objetivos, es-
trategias, metas e indicadores que, en un periodo de tiempo
forjen la ruta para intervenir de manera positiva en la rea-
lidad, es como nacen los Programas Derivados, los cuales
cuentan con un enfoque funcional que permite identificar los
elementos presentes en el entorno social, con los cuales se
desarrollard un plan de trabajo.

Por consiguiente, en el marco de la Primera Sesion Extraordi-
naria del COPLADEP, sus integrantes aprobaron que se realiza-
ra la modificacion y adecuacion de los Programas Derivados.

Esta accién incluyd un andlisis a la estructura de estos, deriva-
do de lo cual, se elabord la Metodologia para la modificaciéon
y adecuacion de los Programas Derivados; se determiné la in-
tegracion de 18 programas, de los cuales 5 son Sectoriales, 6

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

Esquemal.l
Resultados de los mecanismos de partici-
pacion ciudadana

Encuestas
Ciudadanas
O 4,350
— Encuestas Totales
— 1,186
Presenciales
3,164
Digitales

Foros de
Consulta
Ciudadana

7
Foros Regionales

Foro
Especializado

Sector Empresarial

7
Grupos de Atencion
Prioritaria

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

Especiales, 6 Institucionales y uno de cardc-
ter Regional, asegurando su cumplimiento
y su vinculacién con el ciclo presupuestario.
Dichos instrumentos fueron aprobados en
la Segunda Sesion Ordinaria de la Asam-
blea Plenaria del COPLADEP, en el mes de
diciembre.
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IMPLEMENTACION DE
LA AGENDA 2030

INFORME SUBNACIONAL
VOLUNTARIO

Con la premisa de que nadie se queda atrds y nadie
se queda afuera, la Agenda 2030 fue aprobada por la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en 2015,
muchos padises alrededor del mundo se comprome-
tieron voluntariomente a su implementacion a favor
de los que menos tienen, a través de 3 dimensiones, 5
esferas y 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Por su parte Puebla, sumando acciones a esta con-
signa internacional, ha llevado a cabo diferentes ac-
tividades que contribuyen al cumplimiento de estos
objetivos desde el @mbito local.

En el afo que se informa, el estado de Puebla integrd
el Informe Subnacional Voluntario (ISV), lo que convir-
ti6 a la entidad en la séptima a nivel nacional en ela-
borar un documento de esta indole. Este proceso, se
realizd en colaboracién con el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) y permitié iden-
tificar las acciones estratégicas implementadas entre
2015 y 2022 que contribuyen al alcance de los ODS.

Puebla implementa

buenas practicas

sostenibles

presentando el ISV,

un analisis a mitad

del camino.

il

Es de relevancia que este documento es Unico en su
tipo, ya que integra informacion de varias adminis-
traciones y realiza un andlisis de los indicadores de 16
de los 17 ODS de la Agenda 2030.

En este contexto, sus principales resultados se pre-
sentaron en el marco de la Primera Convencion Na-
cional por la Agenda 2030, organizada por el Secre-
tariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible en México de la
Secretaria de Economia Federal.

A través de un panel, se compartioé la experiencia lo-
cal, con la Ciudad de México y los estados de Tabas-
coy Yucatdn. Asimismo, se presentaron los diferentes
enfoques en los que se aborda la implementacién de
esta Agenda, bajo la moderaciéon del Presidente del
PNUD en México, y con la intervencion final por par-
te de la representacion de la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

5. Introduccién
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SEMANA DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Por tercera ocasion, se llevé a cabo la Semana del
Desarrollo Sostenible, con el propdsito de gene-
rar un espacio de didlogo en favor de los ODS. Es
importante destacar que, en esta ocasién las ac-
tividades a desarrollar fueron vinculadas a las 5
esferas de la Agenda 2030, las cuales, tuvieron la
intencién de llevar a cabo acciones contundentes
para promover la participacion de diversas institu-
ciones y difundir con la ciudadania los preceptos de
esta importante Agenda.

En la Esfera Alianzas, con la participacion de 250 asis-
tentes, se llevdé a cabo con éxito el evento inaugural
de la Semana del Desarrollo Sostenible enmarcado
en el ODS 17 Alianzas para Lograr Objetivos, que re-
conoci6 el esfuerzo conjunto que se ha logrado en-
tre los sectores para contribuir a los propésitos de la
Agenda 2030.

En el evento se presentd un panel donde representan-
tes de Chignahuapan, San Pedro Cholula, Tochimilco,
Xicotepec y Zacapoaxtla, presentaron los programas
destacados de la convocatoria de Buenas Prdcticas
Municipales para el Desarrollo Sostenible 2023. Este
panel, fue moderado por el Colegio de Postgradua-
dos campus Puebla, y conté con la participacion del
Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y con la
intervencion de la Secretaria de la Funcion Publica.

Durante el evento se presentaron parte de los proyec-
tos estratégicos que dan cuenta de las acciones mds
relevantes que este Gobierno Presente ha emprendi-
do, el Programa de Agave Mezcalero referente al ODS
12 Produccién y Consumo Responsables, el Programa
de Médulos Alimentarios alineado al ODS 2 Hambre
Cero y el Programa de Escuelas Solares vinculado al
ODS 7 Energia Asequible y No Contaminante.

En este espacio, se destacd el impacto que ha tenido
en las familias poblanas y los retos que se asumen

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

1 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

o

como Gobierno para el siguiente ano. Este segundo
panel fue moderado por una académica del Tecno-
I6gico de Monterrey Campus Puebla, consolidando
asi la diversidad de perspectivas y conocimientos en
el evento.

En la Esfera Personas, las niflas y niflos expresaron su
ingenio, creatividad y su profundo interés por la con-
servacion del medio ambiente, mediante el Concur-
so de Maquetas Reciclando para el Futuro, orientado
a los ODS 4 Educacién de Calidad y 13 Accién por el
Clima, los infantes elaboraron sus maquetas exclusi-
vamente con materiales reciclados, bajo el tema de




&N

JOSEFINA MORALES GUERRERO

Sfcretarifnuvﬁnanzaa
planeac
yEBLA ,
jf Fssamr urdcion
u
tu

geman

Lo

SHRROL] ¢
it

coémo pueden contribuir desde sus hogares y entor-
nos al cuidado del planeta y al desarrollo sostenible.
En consecuencia, durante la inauguracion los 7 par-
ticipantes realizaron explicaciones detalladas de sus
magquetas y un distinguido jurado, tuvo la responsa-
bilidad de determinar al ganador.

Simulténeamente, se llevdé a cabo una colecta en
apoyo a mujeres privadas de su libertad que estan
en periodo de maternidad. La generosa participacion
permitié recolectar mas de 200 kilogramos de ropa y
cobijas, asi como mds de 8 mil productos de higiene,
panales, toallas hUmedas, entre otros. Estos insumos

il
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fueron entregados en los Centros de Reinsercién So-
cial de Chalchicomula de Sesma y San Pedro Cholu-
la, contribuyendo de manera significativa a mejorar
las condiciones de vida de la nifiez poblana que en-
frenta situaciones de vulnerabilidad.

Esta actividad destacé las principales problemati-
cas abordadas por los ODS 2 Hambre Cero; 3 Salud
y Bienestar; 5 Igualdad de Género; y 10 Reduccion de
las Desigualdades; evidenciando el compromiso de
la comunidad para enfrentar los desafios que afec-
tan a la poblacién y en construir un mundo mds sos-
tenible, inclusivo y equitativo para todas y todos.

19
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En el mismo orden de ideas, para la Esfera Planeta,

con la finalidad de promover la cultura de recicla-
9"‘ je y con la colaboracién del sector privado, se llevo
- a cabo el Reciclatén, actividad mediante la cual se
logré recolectar casi una tonelada de articulos des-
tinados al reciclaje, abonando a la concientizacion
de los retos que se establecen en los ODS 6 Agua
Limpia y Saneamiento; 12 Produccién y Consumo
Responsables; 13 Accion por el Clima; y 15 Vida de
Ecosistemas Terrestres; los cuales, buscan promo-
ver el cuidado de los recursos naturales y del medio
ambiente. En esta importante actividad se contd
con la participaciéon de autoridades de Cuautin-
chdn, Ocoyucan y Soltepec.

En seguimiento a las actividades de la Semana de
Desarrollo Sostenible, en la Esfera Prosperidad, para
promover el uso de energias renovables, se llevé a
cabo una platica dirigida a 345 nifias, nifos y adoles-
centes del Centro Escolar Presidente Licenciado Mi-
guel Alemdn en San Pedro Cholula; quienes tuvieron
la oportunidad de conocer los beneficios de la pro-
duccién de energia limpia y la importancia de cuidar
el medio ambiente; igualmente, se desarrollaron ac-
tividades dindmicas donde se fortalecieron los cono-
cimientos adquiridos.

Ademads, a fin de impulsar el comercio justo y solida-
rio, se instald en la explanada de la Secretaria de Pla-
neacion y Finanzas el Mercadito Solidario, donde mds
de 80 expositores del estado pudieron promocionar y
comercializar sus productos. Con esto, se contribuyd
a mejorar los ingresos de las personas productoras.

Las actividades relacionadas a esta Esfera, englo-
ban la atencion de los ODS 7 Energia Asequible y
No Contaminante; 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico; 9 Industria, Innovacion e Infraestructura;
10 Reduccioén de las Desigualdades; y 11 Ciudades y
Comunidades Sostenibles.

En cuanto a la Esfera Paz y contribuyendo al ODS 16
Paz, Justicia e Instituciones Sélidas; se realizd el Rally
Infantil para la Prevencion del Delito, en el Ecoparque
Metropolitano en la capital poblana, en donde 60 ni-
Aas y ninos, a través de diversas actividades dindmi-
cas tuvieron la oportunidad de conocer mds acerca
de la labor policial, sus valores y la importancia del

trabajo en equipo y la integracion.
2




22

INFORME ANUAL 2023 [ PUEBLA

Asimismo, el Heroico Cuerpo de Bomberos realizd
una demostracién con los binomios caninos K9 para
la bGsqueda de personas. Asi, se promueve la cohe-
sién social y se brinda a las nifas y nifos herramien-
tas que les permitan un mejor desarrollo personal.

DIFUSION DE LA AGENDA 2030

Como parte de las actividades encaminadas a di-
fundir y posicionar a Puebla en la contribucién de
los ODS, se llevd a cabo el Foro denominado Expe-
riencias Subnacionales de Implementacion de la
Agenda 2030 en el Disefio de Modelos de Transicion
al Desarrollo Sostenible en México; en el cual par-
ticiparon personas representantes de la Comisién

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

para América Latina y el Caribe de la Organizacion
de las Naciones Unidas del Secretariado Ejecutivo
del Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible en México; y del Observatorio
Ciudadano de Desarrollo Social y Derechos Huma-
nos A.C. con conferencias magistrales. Este evento,
contd con la asistencia de mds de 300 personas,
quienes tuvieron la oportunidad de conocer la vi-
sién local de este postulado.

Ademds, se desarrolld una mesa de andlisis con el
tema ¢Qué hemos hecho? El papel y aportaciones de
los actores locales en la consolidacion de la Agenda
2030 a nivel territorial a la mitad de su ciclo de vida,
donde participaron personas representantes de la
Ciudad de México, el Instituto Tecnolégico de Monte-
rrey Campus Puebla y del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.
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PLANEACION
MUNICIPAL

COMITES DE PARTICIPACION
[L.A.5.3.7 ]

A fin de brindar asistencia técnica a través del ase-
soramiento y soporte a los municipios en materia de
planeacion, con el objetivo de generar un correcto
funcionamiento de los temas relevantes que se des-
ahogan en el Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN). Durante el periodo que se
informa, se asistidé a 192 sesiones de estos C)rgonos en
119 municipios, de las cuales, 111 fueron presenciales y
81virtuales, en las que se abordé la importancia de la
participacion ciudadana en la planeacion municipal
y el seguimiento de las obras o acciones a realizarse
con recursos federales.

En el mismo orden de ideas, se fortalece la vinculacion
con las autoridades municipales, enmarcadas en la
politica de un Gobierno Presente, y abona a la identi-
ficacion de prioridades y atencidn de estas, desde un
esquema articulado y de apoyo mutuo, para contri-
buir al desarrollo del estado (véase el mapa 1.1).

Estas acciones, aparte de brindar un conocimiento
real sobre las necesidades y vincular la visidn esta-
tal con la politica municipal; construye puentes de
entendimiento con el nivel de gobierno que cono-
ce de primera mano lo que quiere y preocupa a las
personas.

CAPACITACION MUNICIPAL

A través del Programa de Capacitacion Municipal,
con el apoyo del uso de las tecnologias de la infor-
macién y comunicacion, se realizaron 2 sesiones, que
permitieron fortalecer su desempefio y brindar mejo-
res resultados a la ciudadania.

il
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Mapal.l

Reuniones de los Comités de Planeacién para el De-
sarrollo Municipal

De enero a diciembre de 2023

Simbologia

I, unicpios

beneficiados.

HIDALGO

VERACRUZ
DE IGNACIO
DE LA LLAVE

MEXICO

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

En total, se capacitdé a 5 mil 154 personas servidoras
publicas de 212 municipios, donde en colaboracion
con 19 instituciones, se abordaron 25 temdaticas re-
lacionadas con contraloria, movilidad, igualdad de
género, planeacion, mejora regulatoria, seguridad
pUblica y trabajo, entre otros (véase el esquema 1.2).
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Esquema 1.2

Resultados del Programa de Capacitacion
Municipal

De enero a diciembre de 2023

Coberturaen
212 municipios

97.6%

de los municipios
del estado
Presencia en las
22 regiones

Asistentes

Modalidad
Virtual

12 Dependencias del
Gobierno del Estado

3 Entidades

4 Organismos Externos

25 Temdaticas

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacién.

VINCULACION REGIONAL

Derivado del Subcomité de Desarrollo Regional, se
establecieron los Grupos de Vinculacién e Impulso
Regional, los cuales, fungen como un espacio para
conectar a dependencias y entidades con los mu-
nicipios, para identificar proyectos estratégicos que
puedan potencializar las distintas regiones a partir
de su vocacién, generando sinergia intermunicipal
para la cooperacion y el intercambio de informa-
cion de utilidad.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

En dichos Grupos, se presentaron temdaticas relacio-
nadas con la planeacién municipal, la incorporacion
de la perspectiva de género en el proceso de toma de
decisiones, la realizacion de proyectos ejecutivos, en-
tre otros. Asimismo, se contd con la participacion de
126 asistentes provenientes de 62 municipios, quienes
tuvieron la posibilidad de interactuar con ponentes y
organismos internacionales, para identificar elemen-
tos que contribuyan al fortalecimiento del ejercicio de
sus funciones.

SISTEMA ESTATAL
DE INFORMACION

ORGANO COLEGIADO
[L.A.5.3.6 ]

La informacién publica es poder para la toma de de-
cisiones, por lo que, crear mecanismos que faciliten
SuU acceso es una tarea que este Gobierno Presente
trabaja de manera continua.

A través del Sistema Estatal de Informacion (SEl), se
ponen a disposicion datos estadisticos y geogrdficos
de interés estatal en temas demogrdficos, sociales,
econdmicos, de gestion, planeacion, ordenamiento
territorial y del medio ambiente; con la finalidad de
proveer de insumos que contribuyan al desarrollo de
la entidad mediante informacién de calidad, perti-
nente y veraz.

En el marco de las actividades del SEl, el Comité Es-
tatal de Informacion Estadistica y Geogréfica del
Estado de Puebla (CEIGEP) sesiond en 2 ocasiones
de manera ordinaria, en colaboracién con la Coor-
dinacién Estatal Puebla del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI), donde participaron 53
representantes de dependencias y entidades tanto
estatales como municipales. Dicho Comité, busca
unificar criterios y consolidar datos a través de un
trabajo coordinado que fortalezca la informacion es-
tatal que se publica.
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En la Primera Sesion, se aprobd el Plan Anual de
Trabajo (PAT), que incluyd 56 proyectos de 14 de-
pendencias y entidades estatales y un proyecto del
municipio de Puebla. Esto permitié potenciar y dar
continuidad a la produccién de informacion estadis-
tica y geogrdfica para profundizar en el conocimien-
to de las realidades del orden territorial y urbano, la
economia, la sociedad, el medio ambiente, el Estado,
y la seguridad publica y administracion judicial.

Ademds, se presentaron temas como el Proyecto In-
tegral de Informacién Estadistica y Geografica Esta-
tal; la Plataforma Observatorio Turistico de Puebla; los
Programas Estadisticos y Geogrdficos 2023; y el sitio
web de los Registros Nacionales de Informacion Esta-
distica y Geogrdfica (RNIEG), estos Ultimos propues-
tos por el INEGI. Las exposiciones promueven el cono-
cimiento y la aplicacién de esténdares, tecnologias y
procedimientos entre sus participantes.

En lo que refiere a la Segunda Sesion, se present6 el
avance de cumplimento de los 56 proyectos que in-
tegraron el PAT alcanzando un promedio general del
85%; de igual forma, se expusieron los programas
de informacién en materia estadistica por parte del
INEGI; asimismo, se dio a conocer el Sistema Estatal
de Informacién y Estadisticas sobre los Pueblos Indi-
genas y Afromexicanos por parte del Instituto Pobla-
no de los Pueblos Indigenas.

Finalmente, se mostré el proyecto integral de infor-
macioén estadistica y geogrdfica, cuyo propdsito fue
la generacion de datos estructurados y organizados
empleando como base fuentes oficiales. Dicho pro-
yecto, contempld la reingenieria del portal del CEI-
GEP; la creacion del portal de Informacién Municipal
y Regional; y, la puesta en marcha de la Biblioteca de
Mapas tematizados.

Por lo anterior, el Estado impulsa el trabajo colabora-
tivo para la implementacion de proyectos y estudios
en la materiq, favoreciendo el acceso a la disponibi-
lidad de datos oportunos para la planeacion y toma
de decisiones, asegurando su calidad y veracidad.

il

INFORMACION PUBLICA DE
ORDEN NACIONAL

En coordinacién con el INEGI, se llevd a cabo la inte-
gracion de los Censos Nacionales de Gobierno 2023
publicados en su Portal Nacional, cuyo objetivo es
generar informacién estadistica y geografica sobre
la gestién y desemperio de las instituciones, especi-
ficamente en las funciones de gobierno, proteccion
civil, servicios periciales, defensoria publica, justicia
civica, medio ambiente, catastro, registro publico de
la propiedad y planeacién, y gestion territorial.

En esta edicién a través de cuestionarios se propor-
cioné informacion relevante de 8 moédulos, 74 seccio-
nes, 26 complementos y 2 adiciones, en los que par-
ticiparon 20 dependencias y entidades.

De manera especifica, con la intencién de brindar
una informacién mds extensa sobre los esfuerzos
realizados en las administraciones gubernamenta-
les, se realizd el Censo Nacional de Gobiernos Esta-
tales 2023, que estuvo conformado por 43 secciones
y un cuestionario de 550 preguntas enfocadas a co-
nocer las actividades relacionadas con la adminis-
tracion puablica, proteccion civil, el medio ambiente,
catastro y el territorio.

Por su parte, se integré informacion para el Censo
Nacional de Sistemas Penitenciarios Estatales 2023,
mediante un formulario de 489 preguntas clasifica-
das en 10 secciones referentes a la estructura orga-
nizacional, recursos, ingreso y egreso de personas
adolescentes y proteccion de derechos humanos,
con el objetivo de incrementar la disponibilidad de
informacion.

De igual manera, el Censo Nacional de Seguridad Pa-
blica Estatal 2023, se integré por una bateria de 283
preguntas y 21 secciones dirigidas a los aspectos de
los recursos, unidades especializadas, asociaciones
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interinstitucionales, academias de formacién policia-
cq, evaluaciones, controles de confianza, certificacio-
nes y aseguramiento de armas, entre otros topicos.

Este ejercicio de actualizacion de informacién esta-
distica permite obtener un panorama certero sobre
la situaciéon de Puebla y brinda insumos para generar
politicas publicas focalizadas.

ACTUALIZACION DE SISTEMAS
DE INFORMACION

La generacion de estadistica y geografia sobre in-
formacion oficial y que se pone a disposicion de la
poblacién habla de un Gobierno Presente, compro-
metido con la transparencia y rendicion de cuentas.

En lo que refiere al desarrollo de plataformas digita-
les, se desarroll6 el Portal de Informacion Municipal y
Regional del Estado de Puebla, mismo que contiene
informacion estadistica y geogrdafica de interés a ni-
vel municipal. Esta informacioén se encuentra orga-
nizada siguiendo la estructura de los Subsistemas
Nacionales de Informacién del Sistema Nacional de
Informacién Estadistica y Geogréfica (SNIEG); por lo
que la pagina se integra por 4 tematicas, Demografi-
ca y Social; Econdmica; Geogrdéfica, Medio Ambiente,
Ordenamiento Territorial y Urbano; Gobierno, Seguri-
dad PUblica e Imparticién de Justicia.

Bajo esta misma dindmica, se llevé a cabo la elabo-
racion de una Biblioteca de Mapas Tematizados, alo-
jada dentro de la plataforma del CEIGEP, que permite
la visualizacién y la descarga de mapas digitales a
nivel estatal, regional y municipal.

Cabe destacar que, este portal proporciona informa-
cion y andlisis geogrdficos de tematicas ambienta-
les, de ordenamiento territorial, econémicas, sociales,
demogrdficas, de seguridad publica y de gobierno.

Lo anterior, contribuye a fomentar el conocimiento
territorial y aplicarlo en estudios técnicos, programas

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

o andlisis de algin tema relacionado; ademads, las
personas tienen la facilidad de obtener mapas te-
madticos de manera fisica y digital.

En otro orden de ideas, en seguimiento a las préc-
ticas inclusivas siempre presentes en las acciones
que realiza el Gobierno del Estado y con el fin de ga-
rantizar la accesibilidad de informacioén a personas
con alguna discapacidad, se buscé la implemen-
tacion de herramientas y tecnologias disefiadas y
desarrolladas para uso de todas las personas sin
importar sus condiciones.

Para lograr lo anterior, sabiendo que la informacion
debe de llegar a todas las personas, se implemen-
t6 el uso del Médulo de Accesibilidad Web, en 11 p&-
ginas electronicas del Gobierno del Estado, con el
propésito de que personas con discapacidad visual,
puedan percibir, comprender, navegar e interactuar
en estas plataformas.
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DIFUSION DE INFORMACION
[L.A.5.3.6 ]

Promover una cultura de la informacién, es esen-
cial para asegurar un correcto uso, acceso, andlisis
y aprovechamiento de los datos publicos en ma-
teria estadistica, socioeconémica, geogrdfica y de
gestién, para poder conocer un panorama real res-
pecto a la entidad; y en algunos casos para tomar
decisiones mds informadas y participar de manera
activa en la sociedad.

En tal sentido, se difundieron 25 publicaciones a tra-
vés de medios digitales como redes sociales y por-
tales de Gobierno, de las cuales, 11 fueron infografias
de las principales fechas en conmemoracion de
eventos significativos, tales como el Dia Internacio-
nal de la Mujer, el Dia Mundial de la Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo; el Dia de las Madres, entre otros.
Mientras que, el resto de las publicaciones fueron
boletines en temas de Finanzas Publicas, Trabajo,
Economia y Turismo.

VERIFICACION DE LA
APLICACION DE LA
NORMATIVIDAD

Homologar los criterios de cémo se analizan, presen-
tany difunden los datos, es indispensable para com-
partir informacion de calidad. En este sentido, es ne-
cesario transmitir la normatividad técnica estadistica
y geogrdfica establecida mediante el SEI.

Por ello, se efectuaron 4 verificaciones correspon-
dientes a la aplicacion de la normatividad técnica a
documentos como el Reporte Climatico Quincenal

il

del Estado de Puebla; Evolucién de los Indicadores
Sociodemogrdficos de la Mortalidad en el Estado de
Puebla; Dia del Médico Zootecnista; y Publicacion so-
bre el acontecer laboral y las acciones de la Secreta-
ria de Trabajo.

Estos documentos contienen elementos gréficos ta-
les como cuadros, graficas, mapas y esquemas, los
cuales, robustecen la informaciéon plasmada y que
cumplen con la normatividad técnica estadistica es-
tablecida a fin de estandarizar los procedimientos y
garantizar la calidad, eficiencia y presentacion de la
informacion.

FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL
DESEMPENO

PROGRAMA ANUAL
DE EVALUACION

El monitoreo y la evaluacién consolida el ejercicio
gubernamental al establecer los pardmetros que
verifiquen el cumplimiento e identifiquen las dreas
de oportunidad que la institucion puede implemen-
tar. Por ello, en cumplimiento con lo establecido
por la normatividad y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio, con el propdsito de que los recursos
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econdmicos de los que dispone la entidad se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, el
Gobierno de Puebla elabord y publicod el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2023.

En este sentido, se concluyeron 49 actividades programadas
para el periodo que se informa (véase el esquema 1.3).

Cabe sefalar que, el PAE contempla actividades multianuales,
por lo que adn se cuenta con 5 actividades que se tienen pro-
gramadas a concluir en el primer trimestre de 2024.

COORDINACION DE EVALUACIONES
[LA.5.3.5 |

Con el propédsito de generar informacién que permita mejo-
rar el desempefio de los programas publicos que ejecuta el
Gobierno del Estado, y en cumplimiento de las actividades del
PAE 2023 en materia de evaluacion, esta Secretaria coordiné el
desarrollo de 20 servicios de evaluacion externa. Esto permitio
analizar y valorar 10 programas presupuestarios; de estos, 2 se
evaluaron mediante evaluaciones especificas de desemperio
y 8 mediante evaluaciones de consistencia y resultados. Asi-
mismo, se realizaron evaluaciones especificas de desempe-
Ao a 10 programas del gasto federalizado, 4 correspondientes
a Fondos de Aportaciones del Ramo 33 (FASSA, FISE, FAFEF y
FAM-Asistencia Social) y 6 a Convenios y Subsidios federales.

PROFESIONALIZACION
EN MATERIA DE EVALUACION

En seguimiento al Convenio de Coordinacién para Contribuir a
la Creacion y Uso de Elementos de Monitoreo y Evaluacion de
la Politica Social y sus Programas del Estado de Puebla, suscrito
entre el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desa-
rrollo Social (CONEVAL) y el Gobierno del Estado, se impartieron
diversas capacitaciones para personas servidoras publicas, a
fin de fortalecer su conocimiento.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

Esquemal.3

Avance de actividades del Programa
Anual de Evaluacion

De enero a diciembre de 2023

Tottqlged
actividades
100%
Monitoreo
Actividades
programadas
y realizadas*

Total de
actividades

Actividades
programadas
y realizadas*

73%

Seguimiento

L JL_J

Total de
actividades

Actividades
programadas
y realizadas*

93%

Evaluacion

L

Total de
actividades

100%

Términos n
de Referencia Actividades
programadas

y realizadas*

L

*Corresponde a las actividades concluidas a diciembre, toda vez que el
PAE 2023, culmina en 2024.
Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.
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Por un lado, se impartié la capacitacién Metodologia del Marco
Légico con Perspectiva de Género e Indicadores a 82 personas
servidoras publicas que participan en los procesos de planea-
cion, operacion y evaluacion de los programas publicos; con
la actividad se fortalecieron aspectos en la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados con un enfoque parita-
rio que permite una mejora y adecuada atencion por parte de
las intervenciones pablicas (véase el esquema 1.4).

Aunado a lo anterior, el segundo curso Tipos de Evaluacion y el
Uso de sus Resultados: Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM);
se impartié a 147 personas, 56 hombres y 91 mujeres, con el
objetivo de reforzar puntos importantes sobre los tipos de eva-
luacion y los ASM.

De manera andloga, con una asistencia de 106 personas se
impartié el tema Sistemas de Informacién sobre la Poblacion
Beneficiaria para la Evaluaciéon y la Toma de Decisiones, en
la que se compartieron elementos relevantes para la iden-
tificacion y seguimiento de la poblacién beneficiaria de pro-
gramas sociales.

RED NACIONAL DE INSTANCIAS
ESTATALES DE MONITOREQO Y
EVALUACION

El Gobierno de Puebla consolidando el trabajo coordinado con
otras entidades federativas y alineado al ODS 17 Alianzas para
Lograr Objetivos, forma parte del Grupo Coordinador de la Red
Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacion
(RedMyE), integrada por 29 entidades federativas, el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CO-
NEVAL) y la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), estos 2
Ultimos son invitados permanentes.

Se realizd la primera sesion ordinaria en Chihuahua, donde
participaron 18 integrantes de la RedMyE, y como invitados es-
peciales, la Red de Seguimiento, Evaluacién y Sistematizaciéon
de América Latina y el Caribe (ReLAC) y la iniciativa Evalyouth.
En dicha sesion, se compartié entre pares informacion rele-
vante para el desarrollo y la institucionalizacion de los sistemas
de monitoreo y evaluacion en el pais.

il

Esquemal.4
Capacitaciones realizadas
De enero a diciembre de 2023

Metodologia del Marco
Légico con Perspectiva
de Género e Indicadores

Asistentes

2y
38 44

Tipos de
Evaluacién y el Uso
de sus Resultados:

Asistentes

Sistemas de Informacion
sobre la Poblacién
Beneficiaria para la
Evaluacion y la Toma de
Decisiones
Asistentes
) A
bvd )

44 62

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

La segunda sesion ordinaria de la RedMyE
tuvo como sede Campeche, en la que par-
ticiparon de manera presencial y virtual 21
entidades federativas. Asi, se presentaron
los avances de los proyectos prioritarios
correspondientes a los Grupos de Trabajo
de Monitoreo y de Evaluacion; ademds de
compartir 3 sistemas de monitoreo y eva-
luacién que se consideran innovadores en-
tre los miembros. Igualmente, se tuvo como
invitados especiales a la Academia Nacio-
nal de Evaluadores de México, al Instituto de
Investigaciones para el Desarrollo con Equi-
dad de la Universidad Iberoamericana y la
Junta de Anda Lucia, Espafia.
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CULTURA DE LA EVALUACION
[LA.53.5 ]

Con lafinalidad de incentivar una cultura de la eva-
luacién y monitoreo, el Gobierno Presente organi-
z6 por séptimo afio consecutivo actividades que
fomentan la participaciéon de la ciudadania con
eventos a los que asistieron 169 personas de mane-
ra presencial y 205 en modalidad virtual, el progra-
ma de actividades contd con la participacion de 9
ponentes nacionales e internacionales que impar-
tieron 6 conferencias.

En ese sentido, la Semana de la Evaluaciéon gLOCAL
es un evento que relne a la comunidad de evalua-
cion de los diversos sectores y regiones del mundo,
donde participan organizaciones internacionales; or-
ganismos regionales de M&E; organizaciones guber-
namentales y no gubernamentales; subnacionales;
tomadores de decisiones; gestores de evaluaciones;
Organizaciones Voluntarias para la Evaluacion Pro-
fesional; académicos y académicas; investigadores
e investigadoras; y estudiantes, para conectarse,
aprender y colaborar.

MEJORA CONTINUA
EN LOS PROGRAMAS

Con el proposito de utilizar de manera efectiva los re-
sultados de las evaluaciones practicadas a los pro-
gramas y politicas publicas del Gobierno del Estado,
se dio continuidad a la implementacion del Mecanis-
mo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (Mecanismo ASM), a través de la identifi-
cacioén de las areas de oportunidad para la eficiencia
en la gestion, resultados y rendicion de cuentas de los
recursos publicos.

En este sentido, derivado de las 21 evaluaciones ex-
ternas realizadas en el marco del PAE 2022, se iden-
tificaron 269 recomendaciones para 21 institucio-
nes. Dichas recomendaciones fueron capturadas
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Este Gobierno Presente

es consciente de que
la mejora continua es
un ejercicio diario.

en el Sistema ASPEC y analizadas por los Enlaces
Institucionales de Evaluacion; de ahi que se acep-
taron 213 recomendaciones, mismas que se forma-
lizaron en 26 Documentos Institucionales de Traba-
jo (DIT), a los que se les dard seguimiento, a fin de
fortalecer y robustecer la gestién y desempefio de
dichos programas.

Se destaca el seguimiento a las evaluaciones a los
Programas Especiales de Igualdad Sustantiva y Pue-
blos Indigenas que realizd el PNUD en 2022, ya que en
el mes de octubre, se efectud la formalizacion de sus
DIT en los que se establecieron 38 ASM por parte de
estas instituciones.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
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ACTUALIZACION DE
SISTEMAS DE EVALUACION

Finalmente, como parte de una buena prdctica de
implementacion de las tecnologias de informacion y
comunicacién que brinden seguridad a los sistemas
que dan seguimiento a los objetivos del PAE, se reali-
z6 una actualizacion y migracion del Sistema ASPEC
a un nuevo servidor, para la optimizacion de su ope-
ratividad.

Por su parte, el portal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Administracién PUblica Estatal
también conté con una actualizacién, la cual permi-
ti6 mostrar de manera mdas clara a la ciudadania, la
informacion que se genera por parte del SED, respec-
to a las metodologias, resultados y seguimiento a las
evaluaciones de los programas publicos que realiza
el Gobierno del Estado.

Con estas acciones se demuestra que este Gobierno
Presente se conduce dentro del marco de la legali-
dad teniendo avances importantes en materia de
rendicion de cuentas y mejora continua.

il

SECRETARIA

COMITES
INSTITUCIONALES

COMITE DE IGUALDAD
LABORAL Y NO
DISCRIMINACION

La Secretaria de Planeacion y Finanzas comprometi-
da en consolidar esquemas de igualdad laboral y no
discriminacién tanto para el personal como para la
ciudadania, realizd el proceso de certificacion de la
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion para la sede principal,
obteniendo una calificacion de 87 puntos y nivel Oro.

Cabe mencionar que al ser un mecanismo de adop-
cién voluntaria para reconocer a los centros de tra-
bajo que cuentan con précticas en materia de igual-
dad laboral y no discriminacion; esta Dependencia
fortalece sus esquemas de prevencion y atencion
del tema, destacando que las actividades que se
realizaron fueron:
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* Acciones para la corresponsabilidad de la vida laboral y familiar.
* Atencion de 5 quejas, todas en estatus de concluida.

 Capacitacion a 552 personas sobre Ruta de Formacion en Igualdad Sus-
tantiva.

 Capacitacion a 127 personas sobre temas de sensibilizacion a personas
con discapacidad y derechos humanos.

 Capacitacion a 225 personas sobre cursos de CONAPRED.

* Reingenieria del portal del Comité que incluye acciones de concientiza-
cion y sensibilizacion en la materia.

COMITE DE CONTROL INTERNO
Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

De conformidad con el capitulo I, punto 33 fraccién il inciso 1 del Acuerdo
de la Secretaria de la Funcion PUblica, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla, la Secretaria de Planeacién y Finanzas es vocal de
los Comités de Control Interno y Desemperio Institucional de las Dependen-
cias de la Administracion PUblica Estatal, para lo cual en el periodo reportado
ha asistido a 57 sesiones donde se informan y dan seguimiento a las accio-
nes en relacion a la administracion de riesgos y medidas de control para
mitigarlos.

En seguimiento, el Comité de esta Dependencia efectud 4 sesiones ordina-
rias que dan seguimiento a las 34 acciones de control institucional y las 14
acciones de control de riesgos, con la finalidad de mejorar los procesos y la
eficiencia al interior de la institucion.
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INGRESOS
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INGRESOS
PUBLICOS

INGRESOS TOTALES

[LA.5.3.]
La correcta ejecucion del gasto, asi como una estra-  Grdfica 1.1
tegia solida de recaudacion fiscal, es uno de los te-  Ingresos totales

mas prioritarios de cualquier gobierno responsable, De enero a diciembre de 2023
ya que el desarrollo de politicas publicas de cardcter  (Millones de pesos)
social, depende de la capacidad de generar mas re-
curso para quien mas lo necesita.
130,192.64
Por ende, el Gobierno de Puebla implementd politi-
cas eficientes de recaudacion, aunado a la promo- 119,199.88
cion de la cultura y conciencia fiscal, basada en la 110,258.96
corresponsabilidad y confianza del contribuyente, lo
que permitié el incremento de los ingresos publicos
en la entidad.

En este sentido, para fortalecer la generacion de in-

gresos, se dispusieron diversos esfuerzos y estrate-

gias fiscales que permitieron alcanzar una captacion

estatal sélida y sostenible. Durante el periodo que se

reporta, se recaudaron 130 mil 192 millones 637 mil

pesos, lo que significod superar lo estimado en 9.22% y

generar ingresos adicionales por 10 mil 992 millones

761 mil pesos; en tanto que, respecto al mismo perio- 2022 2023 2023
do del afio anterior, se logré un crecimiento de 18.08% Devengado Estimado Devengado
en términos nominales, garantizando un equilibrio

fiscal (véase la grafica 11).

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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INGRESOS DE LIBRE
DISPOSICION

De acuerdo con la categorizacion empleada por la Ley de Dis-
ciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
en lo que refiere a los recursos disponibles que se caracterizan
por no ser destinados para un fin especifico, se encuentran los
denominados Ingresos de Libre Disposicion, en los cuales, el
Estado obtuvo un total de 70 mil 582 millones 490 mil pesos,
lo que representd 54.21% del total de los ingresos recaudados
(véase la grdfica 1.2).

De esta maneraq, la recaudacion por dicho concepto, permitioé
el cumplimiento de las responsabilidades y metas de este Go-
bierno, asi como dar respuesta a las cambiantes necesidades
de la sociedad poblana, y a su vez, a la economia.

En consecuencia, mediante la promocidén de esquemas de tri-
butacion eficientes, los Ingresos de Libre Disposicion, se confor-
maron por los Impuestos Estatales, que sumaron la cantidad de
6 mil 677 millones 183 mil pesos, superando la meta estimada
en 9.24%, obteniendo recursos extraordinarios por 564 millones
524 mil pesos, aportando el 9.46% del total de los Ingresos de
Libre Disposicion. En este rubro, se destacé la recaudacion del
Impuesto Sobre Nomina que sumoé 4 mil 544 millones 447 mil
pesos; es decir, 68.06% del acumulado de impuestos.

En cuanto a los Derechos por la prestacion de servicios, alcan-
zaron la cantidad de 3 mil 219 millones 588 mil pesos, monto que
rebaso el estimado en 24.80%, mientras que, respecto a 2022 se
registré un crecimiento de 11.14%. De igual manera, los Productos
y Aprovechamientos en conjunto sumaron 2 mil 3 millones 595
mil pesos, lo que superdé ampliamente lo estimado en el afo y
duplicé la recaudacién generada en el ejercicio pasado.

En lo que refiere a las Participaciones Federales, se ubicaron en
48 mil 422 millones 700 mil pesos, lo que estuvo por debajo de
lo estimado en 4.78%; no obstante, se reportd un crecimiento
respecto al ano 2022 de 9.44%.

Mientras que, para los Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal Federal, se tuvieron recursos por 3 mil 907 millones 812
mil pesos, lo que significé superar 3 veces mas el monto esti-
mado y duplicar lo obtenido en el mismo periodo de 2022.

il

Grdfical.2

Composicién de los Ingresos de Libre Dis-
posicion

De enero a diciembre de 2023

(Porcentaje)

68.60%

Total

70,582.49

Millones de pesos

W FEIEF

W Productos y Aprovechamientos
H Derechos

I Incentivos Derivados de la
Colaboracioén Fiscal

Otros Ingresos de Libre Disposicion
M Impuestos

Participaciones

Nota: Fondo de Estabilizacion de Ingresos de las Entidades Federativas

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.

(FEIEF).
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Con relacién al Fondo de Estabilizacién de Ingresos de las En-
tidades Federativas, el cual se transfiere a los estados por la
caida de las participaciones referenciadas a la recaudacion
federal participable, Puebla obtuvo 659 millones 591 mil pesos.

El dltimo concepto, Otros Ingresos de Libre Disposicion, regis-
tré recursos por 5 mil 692 millones 21 mil pesos, cantidad que
incluye la recaudacién de Convenios Municipales, Convenios
Privados y Otros de Libre Disposicion.

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS
FEDERALES ETIQUETADAS

En lo que refiere a los ingresos obtenidos por las Transferencias
Federales Etiquetadas, que son aquellos recursos que provie-
nen del Gobierno Federal y deben ser destinados para un fin
especifico para financiar el gasto, alcanzaron una cantidad
total de 59 mil 610 millones 147 mil pesos, lo que representd
45.79% del total de la recaudacion estatal (véase la gréfica 1.3).

De este modo, las Transferencias Federales Etiquetadas, jue-
gan un papel fundamental para la financiacion de proyectos
estratégicos y proyectos que benefician a la sociedad, mejo-
ran los servicios publicos y coadyuvan al desarrollo econémico
y social.

Por consiguiente, dichas transferencias se constituyeron por
las Aportaciones Federales, las cuales se conocen como Ramo
33, que reportaron 47 mil 647 millones 35 mil pesos, esto signi-
fico estar por encima del estimado en 2.36% y rebasar el monto
de 2022 en 12.04%.

En cuanto a los Convenios Federales, se obtuvieron ingresos
por 11 mil 821 millones 397 mil pesos, superior al monto progra-
mado en 2.60% y mayor a lo obtenido para el mismo lapso del
ano anterior en 13.42%.

Por su parte, el Fondo Distinto de Aportaciones conformado por
el Fondo de Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos y Otras Transferencias Federales Etiquetadas,
alcanzaron en su conjunto 141 millones 715 mil pesos.

Grdfical.3

Composicion de los Ingresos por Transfe-
rencias Federales Etiquetadas

De enero a diciembre de 2023

(Porcentaje)

Total

59,610.15

Millones de pesos

l Fondos Distintos de Aportaciones y Otras
Transferencias Federales

l Convenios Federales

Aportaciones

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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INCENTIVOS PARA
LA RECAUDACION

PROGRAMA QUE OTORGA
BENEFICIOS FISCALES A FAVOR
DE LAS FAMILIAS POBLANAS

Con la finalidad de apoyar la economia de las per-
sonas e impulsar la recaudacion, se implemento el
Programa que Otorga Beneficios Fiscales a Favor
de las Familias Poblanas, el cual otorga estimulos
fiscales y facilidades administrativas, tales como
la reduccidn en los pagos de multas y recargos de
impuestos y derechos locales; asi como la dismi-
nucion de sanciones impuestas por las autoridades
administrativas y autoridades fiscales.

Tabla1.2

il
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Cuidar a Puebla es
cuidar a sus familias
a través del impulso

a su economia.

Se beneficiaron a 44 mil 457 contribuyentes, lo que
resultdé en condonaciones que sumaron 82 millones
645 mil pesos sobre el total estimado. Cabe mencio-
nar que, se recuperaron adeudos por 104 millones 668
mil pesos (véase la tabla 1.2).

Este compromiso se adquiridé desde un Gobierno huma-
nista, que piensa en la economia de las familias pobla-
nas y suma esfuerzos por mejorar su calidad de vida.

Beneficiarios del Programa que Otorga Beneficios Fiscales a Favor de las Familias Poblanas

De enero a diciembre de 2023

Contribucién

Beneficiarios

Recaudacion recuperada
(Miles de pesos)

Estimulo otorgado
(Miles de pesos)

Total 44,457
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al 1693
Trabajo Personal '
Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje 121
Fotomultas 22,608
Tenencia y Control Vehicular 19,579
Créditos Fiscales 456

82,644.90 104,668.09
6,524.38 35,864.08
434.36 1276.70
18,141.40 35,345.24
52,155.40 24,682.75
5,389.37 7,499.33

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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PADRON DE
CONTRIBUYENTES

Mediante la implementacién de diversas estrategias
tributarias para aumentar la captacion de recursos
en beneficio de las familias poblanas, se destacd el
cruce de informacién con 225 instancias de los 3 ni-
veles de gobierno, permitiendo identificar a mil 750
contribuyentes no inscritos en los padrones estatales
que eran sujetos al pago de impuestos.

Tabla1.3
Padron de Contribuyentes
De enero a diciembre de 2023

Esto abond a los esfuerzos realizados por parte de
este Gobierno Presente, para minimizar la evasion fis-
caly promover el pago oportuno de las obligaciones,
fomentando el cumplimiento voluntario por parte
del contribuyente. Por lo anterior, el registro aumen-
t6 6.75% respecto al mismo periodo del afo anterior
(véase la tabla 1.3).

Registros Diferencia
Objetivo Especifico
2022 2023 Nominal Porcentual

Total 1,327,417 1,416,974 89,557 6.75
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo

55,684 58,188 2,504 450
Personal
Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje 1254 1,313 59 4.70
Impuesto Sobre Loterias, Rifas, Sorteos y Concursos 2 1 -1 -50.00
Impuesto Sobre Juegos con Apuesta y Sorteos 8 8 0 0.00
Impuesto Estatal Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 1,270,350 1,357,333 86,983 6.85
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 19 131 12 10.08

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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CURSOS DE ORIENTACION
Y ASISTENCIA AL
CONTRIBUYENTE

En seguimiento a las estrategias puntuales realizadas
por el Gobierno de Puebla para promover el cumpli-
miento voluntario y oportuno de las obligaciones, asi
como reducir en gran medida la evasion fiscal, se
impartieron 118 cursos de Orientacién y Asistencia al
Contribuyente en modalidad presencial y en lineq, a
través de los cuales, se atendieron a un total de mil
412 personas, siendo, 870 mujeres y 542 hombres, so-
bre temas fiscales del orden estatal y federal.

En seguimiento a las actividades para fomentar la
relevancia del cumplimiento de obligaciones fiscales
entre la poblacién maés joven, se llevaron a cabo 38
cursos de civismo fiscal, se atendieron a 707 estu-
diantes, con ello se garantizé el fortalecimiento de la
cultura tributaria en la sociedad poblana, sembrando
asi, desde una edad temprana la ejecucion perma-
nente de los deberes fiscales.

il

RECAUDACION POR
MEDIOS DIGITALES

Facilitar y acercar los servicios de recaudacion a la
poblacién a través del uso eficiente de las tecnolo-
gias de la informacién ha sido una prioridad para
este Gobierno Presente, por ello, se habilitaron 480
puntos de pago en la entidad, lo que permitidé que
los procesos recaudatorios se volvieran mds dgiles,
accesibles y transparentes para las y los poblanos;
ademds, a través de las instituciones bancarias, es-
tablecimientos comerciales e Internet se han realiza-
do el 99.05% del total de operaciones de pago, lo que
derivé en un mayor cumplimiento de obligaciones.

También, con la finalidad de tener una mayor eficien-
ciay control en la recaudacién, a través del aplicativo
en linea para el pago de contribuciones se notifica-
ron a 29 mil 948 contribuyentes que presentaron irre-
gularidades en su declaracion.
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EXPEDICION DE LICENCIAS
PARA CONDUCIR

Con la intencién de garantizar la seguridad vial en la
entidad, se emitieron 225 mil 508 licencias de con-
ducir en todas sus modalidades, para lo que se dis-
puso de 21 puntos de expedicién y se aplicaron 120
mil 262 exdmenes tedricos, médicos y toxicoldgicos
como requisito para completar el tramite (véase la
tabla 1.4).

Tabla1.4
Licencias para conducir por tipo de servicio
De enero a diciembre de 2023

Tipo Licencias
Total 225,508
Servicio Particular 203,255
Chofer particular 166,674
Motociclista 23,091
Automovilista 8,767
Provisional Automovilista 4,320
Provisional Motociclista 403
Servicio publico y mercantil 22,253
Transporte publico y mercantil 1,478
Transporte mercantil 9,901
Transitoria pablico y mercantil 874

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.

Igualmente, a través de las acciones tendientes a
la Donacién de Organos y Tejidos que reflejan una
consciencia sobre la visibn humanista que implica
dar vida a otra personaq, se registraron 94 mil 946
personas en el padrén de donadores, para que, en
caso de que pierdan la vida en algdn accidente au-
tomouvilistico se tenga el conocimiento de que en
vida tomaron esta decision.

Por otra parte, con el fin de contar con un documen-
to electrénico con autenticidad verificable a través
de la lectura de un cédigo QR, se emitieron 5 mil 65

licencias digitales de manera gratuita, ya que el tra-
mite fue realizado por primera ocasion, mientras que,
solamente 6 licencias implicaron un costo debido a
que fue la segunda vez de su emision.

Asimismo, se realizaron 354 jornadas de expedicion
de licencias moviles en 113 municipios del estado,
permitiendo que 13 mil 998 personas obtuvieran su
licencia para conducir, acercando asi los trdmites a
la poblacién (véase el mapa 1.2).

Mapal.2
Jornadas de expedicion de licencias méviles
De enero a diciembre de 2023

Simbologia

- Vricrios

beneficiados.

HIDALGO

VERACRUZ
DE IGNACIO
DE LA LLAVE

MEXICO

CDMX

MORELOS

OAXACA

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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De igual modo, en apoyo a personas migrantes po-
blanas que viven en Estados Unidos de América, y por
conducto de las oficinas de representacion del Go-
bierno del Estado Mi Casa es Puebla, se realizaron 86
trémites de licencias de conducir.

PROGRAMA DE APOYO
A LA TENENCIA

En alcance al compromiso de un Gobierno Presen-
te, se incentivd a las personas que cumplieron con
las responsabilidades de cardcter fiscal a través del
Programa de Apoyo a la Tenencia, logrando que 672
mil 274 vehiculos tuvieran el beneficio de no pagar el

il

SECRETARIA

Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos, lo que
representd un ahorro para las familias poblanas por
mil 719 millones 242 mil pesos.

Aunado a lo anterior, se recuperaron adeudos vehi-
culares por un monto de 246 millones 4 mil pesos, y
799 mil 379 automodviles se encontraron al corriente
con sus contribuciones fiscales.

Por su parte, 869 mil 936 vehiculos activos portan
placas de circulacion oficiales conforme al Gltimo di-
sefio autorizado por la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes Federal, y realizaron el canje de 64
mil 643 de estas y la actualizacién de los datos del
propietario inscritos en el padrén estatal.

TRAMITES REGISTRALES Y
CATASTRALES

Los trémites catastrales tienen por finalidad efectuar
la identificacion, descripcion, delimitacion, localiza-
cion, mensura de los bienes inmuebles, asi como su
inscripcion en los registros; y la valuacion y la inte-
gracion de la informacion relativa a sus caracteristi-
cas y elementos fisicos.

En este sentido, el Gobierno Presente realizd 224 mil
983 operaciones registrales y 158 mil 140 operaciones
catastrales, lo que permitié contar con una adecua-
da identificacion juridica, fisica y econémica de los
bienes inmuebles.

De igual manera, se crearon 68 mil 661 folios reales
inmobiliarios en las oficinas registrales que cuentan
con un sistema electrénico, brindando certeza a los
actos juridicos. A la par, se digitalizaron 897 mil 187
imagenes de expedientes para facilitar las consultas
de los expedientes catastrales. Mientras que, a través
de la vinculacién de 71 mil 961 operaciones, se identi-
ficaron predios de manera geogrdfica asigndndoles

una clave catastral.
A~
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REGULARIZACION PARA
LA CERTEZA JURIDICA

El otorgamiento de seguridad juridica para los
posesionarios de predios rusticos, urbanos vy
suburbanos de lotes y viviendas en colonias
populares, de interés social y de escasos recur-
sos, se dio a través del Programa de Regula-
rizacion de Predios RUsticos, Urbanos y Subur-
banos en el Régimen de Propiedad Privada del
Estado de Puebla, mediante el cual se brinda
certeza juridica en la documentacion perti-
nente para acreditar la propiedad. Por ello, se
ingresaron 12 mil 395 trdmites catastrales y se
inscribieron 2 mil 618 titulos de propiedad en el
registro publico.

Con lo anterior, se garantiza la consolidacion
del patrimonio familiar, asi como certidumbre
respecto a sus predios.

RECUPERACION DE BIENES
INCAUTADOS

Derivado de las denuncias presentadas por la
posible comisién del delito de operaciéon con
recursos de procedencia ilicita ante la Fiscalia
General del Estado de Pueblag, se dio inicio al
procedimiento de incorporacién al patrimonio
estatal de 2 bienes inmuebles, obteniendo la
reparacion del dafio a favor de la entidad.

Asimismo, se logré el registro del 98% de los fe-
datarios de la entidad, mismos que realizaron
el andlisis de 9 mil 735 avisos notariales, esto
con el fin de reconocer patrones o coinciden-
cias que repercutan en conductas de opera-
cién con recursos de procedencia ilicita.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

ESTRATEGIAS FISCALES
DE RECUPERACIONY
COMBATE A LA EVASION

RECUPERACION DE
ADEUDOS FISCALES

Como parte de las estrategias para la recuperacion de
adeudos fiscales, se realizaron 5 mil 559 actos dentro del
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, ademas de
mil 940 acciones tendientes a evitar que bienes propie-
dad de los deudores fiscales salieran del patrimonio de
estos, permitiendo asi la adjudicacion de 26 bienes a fa-
vor de la autoridad fiscal estatal.

REQUERIMIENTOS POR
VIGILANCIA DE OBLIGACIONES
FISCALES

Para identificar el incumplimiento de obligaciones, y a
su vez, determinar acciones que coadyuven al control
y monitoreo de la observancia de los compromisos en
materia fiscal, a través del Programa de Vigilancia de
Obligaciones Fiscales, se emitieron 76 mil 473 requeri-
mientos por la omisién de alguna contribucién, lo cual
representd un crecimiento del 93.55% respecto al afo
previo (véase la tabla 1.5).
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Tabla1.5

Emision de requerimientos del Programa por materia

De enero a diciembre de 2023

SEcrReTARIA il

Registros Diferencia
Materia [Contribucién
2022 2023 Nominal Porcentual
Total 39,511 76,473 36,962 93.55
Vigilancia de Obligaciones 20,299 26,976 6,677 32.89
Gestion de Cobro 14,584 23,613 9,029 61.91
Anexo 6 Plus 3,216 2,300 -916 -28.48
Aviso de Inscripcion 1125 1313 188 16.71
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones
. 11,000 11,000 0.00
al Trabajo Personal
Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje 880 880 0.00
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (ISAN) 323 36 12.54
Cartas Invitacion 10,068 10,068 0.00
Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
PROGRAMA Grdfical.4
Actos de fiscalizacion de Impuestos Federales Coor-
OPERATIVO ANUAL dinados
De enero a diciembre de 2022 y 2023
[LA.5.31] (Acto)
2,015
Con la finalidad de hacer frente a las précticas de
evasion fiscal que erosionan y restringen las finan-
zas publicas, se implementd el Programa Operativo B Cartas invitacion 1,856

Anual 2023 en coordinacién con el Servicio de Admi-
nistracién Tributaria (SAT); a través del cual, se prac-
ticaron 2 mil 15 actos de fiscalizacion de impuestos
federales coordinados, reflejando un crecimiento
respecto al afio anterior de 8.56%.

Asj, se fortalece la funcién fiscalizadora, permitiendo
que mil 149 contribuyentes se regularizaran, ademds
de que se efectuaron 7 acciones de ejemplaridad
contra delitos fiscales. De los actos llevados a cabo,
mil 596 fueron cartas invitacion, 182 revisiones de ga-
binete, 146 verificaciones de comprobantes fiscales y
91 visitas domiciliarias (véase la gréfica 1.4).

[l Revisiones de gabinete

1475
Verificaciones de
comprobantes fiscales
M Visitas domiciliarias
141
108
2022 2023

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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En cuanto alas auditorias de contribuciones estatales,
el Gobierno Presente llevé a cabo 6 mil 879 revisiones,
permitiendo la correccidn de 2 mil 529 contribuyen-
tes; y con ello, 6 mil 804 fueron de cartas invitacién, 71
actos de gabinete y 4 visitas domiciliarias.

Como resultado de lo anterior, con la ejecucion de
las érdenes de fiscalizacion, que tienen por objetivo
constatar el cumplimiento de las obligaciones fis-
cales, del presupuesto asignado se consiguié que
el rendimiento de la funcion fiscalizadora generara
por cada peso invertido en la materia, 37.88 pesos
adicionales.

En seguimiento, bajo el amparo de las facultades de-
rivadas del Anexo nimero 8 del Convenio de Cola-
boracién Administrativa en Materia Fiscal Federal, se
ejecutaron 311 6rdenes de verificaciéon en materia fis-
cal y aduanera, lo que implicé un crecimiento anual
de 8.36%, esto con el fin de contener el transito ilegal
de mercancias en las principales rutas de contra-
bando provenientes de las fronteras norte y sur, y de
los puertos del Pacifico y Golfo de México, cuyo des-
tino fue el centro del pais y diversos puntos clave del
territorio estatal.

Derivado de lo anterior, se retiraron productos con un
valor de mercado que ascendia a los 117 millones 952
mil pesos (véase la tabla 1.6).

Adicionalmente, se concluyeron 333 procedimien-
tos administrativos, en los que se determinaron
créditos fiscales por un valor de 478 millones 165
mil pesos, con lo cual se logré contar con un cum-
plimiento de 138.75% respecto a la meta mensual
establecida en el Programa Operativo Anual 2023
concertado con el SAT.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

Tabla1.6

Mercancias extranjeras confiscadas por tipo

De enero a diciembre de 2023

Tipo

Cantidad/Unidad

Ropa nueva, calzado, relojes,
accesorios de vestir, [dmpa-
ras, instrumentos musicales,
partes automotrices, articu-
los médicos, accesorios para
celular, maquillaje, juguetes,
cubrebocas, mochilas, som-
brillas, carteras, perfumes,
aguas de tocador, cinturones,
gorras, bolsas, sombreros,
magquinaria, entre otros

Discos de audio y video

Hilos y telas

Pares de calzado nuevo

Ropa de vestir

Calzado usado y bisuteria

Vehiculos

934,631

46,200

25,438

21,281

14,579

10,940

62

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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REGULARIZACION
FISCAL DEL ESTADO

El Gobierno del Estado de Puebla, a través de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas, tomo la
decision de resolver la situacion fiscal de la en-
tidad, que implicaba una afectacion de pago
para las finanzas estatales generada en ad-
ministraciones anteriores por mas de 3 mil 500
millones de pesos, y que derivo de las revisio-
nes de las que fue objeto por parte del Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) en materia
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) retenido por
sueldos y salarios asi como asimilados, en di-
versos ejercicios fiscales, ademds de evitar que
se continuaran generando cargas adicionales
a las contribuciones omitidas (actualizacién,
recargosy multcs), en detrimento de las finan-
zas publicas.

De esta manera, en 2023 se pagaron 2 créditos
fiscales, uno por 2 mil 609 millones 25 mil pesos
y el otro por 661 millones 546 mil pesos, obte-
niendo la reduccién de multas; sin embargo,
por el ejercicio de las facultades coordinadas
establecidas en el Convenio de Colaboracion
Administrativa en Materia Fiscal Federal, el Go-
bierno de Puebla recuperd del primer crédito
fiscal la cantidad de mil 956 millones 769 mil
pesos, y del segundo crédito 496 millones 159
mil pesos; es decir, se recobro el 75% del impor-
te pagado, logrando asi minimizar el impacto
en la hacienda publica.

il

MECANISMOS
NORMATIVOS DE
CAPTACION Y
EJERCICIO DE
LOS RECURSOS
PUBLICOS

DEFENSA DE LOS INTERESES
DEL GOBIERNO

En seguimiento a la responsabilidad asumida de una go-
bernanza efectiva, y con el fin de salvaguardar los intere-
ses del Estado respecto a los diversos medios de defen-
sa en materia fiscal, se alcanzaron 585 asuntos resueltos
favorablemente, obteniendo un alto indice de efectividad.

En este sentido, se registraron a favor del Gobierno del es-
tado de Puebla 174 resoluciones firmes relativas a recursos
de revocacion federales y estatales, mientras que, en lo
que concierne d juicios de amparo y nulidad, se obtuvie-
ron 156 y 255 sentencias definitivas, respectivamente.

Asimismo, se controvirtieron mil 891 millones 847 mil pe-
sos, reflejando una efectividad de 99.13% respecto a la
cuantia en recursos de revocacion y juicios de amparo, y
63.07% en juicios de nulidad.
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De los montos controvertidos, mil 683 millones 577 mil
pesos son susceptibles de recuperacién, correspon-
diendo mil 298 millones 941 mil pesos a resoluciones
dictadas en recursos de revocacion federales y es-
tatales, 49 millones 242 mil pesos a sentencias pro-
nunciadas en juicios de amparo y 335 millones 394
mil pesos en juicios de nulidad en materia federal y
estatal (véase la grdfica 1.5).

Grafical.b

Asuntos resueltos en materia fiscal
De enero a diciembre de 2023
(Miles de pesos)

M Favorable Desfavorable

49,242

1,298,941

645

Recursos de revocacion  Juicio de nulidad
federales y estatales federales y estatales

Juicios de amparo

Fuente: SPF. Procuraduria Fiscal.
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FIANZAS
(Lass.2]

Como resultado del cobro de 70 fianzas, se logrd la
recuperacion de 5 millones 924 mil 988 pesos, de las
cuales, 3 millones 272 mil 715 pesos correspondieron a
4 fianzas de obra pUblica otorgadas ante dependen-
cias y entidades, esto derivado del incumplimiento
de diversas empresas responsables de la ejecucion
de obras publicas. Mientras que, 2 millones 652 mil
273 pesos fueron obtenidos a través de 66 fianzas
penales, otorgadas ante los juzgados a favor de las
victimas de delitos (véase la grdfica 1.6).

Grafical.6

Recuperacion de fianzas

De enero a diciembre de 2023
(Miles de pesos)

3,272.7 2,652.27

Obra Pdblica Fianzas Penales

Fuente: SPF. Direccién General Juridica.
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GASTO
PUBLICO

GASTO TOTAL
[LA.53.3]

El gasto publico, a través de su orienta-
cion estratégica, contribuye a generar las
condiciones 6ptimas para el bienestar y
el desarrollo del estado, satisfaciendo las
necesidades de los habitantes mediante
el financiamiento de los bienes y servicios
publicos dirigidos a la salud, educacion, se-
guridad, infraestructura y recreacién, que
permiten alcanzar un mayor grado de de-
sarrollo humano, social y econémico para
las poblanas y los poblanos.

Para el cumplimiento de las estrategias
enmarcadas en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2019-2024, el Estado ejecutd recursos
publicos para garantizar y potencializar el
crecimiento econdémico; esto, a través de
una asignacion eficiente del gasto pablico,
priorizando en todo momento el desarrollo
de actividades y proyectos, que coadyuven
a mejorar la calidad de vida.

Partiendo de una politica con una vision
donde el dinero del pueblo sirva para el
pueblo y para quien lo necesita, el Gobierno
Presente en bUsqueda de mejorar las con-
diciones, devengd recursos por 127 mil 140
millones 696 mil pesos, mismos que fueron
destinados principalmente, a los ramos y

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
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funciones dirigidas a la atencién de educa-
cioén, salud, seguridad publica e imparticion
de justicia, y fomento econémico.

Esto permitidé proveer bienes y servicios de
calidad a las familias poblanas, contando
para ello con instrumentos informaticos
modernos y eficientes para la gestion del
Presupuesto de Egresos, ademds de cum-
plir con los fundamentos bdsicos estable-
cidos en la Ley de Disciplina Financiera que
aseguran un marco presupuestal solido.

CLASIFICACION
FUNCIONAL
DEL GASTO

Con base en la Clasificacién Funcional
del Gasto los recursos se distribuyeron en
57.98% a Desarrollo Social; 20.32% en Otras
No Clasificadas en Anteriores; 17.32% en
Gobierno; y 4.38% a Desarrollo Econémico
(véase el esquema 1.5).

Destaca que, los Ramos Administrativos,
Educacidn y Salud concentraron 7 de cada
10 pesos de este grupo, seguido por Infraes-
tructura, Seguridad PUblica y Administra-
cién, con una proporcién en conjunto, de 2
pesos por cada 10.

En congruencia con lo anterior, la Funcién
de Desarrollo Social erogd 73 mil 715 millo-
nes 310 mil pesos. De los cuales, las Finali-
dades de Educacion y Salud, en orden con
la Politica de Gasto del Gobierno, fueron las
de mayor participacion al sumar 68 mil 490
millones 464 mil pesos (véase la grafica 1.7).
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Esquemal.5

Gasto publico por finalidades
De enero a diciembre de 2023
(Miles de pesos)

. Desarrollo
Gobierno Econdémico
22,022,279 5,564,464

Gasto
Pablico

Otras No
Clasificadas
en Anteriores

73,715,310 25,838,643

Desarrollo
Social

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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Grdfical?

Gasto de la Funcion de Desarrollo Social
por finalidades

De enero a diciembre de 2023

(Porcentaije)

1.49%

1.19%
0.43%

18.49%

W Otros Asuntos Sociales

B Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales

B Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la
Comunidad

Proteccion Social

B Salud

Educacion

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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En materia de Salud, los servicios brindados en los
Centros Preventivos de Bienestar, tales como con-
sultas médicas, laboratorio de andilisis clinicos, ser-
vicios dentales y exdmenes de la vista, registraron
una cifra devengada de 175 millones 370 mil pesos.

En educacion, con el objetivo de apoyar la economia
de las familias, se otorgaron de forma gratuita, uni-
formes y calzado escolar por un total de 812 millones
873 mil pesos a estudiantes de primaria y secunda-
ria, ademds de que se incentivd la participacion de
personas deportistas en diversos eventos tales como
Nacionales y Paranacionales CONADE, Maratéon Pue-
bla, Carrera por la Mujer, Serial Atlético "Recorre Pue-
bla", Deportium Puebla, asi como el reconocimiento a
medallistas y entrenadores, con un monto devenga-
do de 42 millones 478 mil pesos.

De igual manera, el Gobierno del Estado promovio
actividades culturales y la afluencia de turistas en el
Museo Internacional del Barroco con una erogacion

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

de 485 millones 47 mil pesos, entre las que se encon-
traron exposiciones de pintura, masica y literatura.

Por otro lado, se devengaron recursos en proyectos
como el Programa Integral Alimentario por una can-
tidad de 133 millones 142 mil pesos, contribuyendo a
la atencion especifica de grupos de atencién priorita-
ria, mediante la reparticidon de alimentos a personas
a través de Modulos Integrales Alimentarios, Médulos
Avicolas Familiares y Adquisicion de Producto Lacteo.

Asimismo, la universalidad de la Pension para el Bien-
estar de las Personas con Discapacidad, operd con
108 millones 23 mil pesos a fin de mejorar el ingreso
monetario de los hogares de las personas con disca-
pacidad permanente. De igual manera, se erogaron
33 millones 546 mil pesos a través de la Gestion para
la Produccién y Distribucién de Planta Forestal, para
recuperar dreas afectadas por sobreexplotacion de
recursos naturales, incendios forestales, cambios de
uso de suelo, etc.
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Para las funciones gubernamentales, se ejercieron
22 mil 22 millones 279 mil pesos, destacando las ac-
tividades para la Coordinacion de la Politica de Go-
bierno y la atencién de Asuntos de Orden Publico y
de Seguridad Interior, asi como Asuntos Financieros
y Hacendarios, puesto que fueron los principales ru-
bros en los que se emplearon los recursos.

Para garantizar un ambiente seguro a la ciudada-
nia, se ejercieron 641 millones 455 mil pesos para el
arrendamiento de 850 vehiculos tipo patrulla con
equipo policial para diferentes municipios.

Por otra parte, se devengaron 131 millones 520 mil
pesos en la adquisicion de equipo para renovar
y modernizar el centro de datos y equipo red del
Complejo Metropolitano de Seguridad del Estado de
Puebla, con el objetivo de posicionar a la institucion
con tecnologia de vanguardia. Igualmente, se ero-
garon 339 millones 276 mil pesos para llevar a cabo

il
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la Rehabilitacién Tecnolégica de Arcos Carreteros,
Centros de Atencién de Liamadas de Emergencia y
Puntos de Monitoreo Inteligentes.

De igual maneraq, para facilitar el aceleramiento
de la economia poblana, se erogaron 5 mil 564
millones 464 mil pesos en la Finalidad Desarrollo
Econémico, enfocdndose en acciones dirigidas al
Transporte, Otras Industrias y Asuntos Econémicos,
asi como con Asuntos Econdmicos, Comerciales y
Laborales en general. Algunos de los proyectos de
mayor relevancia fueron los eventos de la Feria
Puebla, que incentivé el comercio y turismo local
con una suma de 105 millones pesos, y el Festival
de las Ideas, que tuvo relevancia como uno de los
foros académicos — empresariales mads importan-
tes en América Lating, realizado con 35 millones de
pesos y 66 millones 120 mil pesos para el evento de
Animacién Inmersiva de Disney (Immersive Disney
Animation), una experiencia que se presenté por
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primera vez en América Latina, siendo su sede la
ciudad de Puebla gracias a la infraestructura hote-
lera con la que cuenta, asi como las vias de comu-
nicacién que posee.

Respecto al apoyo para el campo poblano, se eroga-
ron 573 millones 295 mil pesos para la Modernizacion,
Tecnificacién y Recuperacion del Campo Poblano,
lo que se tradujo en apoyos a los sectores agricola,
acuicola, ganadero, apicola, pecuario y maices nati-
vos, ademds de incentivos para cultivos de alto valor
comercial como produccién de agave y cafeticultu-
ra. lgualmente, 45 millones de pesos para el Progra-
ma para la Atencidn de Siniestros Agroclimaticos que
coadyuvd a respaldar las cosechas de productores
afectados por fendémenos climatoldgicos.

Sin dejar de lado la necesidad de impulsar un merca-
do laboral robusto, el Programa de Apoyo al Empleo
2023 se realizd con una suma total de 48 millones
198 mil pesos, a fin de que el Gobierno actie como
un servicio de intermediacion para acercar ofertas
laborales a la poblacién que lo requiera, priorizar la
creacion de modelos econdmicos de cardcter social
y ofrecer un espacio de oportunidad para el creci-
miento profesional.

Con relacion al rubro de Otras No Clasificadas en
Funciones Anteriores, en el que se encuentra prin-
cipalmente el Gasto Federalizado transferido a los
municipios y al Estado, ademds del pago de la amor-
tizacion y demds rubros de la Deuda Publica, se apli-
caron 25 mil 838 millones 643 mil pesos.

La transformacion de Puebla es una realidad y una
constante con asignacioén de recursos adecuados,
eficientes y transparentes; procurando distribuir de
manera justa en funcién de la vision de este Gobierno
Presente, cambiar vidas con base en la planificacion
de acciones y el conocimiento del territorio.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
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RANKING NACIONAL
[LA.5.3.3 ]

Puebla obtuvo una valoracion del 95.5% en el Ran-
king Nacional del Informe del avance alcanzado por
las Entidades Federativas, los Municipios y las De-
marcaciones Territoriales de la Ciudad de México en
la implantacién y operacién del PbR y del SED 2023,
posiciondndose entre los primeros lugares por tercer
afo consecutivo; esto, representd una mejora de 1.3
puntos respecto al diagnéstico del 2022, siendo un
porcentaje superior al promedio nacional de 79.7%
(véase la grdfica 1.8).

Como parte de los resultados del diagnéstico, Puebla
destacd en las secciones de planeacién, de ejercicio
y control de seguimiento, de evaluacion y de conso-
lidacion, con calificacién del 100%; mientras que, las
secciones de programacion y la de presupuestacion,
alcanzaron una calificacion superior al 90%, cifras su-
periores a los promedios nacionales.

Asi, este Gobierno Presente garantiza una mayor
calidad y efectividad del gasto publico a través de
una gestidn eficiente, transparente y orientada a re-
sultados, priorizando la asignacién de los recursos
puUblicos hacia los programas con mayor impacto
en la poblacién y a la entrega de mejores bienes y
servicios.

BAROMETRO DE INFORMACION
PRESUPUESTAL ESTATAL

El Barobmetro de Informacién Presupuestal Estatal
permite verificar la informacién que se presenta en
el Paquete Econémico de la entidad en cumplimien-
to de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Fe-
derativas y los Municipios; fomentando asi, mejores
prdcticas de transparencia, eliminando condiciones
de opacidad y manteniendo la calidad en la infor-
macién presupuestal que se difunde a la ciudadania.

Puebla fue evaluada con el 99.14% de cumplimiento
en esta evaluacion realizada por el Instituto Mexicano

Grdfical8

Nivel de avance del PbR-SED a nivel nacional

2023
(Porcentaije)
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para la Competitividad A.C. (IMCO), situdndose en la  Gréfical.9

décima posicién respecto a los resultados obtenidos  Resultados generales del Barometro de Informacion
y por encima de la media nacional. El drea de opor-  Presupuestal Estatal

tunidad es fortalecer la seccion de informacion sobre 2023
subsidios, fideicomisos y financiamiento a partidos  (Porcentaije)
politicos (véase la grdfica 1.9).
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INVERSION PUBLICA
[L.A.5.3.3 ]

Con el objetivo de disminuir las carencias sociales
en materia de infraestructura, garantizando la ren-
tabilidad social y la eficiente asignacion de recur-
sos, se autorizd en inversioén publica un total de 8
mil 522 millones 338 mil pesos, de los cuales 5 mil
251 millones 567 mil pesos fueron de recursos fede-
rales; 2 mil 930 millones 630 mil pesos de recursos
estatales y 340 millones 140 mil pesos de recursos
municipales, en beneficio de mds de 204 municipios
(véase la grdfica 1.10).

Grafica1.10

Inversioén plblica autorizada por sector
De enero a diciembre de 2023

(Miles de pesos)

Infraestructura
educativa

soasto comerc
salud pabiica || | | D s13.087.15
S I 67273123
seguridad pablica ||| | [ D 592.033.52
I - 415.64
I 504,237.08

D 255.089.06

Vias de comunicacion
y sistemas de transporte

Infraestructura cultural,
deportiva y recreativa

Red carretera
y conectividad

Infraestructura
gubernamental

Obra publica
social y urbana

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

En este sentido, con la inversion publica adjudicada
se logré impulsar mayores niveles de bienestar a tra-
vés de distintas acciones, obras y programas, mis-
mos que destacan por su impacto y relevancia para
las familias poblanas (véase la tabla 1.7).

Por otro lado, el indice de Calidad en la Informacién
emitido por la Unidad de Evaluacion del Desempe-
fo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), referente al Reporte de Informes Trimestrales
que la entidad debe presentar en el Sistema de Re-
porte de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de
conformidad a la Ley Federal de Presupuesto y Res-
ponsabilidad Hacendaria.

Para el tercer trimestre de 2023, Puebla obtuvo una
calificacién de 8152 puntos, lo que representd un
aumento de 0.85 puntos, en comparacion con los
resultados obtenidos al tercer trimestre del ejercicio
fiscal anterior.
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Tablal.7
Acciones mads relevantes por sector de inversion ptblica
De enero a diciembre de 2023

Inversién autorizada
mayorad

» Inversion asignada
Sector Accion 9
del sector

Destacando la construccion del paso superior
vehicular central de abasto, ubicado en el km
1+000 de la carretera Puebla-Belén en la loca-
lidad de Heroica Puebla de Zaragoza

Un mil 411 millones
773 mil pesos

Vias de comunicacién y sistemas

de transporte 139 millones de pesos

Rehabilitaciéon y reconstrucciéon del Mercado
“Domingo Arenas”, ubicado en la localidad
de San Martin Texmelucan de Labastida, en el
municipio de San Martin Texmelucan

Un mil 12 millones

Abasto, comercio y turismo 751 mil pesos

61 millones de pesos

Ex convento de Santo Domingo de Guzman,
en la localidad de IzGcar de Matamoros, en el
municipio de IzGcar de matamoros

Un mil 113 millones
367 mil pesos

Infraestructura cultural, deportiva y

. 60 millones de pesos
recreativa

750 millones de
pesos

Destacando por su impacto el “Ecocampus,
Ciudad Universitaria 2”

Un mil 548 millones

Infraestructura educativa 852 mil pesos

Construccion de 177 techados en escuelas de
educacion basica y media superior en el es-
tado de Puebla.

266 millones de
pesos

Adquisicién de equipamiento para el fortale- 813 millones 87 mil

Salud Publica

Seguridad Puablica

Infraestructura hidrica e hidrdulica

Infraestructura gubernamental

Obra publica social y urbana

Red carretera y conectividad

cimiento y ampliacién de Oftalmologia en el
Hospital General de Cholula

Obras complementarias del Centro Peniten-
ciario de Ciudad Serddn, ubicado en la cabe-
cera municipal de Chalchicomula de Sesma

Construccion de planta de tratamiento de
aguas residuales (primera etapa) de los co-
lectores y subcolectores de la cuenca del Alto
Atoyac en la localidad de Santa Ana Xalmimi-
lulco, municipio de Huejotzingo

Construccion del edificio de la nueva sede del
Congreso del Estado de Puebla

Programa de Calentadores Solares para el
Mejoramiento de la Vivienda en el Estado de
Puebla

Reconstruccion y rehabilitacion de la carre-
tera Axochiapan-Huachinantla en las locali-
dades de Tzicatldn, Teotlalco, Las Maravillas,
Tlaucingo; en los municipios de Huehuetldan El
Chico y Tleotlalco

70 millones de pesos

31 millones de pesos

307 millones de
pesos

425 millones de
pesos

199 millones de
pesos

49 millones de pesos

pesos

592 millones 33 mil

pesos

672 millones 731 mil

pesos

504 millones 237 mil

pesos

285 millones 89 mil

pesos

568 millones 415 mil

pesos

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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DEUDA
PUBLICA

Bajo los principios de la austeridad como pieza fun-
damental que rige este Gobierno Presente y que nos
permite no comprometer los recursos y utilizar los
existentes para la satisfaccion de las necesidades,
se mantuvo una politica de cero endeudamiento, lo-
grando un equilibrio fiscal y sélido, ademas de con-
tribuir al pago en tiempo y forma de los compromisos
respecto a este rubro.

El saldo de la Deuda Directa fue de 4 mil 349 mi-
llones 594 mil pesos; de 603 millones 981 mil pesos
para los Bonos Cupdn Cero, de 952 millones 613 mil
pesos a la Deuda Avalada y de 189 millones 340 mil
pesos a la Deuda sin Garantia ni Aval del Estado
(véase la tabla 1.8).
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Tabla1.8
Comportamiento de la deuda por tipo
De enero a diciembre de 2023

Saldodela Saldodela Diferencia
deudaal deudaal 1-ene-2023 vs Porcentaje
Tipo de deuda Acreditado 01-ene-2023 31-dic-2023 31-dic-2023
(Millones de (Millones de ;
i 1
pesos) pesos) Total Nominal Real
Deuda Total 6,628.0 6,095.5 -5325 -8.0 -1.9
Deuda Directa 4,584.3 4,349.6 -234.7 =& -9.2

Gobierno del Estado
(Porcion A)2 2,374.6 2,272.6 -102.0 -43 -84
BBVA Bancomer

Gobierno del Estado
(Porcién B) 1812 154.9 -26.2 -145 -181
Banorte®

Gobierno del Estado

BBVA Bancomer 20285 19221 -106.5 -52 -93
Bonos Cupoén cero 647.3 604.0 -433 -6.7 -10.7
PROFISE®/ 483.9 4498 -341 =71 -11.0
FONREC®/ 163.4 154.2 -9.2 -5.6 -9.7

il JGY
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Saldode la Saldode la Diferencia
deudaal deudaal 1-ene-2023 vs Porcentaje
Tipo de deuda Acreditado 0l-ene-2023 31-dic-2023 31-dic-2023
(Millones de (Millones de ,
ii 1
pesos) pesos) Total Nominal Real
Deuda Avalada o
. 1,097.6 952.6 -145.0 -13.2 -16.9
Contingente
soaprap”/ 1,097.6 952.6 -145.0 -13.2 -16.9
Deuda No Avalada 2987 189.3 -109.4 -36.6 =393
Municipios®/ 2987 1893 -109.4 -36.6 -39.3

Nota: La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de los decimales. El comportamiento que se informay el saldo de la deuda corresponde a la variacién
de los saldos insolutos para cada uno de los créditos que se presentan, considerando Gnicamente las amortizaciones de capital pendientes de pago, sin incluir cargos y gastos financieros
pendientes de exigibilidad.

1/ Inflacién 4.44%. Encuesta de diciembre de 2023 sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado.

2/ EI 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado que, Banco Interacciones realizé la Cesion a favor de BBVA Bancomer de la Porcién A del Contrato
de Crédito.

3/ EI 16 de octubre de 2018, Banorte comunico al Estado la fusion con Banco Interacciones.

4/ De acuerdo a los requerimientos de la SHCP, respecto del Sistema del Registro Pablico Unico y la medicion del Sistema de Alertas, se da a conocer la informacion referente a los Bonos
Cupdn Cero.

5/ Este fondo otorga recursos a disposicién de las Entidades Federativas para la realizacién de obras de infraestructura, incluyendo seguridad publica, donde la Entidad Federativa solo paga-
ré los intereses debido a que el capital serd cubierto a su vencimiento con el producto de la redencién de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho
Fondo. La Entidad recibié 755 millones 702 mil pesos, 106 millones 581 mil pesos y 53 millones 889 mil pesos, dando como resultado un total de 916 millones 172 mil pesos, cuyo valor nominal
estimado al 31 de diciembre de 2023 es de: 466 millones 362 mil pesos, arrojando un saldo estimado de 449 millones 809 mil pesos de conformidad con el reporte de deuda.

6/ Este fondo apoya a las Entidades Federativas que hayan enfrentado un desastre natural ocurrido a partir del 2010, donde la Entidad Federativa solo pagaré los intereses debido a que el
capital seré cubierto a su vencimiento con el producto de la redencion de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La Entidad recibi6 re-
cursos por 75 millones 165 mil pesos, 34 millones 211 mil pesos, 42 millones 171 mil pesos, 52 millones 294 mil pesos, 65 millones 250 mil pesos y 9 millones 777 mil pesos, dando como resultado
un total de 278 millones 867 mil pesos, cuyo valor nominal estimado al 31 de diciembre de 2023, es de: 124 millones 695 mil pesos, arrojando un saldo estimado de 154 millones 172 mil pesos
de conformidad con el reporte de deuda.

7/ sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

8/ Importe conformado por los saldos de los Financiamientos vigentes de los municipios de Acatzingo, Atempan, Chiconcuautla, Chignahuapan, Chignautla, Coatzingo, Huauchinango,
Puebla, Xicotepec, Zacatlan, Zautla y Zinacatepec.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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Lo anterior, hizo posible la reestructuracion de los
créditos denominados Porcién A con BBVA por 3 mil
millones de pesos, y BBVA por 2 mil 500 millones de
pesos, permitiendo con las nuevas condiciones con-
tractuales reducir las sobretasas de 0.49 pp y 0.88 pp,
respectivamente, a 0.37 pp para ambos créditos, lo
cual representard un ahorro que equivale a un total

il

de 70 millones 226 mil pesos durante la vida total de
ambos créditos.

Por otro lado, las Obligaciones Pendientes de Pago
ascendieron a 35 mil 663 millones 250 mil pesos, sin
considerar la Deuda Directa, Avalada o Contingente y
los Bonos Cupén Cero (véase la tabla 1.9).

Tabla1.9
Estado de las Obligaciones a cargo del Gobierno de Puebla
De enero a diciembre de 2023

Importe Importe Diferencia
Pendiente de Pendiente de 01-ene-2023 vs 31-dic-2023
. . Pagoal Pagoal
Tipo Acreditado Ol-ene-2023  3I-dic-2023 Porcentaje
(Millones de (Millones de Total -
pesos) pesos) Nominal Real’
Total 44,1871 41,569.4 -2,617.7 =EE -9.9
Deuda Publica 6,329.2 5,906.2 -4231 @7 -10.7
Deuda Directa 4584.3 4,349.6 -234.7 ={3]] -9.2
Gobierno del Estado
(Porcién A) 2,374.6 2,272.6 -102.0 -43 -84
BBVA Bancomer
Gobierno del Estado
(Porcién B) 181.2 154.9 -26.2 -14.5 -181
Banorte
Gobierno del Estado
2,0285 19221 -106.5 -52 -93
BBVA Bancomer
Bonos Cupén Cero 647.3 604.0 -433 -6.7 -10.7
PROFISE 483.9 4498 -341 =71 -11.0
FONREC 163.4 154.2 -9.2 -5.6 -9.7
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Importe Importe Diferencia
Pendiente de Pendiente de 0l-ene-2023 vs 31-dic-2023
. . Pagoal Pagoal
Tipo Acreditado Ol-ene-2023  3l-dic-2023 Porcentaje
(Millones de (Millones de Total -
pesos) pesos) Nominal Real'
Deuda Avalada o
) 1097.6 952.6 -145.0 1312 -16.9
Contingente
SOAPAP 1,097.6 952.6 -145.0 -13.2 -16.9
Otras Obligaciones 37,857.9 35,663.3 -2,194.6 -5.8 -9.8
Asociaciones PUbli-
. 11,633.5 10,248.6 -1,384.9 -11.9 15!6)
co-Privadas
Plataforma AUDI 4,459.7 3,705.9 -753.7 -16.9 -20.4
Centro Integral de Servicios 2,572.0 2,424 -147.9 -5.8 -9.8
Museo Internacional del
4,601.8 4]18.6 -483.3 -10.5 -14.3
Barroco
Subsidios y Obliga-
) 23,202.0 22,6436 -558.4 =24 -6.6
ciones de pago
AUDI-VWM 414.4 2326 -181.8 -43.9 -46.3
Red Urbana de Transporte
) 3 22,787.7 22,411.0 -376.7 -17 -5.8
Articulado
Convenios 12.6 56.3 -56.3 -50.0 -521
TELETON/ 12.6 56.3 -56.3 -50.0 -521
CIUDAD DE LAS IDEASS/ 0.0 0.0 0.0 -100.0 -100.0
Juicios o Litigios
Pendientes de Re- 2,909.7 2,714.8 -194.9 -6.7 -10.7
solucién
Laborales 1,800.3 27148 9145 50.8 44.4
Servicio de Administracion
1109.4 0.0 -1109.4 -100.0 -100.0

Tributaria

Nota: La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de los decimales.

1/ Inflacién 4.44%, Encuesta de diciembre de 2023 sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado.

2/ Audi Automotive, S.A. de C.V. y Volkswagen de México, S.A.de C.V.

3/ Elimporte pendiente de pago que se informa esta vinculado a diversas variables, por lo cual es objeto de revisién continua.

4/ E1 03 de Enero de 2022, se firmé un nuevo convenio para el Ejercicio Fiscal 2022, por $168,903,738 .00 cuya vigencia se pacté hasta el 31 de diciembre de 2024, en el cual se va a pagar la
cantidad anual de $56,301,246.00, la cual conforme a lo establecido en la clausula cuarta del Contrato de Donacion, se llevaré a cabo a més tardar dentro de los primeros 5 (cinco) dias
naturales del mes de febrero de cada afio que corresponda, contado a partir del presente Ejercicio Fiscal. Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, culminé la vigencia del Contrato de Fomento
Social (sin nimero), suscrito el 08 de marzo de 2011, cuyo importe por concepto del pago acumulado ascendié a $593,990,999.00.

5/Convenios de Ciudad de las Ideas mismos que se llevaron a cabo y pagaron en los meses de abril y noviembre, cuyo importe total fue de $35,000,000.00.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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Por tanto, asumiendo la responsabilidad que conlleva el ejerci-
cio del servicio publico y afrontando los deberes financieros a
largo plazo contraidos en administraciones anteriores, se des-
tinaron 4 mil 727 millones 609 mil pesos para su pago oportuno
derivados de obligaciones como son Asociaciones Publico Pri-
vadas, Obligaciones de Pago por AUDI-VW y RUTA, Convenios
por el TELETON y Ciudad de las Ideas, asi como juicios o litigios
pendientes de resolucion.

En conjunto con lo pagado por concepto del servicio de Deuda
Directa, Avalada o Contingente y los Bonos Cupén Cero, arrojoé
un total de 5 mil 831 millones 832 mil pesos.

A su vez, el importe pendiente de pago por 35 mil 663 millo-
nes 250 mil pesos, derivd de los compromisos a largo plazo
referidos, integrado por 10 mil 248 millones 560 mil pesos de
la Plataforma AUDI, Centro Integral de Servicios y Museo Inter-
nacional del Barroco; 22 mil 643 millones 581 mil pesos de Obli-
gaciones de Pago para AUDI-VW y RUTA; 56 millones 301 mil
pesos del Convenio celebrado con TELETON; y 2 mil 714 millones
807 mil pesos de los juicios o litigios pendientes de resolucion.

EVALUACION DE
CALIFICADORAS

Como resultado de las sélidas précticas de administracion
en el manejo del presupuesto que han conducido al registro
de balances operativos y financieros en promedio positivos,
las agencias calificadoras de Moody’s Local MX, S.A. de C.V.
y Fitch México, S.A. de C.V, evaluaron al Gobierno del Esta-
do con las calificaciones AA-.mex con perspectiva estable y
AA(mex) estable, respectivamente.

Esto reflejo buenas practicas de administracion y manejo del
presupuesto que han conducido al registro de balances ope-
rativos y financieros en promedio positivos. También reflejé un
nivel de deuda manejable y una posicién de liquidez modera-
da (véase el esquema 1.6).

Esquema 1.6

il

Fortalezas y retos de las calificaciones

crediticias

Fortalezas

» Resultados financieros y
operativos en promedio positivos

» Moderados niveles de deuda 'y
sin uso de deuda de corto plazo

» S6lidas practicas de adminis-
tracion y gobierno interno

» Altos pasivos por
pensiones no
fondeados

» Contingencia
relacionada con el
organismo municipal
de agua

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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RESULTADOS
DEL SISTEMA
DE ALERTAS

Debido al manejo responsable que se ha
procurado en cuanto a las finanzas publi-
cas y en cumplimiento estricto a la Ley de
Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y los Municipios; en el Sistema
de Alertas la entidad permanecié en un ni-
vel de endeudamiento sostenible de forma
consecutiva en su medicion trimestral.

En la evaluacion de los indicadores de corto
y largo plazo, Puebla se ubico en la catego-
ria de semdaforo verde, lo que le permite ac-
ceder a la contratacion de financiamientos
hasta por un 15% de sus Ingresos de Libre
Disposicion, en caso de requerirlo (véase el
esquema 1.7).

Esquemal.7
Resultados del Sistema de Alertas
Tercer trimestre de 2023

PUEBLA

19.0%
Indicador 1 Indicador 2
Deuda PUblica 'y Servicio de la Deuda y
Obligaciones sobre de Obligaciones sobre
Ingresos de Libre Ingresos de Libre
Disposicion Disposicion

2.9&

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.

Indicador 3

Obligaciones a Corto
Plazo y Proveedores y
Contratistas sobre
Ingresos Totales

Resultado
del Sistema
de Alertas
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PORTAL DE DATOS ABIERTOS
PRESUPUESTARIOS

Uno de los rasgos principales de un Gobierno Presen-
te es incrementar la transparencia de la informacion
financiera y ponerla a disposicion de la ciudadania
en una forma répida y eficaz, por lo que se buscd con
ayuda de herramientas tecnoldgicas, acercar sin res-
triccion la informacion a la ciudadania que lo requiera.

fel
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Esto se logrd, por medio del Portal de Datos Abiertos
Presupuestarios en donde se puede consultar infor-
macioén de las finanzas publicas, programas y pro-
yectos de inversion, desempefio del gasto publico a
través de indicadores, obra publica presentada de
manera georreferenciada en mapas interactivos,
incluyendo fichas de informacion relevantes de pro-
yectos y descarga de datos en formato abierto, per-

mitiendo el acceso a esta informacion.




INFORME ANUAL 2023 [ PUEBLA

AVANCES DE
CUMPLIMIENTO

De conformidad con lo estipulado en el articulo 19 de la Ley Orgdnica de la Ad-
ministracion PUblica del Estado de Puebla, la Secretaria de Planeacién y Finanzas
ha dado atencién a las lineas de accién establecidas durante la modificacion y
adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Este logro se ha materializado mediante una gestion financiera eficiente y eficaz
que ha posibilitado avances notables en la ejecucion de proyectos estratégicos
y politicas publicas. Estos resultados han sido cruciales para mejorar de manera
significativa hacia la consecucion de los objetivos establecidos por el actual Go-
bierno, lo que permitié evidenciar una optimizaciéon del impacto de las inversiones
y garantizar la responsabilidad en la administracion de los fondos publicos; esto,
generd un impacto positivo en el desarrollo sostenible del estado de Puebla.

Con lo antrerior, se refleja el compromiso inquebrantable del Gobierno del Estado
con la planificacion estratégica y la meticulosa supervision del cumplimiento de
las metas previstas en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019 - 2024.

En el dmbito especifico de la tematica denominada “Gobierno Eficiente”, integra-
da en el Eje 5 del PED, la Secretaria de Planeacion y Finanzas ha brindado aten-
cién oportuna y eficaz a las ocho lineas de accién delineadas. Estas acciones han
incluido la implementacion de esquemas para la recaudacion de ingresos me-
diante cumplimiento voluntario y oportuno, el fortalecimiento de la gestion de los
recursos publicos, asi como el impulso continuo en la elaboracién y evaluacion
de planes, politicas y programas que contribuyen al desarrollo integral y eficiente
del Estado.

Parte fundamental de este Gobierno Presente es la rendicién de cuentas ante la
ciudadania. Por ello, se considera relevante resaltar el progreso que se ha logrado
a la fecha, como parte de las estrategias de transparencia y trabajos de mejora
continua en beneficio de las y los poblanos. Para tal fin, se realizd un andlisis de
cumplimiento de los indicadores especificos que integran la tematica menciona-
da anteriormente (véase la tabla 110).
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Tabla 10
Cumplimiento de avances de indicadores de la temdtica 5.3
. Linea Linea Oltima
- Unidad de _ Meta A .
Nombre del indicador . base base medicion Cumplimiento  Tendencia
medida ~ . 2024
(Afo)  (cifra) (2022)
Barémetro de Informacién Presupuestal .
Estatal Porcentaje 2019 9911 ) 100
o » (2023)
(indice de Informacién Presupuestal)
indice de Informacién del Ejercicio del X 97.2 A
Porcentaje 2019 95.8 99
Gasto (2021)
Diagnéstico sobre el avance en la im- . .
» Porcentaje 2020 812 942 95 7\
plementacion del PoR-SED
Proporcion de Ingresos propios Porcentaje 2019 8.4 8.95 8.8 N

- Cumplié o sobrepasé la meta estipulada en funcién de la tendencia del indicador

Se acerca a la meta estipulada en funcién de la tendencia del indicador

- Alejado de la meta estipulada en funcién de la tendencia del indicador

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeaciéon.

Actualmente, se ha alcanzado la meta del indica-
dor Proporcion de ingresos propios. De continuar
con el mismo comportamiento, se logrard mante-
ner un cumplimiento satisfactorio en cuanto a la
meta 2024.

Por otra parte, se cuenta con 3 indicadores cuya
medicidn mds reciente se acerca a la meta progra-
mada; el indice de Informacion del Ejercicio del Gas-
to, el Diagnéstico sobre el avance en la implemen-
tacion del PbR-SED y el Barbmetro de Informacién
Presupuestal Estatal, antes llamado indice de Infor-
macién Presupuestal. En los 3 casos las mediciones
han oscilado cerca de la meta 2024, sin embargo,
en el periodo comprendido entre 2019 a 2024, han
presentado valores con una tendencia constante y

ascendente, por lo que el panorama para alcanzar
las mediciones objetivo es favorable para los 3.

Finalmente, no se cuenta con indicadores que hayan
derivado en un resultado que se encuentre alejado
de la meta. Por ende, se puede decir que se cuenta
con un panorama favorable para el cumplimiento de
la temdtica “Gobierno Eficiente” del PED 2019 - 2024.

Gracias a la constante autoevaluacion, retroali-
mentacién y seguimiento de metas y estrategias,
se denota el loable esfuerzo de la Administraciéon
por trabajar en beneficio de los ciudadanos, para
alcanzar una gestion eficiente de los recursos y al-
canzar las metas econdmicas, sociales y fiscales
propuestas.

il
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Durante el ejercicio que se informa, para la consolidacion de las finanzas
publicas del Estado, fue prioritaria la atencidn de los asuntos de la po-
litica de un Gobierno Presente, entre los que destacan: la préctica de la
planeacion y la evaluacién; el fortalecimiento de las fuentes de ingreso;
la asignacién estratégica del gasto pUblico; el manejo responsable de la
deuda; y el impulso a la transparencia.

Lo anterior permitié obtener resultados relevantes como los siguientes.

EN MATERIA DE PLANEACION

* Para darle rumbo y materializacion a la visién del Titular del Ejecu-
tivo del Estado, junto con la de los diferentes sectores en la entidad,
se establecieron objetivos y metas congruentes con la realidad del
estado.

* Se actualizaron los instrumentos rectores del Sistema Estatal de Pla-
neacion Democrdatica, para incluir la vision de Gobierno Presente, es-
cuchando las prioridades y demandas ciudadanas, en estricto ape-
go a la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

* Respecto a la Evaluacion del Desempenio, se llevé a cabo el Progra-
ma Anual de Evaluacion PAE 2023, integrado por 54 actividades, lo-
grando concluir satisfactoriamente aquellas que fueron programa-
das para el ano.
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EN MATERIA DE INGRESOS

EN MATERIA DE EGRESOS

» Se fortalecieron las finanzas del Estado, al alcanzar
11.25% mads en los ingresos previstos para este ano,
es decir, 12 mil 186 millones 305 mil pesos mds.

* Se apoy6 a cerca de 31 mil familias en el cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales, que les re-
presentd un ahorro de casi 59 millones de pesos
y al Estado una recaudacién superior a los 76 mi-
llones de pesos.

* Se liber6 del pago de tenencia vehicular a 664 mil
202 propietarios de vehiculos, que son contribu-
yentes cumplidos, representando un ahorro, para
igual namero de familias poblanas, de mds de mil
700 millones de pesos.

* Se trabajé en la disminucidn de la elusion fiscal,
logrando ganar, a favor de las finanzas estata-
les, 9 de cada 10 pesos del monto de los proce-
dimientos legales litigados, y se elevo la efecti-
vidad de las sentencias, al pasar de 33% en 2022
a 51% en 2023.

* Se logré ejercer el 100% de los recursos aprobados
en la Ley de Egresos y adn mds, gracias a la dis-
ciplina financiera, lo que permitié que se pudieran
destinar mds recursos a inversion.

* Se destinaron mds recursos a obras prioritarias,
tanto sociales como productivas, a lo largo de todo
el estado, alcanzando un monto de 7 mil 864 millo-
nes de pesos, el mads alto de los Ultimos 5 afos.

* Se destinaron mds recursos a los sectores prio-
ritarios para impulsar el desarrollo del estado:
Campo 37% mds, Seguridad PUblica 26% mds,
Economia 10% mds, Educacion 8% mds; que se
tradujo en un gasto total superior al del afio ante-
rior por 4 mil 547 millones de pesos mds.

* A través de una reestructura responsable, se dis-
minuyé el pago de intereses de la deuda publica,
heredada de otras administraciones, logrando
beneficiar a las finanzas estatales, con mds de 70
millones de pesos.

* Se logré obtener calificaciones sobresalientes para
las finanzas estatales, que fueron otorgadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, el Instituto
Mexicano de la Competitividad y Calificadoras In-
ternacionales como Moody'’s y Fitch & Ratings.
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g/ Un gobierno presente
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