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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

INTRODUCCION

En el Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030
quedo establecido, para el Eje 5, que un Gobierno
Transformadory de Resultados sera un gobierno
abierto, inclusivoy eficiente, comprometido con
la rendicion de cuentasy capaz de responder
alas exigencias de la ciudadania. Se concibe
como un gobierno que fomenta la confianza en
las autoridades a través de la transparencia, la
honestidady untrabajo constanteyresponsable.

Porello, alinicio de la presente administracion
se reviso la problematica asociada con los
temas que comprende el Eje 5. Se identificaron,
por ejemplo, riesgos de mediano plazo para las
finanzas publicas del Estado, entre elloslaincer-
tidumbre delcomercio globalyla desaceleracion
economica mundial y nacional, factores que
podrian afectar su sostenibilidad financiera. Por
otra parte,aunque se han emprendido acciones
para sancionary perseguir actos de corrupcion,
persiste una percepcion social generalizada
sobre su frecuencia e impunidad; en larecep-
ciondelaadministracion publica, seidentificaron
diversos problemas vinculados con el funciona-
miento de lasinstitucionesy con la conducta de
algunaspersonasservidoras publicas. Asimismo,
pese a los esfuerzos por establecer una comu-
nicacion social solida y estratégica sobre las
accionesy riesgos gubernamentales en todo
el territorio poblano, continuan presentandose
fenomenos de desinformacion, incertidumbrey
desconfianza entre la ciudadania.

El Eje 5 estaintegrado por 3 tematicas: Gobierno
de Resultados, Anticorrupcion,y Comunicacion,
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

enlas cuales, durante el primerano de gobierno,
destacan los siguientesresultados.

Dentro de la tematica Gobierno de Resultados,
se formuld el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2024 - 2030, con una vision de mediano plazo
y sustentado enlos principios del Humanismo
Mexicanoy la Bioetica Social. En la instrumen-
tacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR), Puebla consolidd su posicion en elranking
nacional,y se ubico entrelas primeras entidades
federativas, de acuerdo conla evaluacion dela
Secretaria de Hacienday Credito Publico (SHCP).

Para fortalecerla calidad del gasto publico, se
priorizaron rubros estratégicos para el bien-
estar de la poblacion como la educacion, la
coberturay calidad del sistema de salud, la
seguridad ciudadanay la atencion a grupos
en situacion de vulnerabilidad. Asimismo,
este gobierno llevo a cabo la cancelacion del
contrato de asociacion publico-privada del
Museo Internacional Barroco (MIB), lo que
permitira que el Estadorecupere unimportante
margen derecursosanuales que enanosante-
riores quedaba en manos dela corrupcion.

Bajo una Politica de Administracion Integral,
Eficiente, Austeray Racional,unadelas primeras
acciones estrategicas fue el redisenoy opera-
cion de la estructura del Gobierno del Estado,
conalcancesjuridicos, organicos, funcionales
y presupuestales, y para cuidar el patrimonio
publico, se puso en marcha una estrategia
para garantizarlaincorporacion al patrimonio
de todos los inmuebles del Estado que se

encuentrenirregulares, ademas de recuperar
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y aprovecharinmuebles para la operacion de
nuevos proyectos de gobierno.

Enlatematica Anticorrupcion destaca que, para
atender de manera frontal el combate ala corrup-
cion,y comoresultado delareestructuraciondela
Administracion Publica Estatal, Puebla adopto en
suestructurayfilosofia, elmodelofederal de trans-
formacion enla Secretaria Anticorrupciony Buen
Gobierno, gue promueve los principios de servir
con humanismo, bioética socialy sin privilegios.
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Ademas, ya que la laborfiscalizadora es clave para
garantizar que cada peso publico se aplique con
transparenciay responsabilidad, el riguroso ejer-
cicio de las buenas practicas que el Gobierno del
Estadorealizo durante 2025, permitio que la entidad
fuerareconocidacomo elestado mejorfiscalizado.

Enelfortalecimiento delainteligenciaanticorrup-
cion, se aumentod lainterconexion de los entes
publicos, colocando a la entidad como la cuarta
con mas declaraciones patrimoniales digitali-

Hacienda

retaria de Haclenda y Crédito Publico
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mbre de 2025

zadas en el pais, y en congruencia con la politica
nacional, se cred el 6rgano desconcentrado
“Transparencia para Pueblay sus Municipios’,
con un nuevo esquema institucional que dio
origenalOautoridades garantes especializadas,
dotadas de autonomiay capacidad propia,lo que
fortalece elacceso alainformacion publica.

Enlatematica Comunicacion, la creacion dela
Red de Informacion Regional permitio integrar
lasvocesy prioridades de las comunidades a

ergrnde

la agenda publica y adaptarlos mensajes del
gobierno a las realidades culturales, sociales
y econdmicas de cada region. Ademas, en el
marco de esta estrategia democratica de comu-
nicacion, se fortalecio la barra de programas de
produccioénlocal de television; para ello, se habi-
litarony equiparon sedesregionalesalinteriordel
estado con el objetivo de desarrollar contenidos
y producir materiales capaces de mantenerinfor-
mada a la poblacion, principalmente a través de
medios digitalesy canales de streaming.






| MARCO LEGAL

nobservancia alo establecido enlosarti-

culos 19y 33, fraccion XLVIXXVIIl, de la Ley

Organica de la Administracion Publica del

Estado de Puebla, la persona Titular de la
Secretaria de Planeacion, Finanzasy Administra-
cion presenta el Informe Anual, donde brinda la
rendicion de cuentas de la situacion que guardan
lasfinanzas delestado, deacuerdo al cumplimiento
delPlan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Losavancesy cumplimiento que se presentan
abarcan el periodocomprendido del1de eneroal
30 de noviembre de 2025. En concordancia con
lo dispuesto enlafraccionlldel articulo 64 dela
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla, al rendir este informe, la Secretaria
de Planeacion, Finanzas y Administracion da
cumplimiento a la transparencia, alineandose
con las normativas que supervisan la apropiada
utilizacion de recursosy garantizan el acceso
ala informacion. Este informe no solo reitera
el cumplimiento normativo, sino que destaca
el firme proposito del Gobierno del Estado de
fomentar un ejercicio eficiente de losrecursos,
en el marco de una cultura de transparenciay
responsabilidad.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

Ingresos del Estado
de Puebla

Ingresos Totales

Lasfinanzaspublicas deben serunaherramienta
fundamental paraimpulsarla economia local
y mejorar la calidad de vida de la poblacion. A
pesardel complejo panorama que enfrenta la
economia mundial, marcado por una desacele-
racion impulsada portensiones comercialesy
geopoliticas, el Gobierno del Estado ha mostrado
una capacidad de resiliencia, que le permitio
sostenerla captacion de recursos publicosy
responder alas demandas sociales.

Bajo este escenario, se establecid una Poli-
tica de Ingresos orientada a generar mayores
recursos de libre disposicion, asicomo aforta-
lecer la autonomia fiscal de la entidad, con el
proposito de reducir la dependencia de los
recursos transferidos por la Federacion, y
contarconunamayor capacidad de respuesta
ante las necesidades locales. Esta politica se
sustentd en la construccion de un sistema
fiscal méas justo, transparente y eficiente,
que busca promover el cumplimiento volun-
tario, oportunoy correcto de las obligaciones
fiscales, mediante la mejora de la administra-
cion tributaria del Estado.

En este sentido, los Ingresos Totales del Estado
registraron un crecimiento sostenido al alcanzar
127 mil 822 millones 195 mil 42 pesos, cifra supe-
rioren 9.9% alo estimado, lo que representd 11 mil
556 millones 724 mil 727 pesos adicionales. Este
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Grdfica 1

Ingresos del Gobierno del
Estado de Puebla

De enero a noviembre 2025
(Millones de pesos)

122,163 127,822

116,265

2024 2025

(Estimado)

Bo B«

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Ingresos.

2025
(Observado)

Financiamiento

desempeno fue impulsado principalmente por
mayores Ingresos de Libre Disposicion, los cuales
sumaron 72 mil 728 millones 855 mil 429 pesos,
equivalentesaunincrementode12.2% respectoala
meta establecida. Con estos resultados, se contri-
buyo al fortalecimiento de la sostenibilidad fiscal
delaentidad, permitiendo contar conlosrecursos
necesarios para cubrirlas obligaciones publicas,
y atenderlas necesidades sociales, sin compro-
meterrecursos futuros (vease Grafica ).
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Autonomia Fiscal
De enero a noviembre 2025
(Porcentaije)

9.2%

2023

2024

2025

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Ingresos.

Alinterior de la recaudacion total, destacaron los
Ingresos Locales, conformados por los recursos
obtenidos porimpuestos, derechos, productos
y aprovechamientos. Estos registraron un incre-
mentode 14.1¥ respecto alo esperado, es decir, mil
9547 millones 479 mil 335 pesos mas, para registrar 12
mil 484 millones 935 mil 779 pesos. Asimismo, dicho
monto se ubico 5.0% porencima delo observado en
2024.Conello, laautonomiafiscal de la entidad pasé
de9.7% en202429.8% en 2025 (vease Grafica 2).

EncuantoalRamo General 28, relativo alas parti-
cipaciones eningresos federales e incentivos
economicos, de conformidad con la Ley de
Coordinacion Fiscaly los Convenios de Colabo-
racion Administrativa en Materia Fiscal Federal y
sus anexos, presentaron ingresos por 54 mil 610
millones 88 mil 256 pesos, cantidad que superod

el pronostico de Ley de Ingresos del Estado
en 1.4%, 1o que implico 740 millones 772 mil 923
pesosadicionales.En comparacion con 2024, los
recursos de este ramo crecieron 74%.

Elresto de ingresos de Libre Disposicion, que
incluyen los Convenios Municipales, Privados,
Estatales, asi como las Transferencias, Asigna-
ciones, Subsidiosy Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones, reportaron en conjunto 5 mil 633
millones 831 mil 395 pesos (vease Grafica 3).

Composicién de los Ingresos de Libre Disposicién
De enero a noviembre 2025
(Millones de pesos y Porcentaje)

5,634mdp
71.7%

12,485 mdp
17.2%

54,610 mdp
o

B ngresos Locales
. Ramo 28

Otros ILD

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Ingresos.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

Porotrolado, las transferencias provenientes de
la Federacion, destinadas a financiar fines espe- Composicién de los Ingresos
cificos del gasto, ascendieron a 53 mil 93 millones de Libre Dlspos'lmon

i o o D De enero a noviembre 2025
339mil613 pesos,lo que significo una disminucion (Millones de pesos y Porcentaje)
anualde 2.7%,y un crecimiento del 3.2% respecto

alameta programada. Por Ultimo, se observaron
2,000 mdp

ingresos Derivados por Financiamientos por 2 mil 1.6%
rT 777 1.O0%

millones de pesos (vease la Grafica 4).

Cumplimiento Voluntario
y Oportuno de las

Obligaciones Fiscales 12,485 mdp

9.8%

Elbuen comportamiento
de la recaudacion
local fue reflejo de las
medidas orientadas 53,093 mdp

a facilitar el cumpli- 41.5% 54,610 mdp
miento voluntario y 42.7%
oportuno de las obli-
gaciones fiscales por
parte de los contribu-
yentes. Estas acciones
buscan mejorarlaatencion
alcontribuyente, promoverla
cultura contributiva, fomentar
la regularizacion fiscal, establecer
mecanismos de apoyo o estimulos
fiscales, y mantener una comunicacion
eficiente y oportuna con el contribuyente.

5,634 mdp
Tt 4.4%
Paralograrlo:
m Ingresos Locales B Transferencias
Se fortalecierony diversificaron los canales Federales Etiquetadas
., . . m Ramo 28 m Financiamiento
de atenciony pago de contribuciones, que
pasaron de 492 a 851 puntos, es decir, un m Otros ILD Total: 106, 683
crecimiento del 72.96%; de esta manera, para Fuente: SPFA. Subsecretaria de Ingresos.
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

cumplir con sus obligaciones los contribu-
yentes cuentan con 88 Quioscos de Servicios
Integrales; SKioscos Multipagos; 360 Tiendas
de Conveniencia, entre ellas 7 Eleven, Farma-
cias del Ahorro, Tiendas Extray Circulo K; y
las tiendas del Grupo Walmart, asicomo 398
sucursales bancarias de las instituciones
financieras masimportantes del pais.

En oficinas de gobierno, universidades
publicasy privadas, empresas privadas,
fraccionamientos habitacionales, asicomo
presidencias municipalesyjuntasauxiliares,
se implementaron brigadas moviles para
acercar el servicio a los contribuyentes,
mediante las cuales se atendieron a 6 mil
244 contribuyentes.

Se continud con elapoyo ala economia
de las familias, al otorgar el 100% de
descuento en el Pago de la Tenencia Vehi-
cular a contribuyentes cumplidos. Con
esta medidalasylos poblanosahorraron
mas de 2 mil 199 millones 516 mil 629
pesosy 886 mil 650 vehiculos se encuen-
tran hoy al corriente. Ademas, para apoyar
a la poblacion afectada por los feno-
menos hidrometeorologicosy geologicos
ocurridosendiversaszonasdel estado, se
concedieron diversos beneficios fiscales.

Para la regularizacion de adeudos fiscales,
se brindaron facilidades mediante el esta-
blecimiento de reducciones del 50% en
multas de verificacion vehicular, 30% en
fotoinfracciones, y hasta 100% en tramites
de motocicletas, ofreciendo la posibilidad

derealizarlos pagosa 6 mesessinintereses
coninstituciones bancarias participantes.

Sefortalecio el seguimientoalasobligaciones
fiscales delos contribuyentesatravesdela
entrega de 8 mil 200 cartas invitacion, 1.61%
masdelasentregadasenelmismo periodode
2024,lo que dio como resultadolainscripcion
de 814 nuevos contribuyentes alos padrones
estatales, 48.00% masdelosinscritosen el
mismo periodo delano anterior.

Afinde sostenerunacomunicacion perma-
nente con el contribuyente parapromoverel
cumplimiento de sus obligaciones fiscales
oinformarles sobre inconsistencias detec-
tadas o de supuestos comportamientos
atipicos, se emitieron 62 mil84 mensajesde
interésatravésdelbuzoninformativo estatal
y 46 mil 454 mensajes de interés por medio
delbuzon tributario del SAT.

Se distribuyd una carga fiscal entre un
mayor numero de registros al incorporar
a sectores informales o no registrados al
sistema fiscal estatal, lo que permitid incre-
mentar el padron de contribuyentes de un
millon 425 mil 81 en 2024 a un millon 536 mil
232 para 2025, esto es 7.80% mas.

Con el proposito de fomentar la cultura
contributiva basada en la confianza, la
transparencia y la corresponsabilidad
ciudadana, se impartieron 116 cursos de
orientacion para el pago de obligaciones
fiscales, atendiendo a mil 920 partici-
pantes; asi mismo, se llevaron a cabo 38

POLITICA DE INGRESOS 19
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talleres de civismo fiscal en planteles
educativos con mil 34 asistentes.

Con estas acciones, el Gobierno del Estado de
Puebla reafirmo su compromiso con una admi-
nistracion tributaria moderna, cercanay eficiente.

Correcto Cumplimiento de
las Obligaciones Fiscales

Para el correcto cumplimiento de las obligaciones
fiscales —principio que implica que los contri-
buyentes declaren, determinen y paguen sus
impuestos de manera veraz, completay oportuna,
conforme alo establecido en las disposiciones
legales aplicables—, se ejercieron acciones a
través del fortalecimiento de los mecanismos de
vigilancia, cobro, fiscalizaciony defensa delosinte-
reses del Estado en materia fiscal.

Paralograrlo:

Seejecuto el Programa de Vigilancia de Obli-
gaciones, a través del cual se emitieron 91
mil 438 requerimientos por omisiones en el
pagooenlapresentacion de declaraciones
fiscales deimpuestos federalesy estatales,
lo que representd un aumento de 11 mil 293
ordenes en comparacion con el mismo
periodo delano anterior.

Conforme al Procedimiento Administra-
tivo de Ejecucion (PAE) se establecieron
mecanismos de cobro, mediante los que
se realizaron 6 mil 773 emisiones por la
autoridad para exigir a los contribuyentes
el pago de los créditos fiscales que no han

20 INFORME ANUAL 2025

sido cubiertos o garantizados dentro de los
plazos normativos:

5 mil96 Mandamientos de ejecucion

126 ampliaciones de embargo

333 cartasinvitacion para la gestion
de cobro

mil 151 requerimientos de pago

55 remociones

12 otros

Ademas, derivado del PAE, se llevaron a
cabo mil 980 embargos a contribuyentes
deudores, quienes a pesar de que se les
notificoy requirio cubrir suadeudo, no reali-
zaron el pago del créditofiscal determinado.

En coordinacion con el Gobierno Federal,
mediante el Programa Operativo Anual (POA),
se fortalecieron los mecanismos de fiscaliza-
cion deimpuestos federales, iniciando 2 mil
267 actos de fiscalizacion, 8.57% méas que el
mismo periodo delano anterior:

mil 832 acciones por medio de Cartas
Invitacion

181 acciones para Verificar el Compro-
bante Fiscal Digital por Internet (CFDI)

136 revisiones de gabinete
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118 visitas domiciliarias

Asimismo, se concluyeron 2 mil 254 6rdenes
de fiscalizacion, de los cuales mil 964 actos
correspondenalmétodo de presenciafiscal
y 290 actos al método sustantivo.

Respecto al Programa Operativo Estatal
(POE), se instauraron mecanismos de fisca-
lizacion de impuestos estatales, donde se
iniciaron 7 mil 6 actos defiscalizacion, 2.67%
porarriba de lo observado en 2024:

6 mil 922 acciones fueron por medio de
CartasInvitacion

79 porrevisiones de gabinete

5visitasdomiciliarias

Ademas, se concluyeron 6 mil 709 6rdenes
de fiscalizacion, superando lo realizado en
el periodo anterioren 4.91%; 6 mil 623 actos
correspondenalmétodo de presenciafiscal
y 86 actos al método sustantivo.

En materia de comercio exteriorenapego
alasfacultades que el SAT delega al Estado,
en el Anexo No. 8 al Convenio de Colabora-
cion Administrativa en Materia Fiscal Federal
para verificar mercanciasy vehiculos de
procedencia extranjera, se reforzaron los
mecanismos de fiscalizacion, para lo cual
se ejecutaron 271 brdenes de verificacion en
materia fiscal y aduanera, consistentes en:

110 acciones de verificacion de mercan-
ciasentransporte

Olaccionesdevisitasdomiciliariasrapidas

53accionesde verificacion de vehiculos

13 revisiones de gabinete

4visitas domiciliarias.
Enesesentido,lasaccionesiniciadas permi-
tieron embargar de manera precautoria,
productos conunvalorcomercial calculado
en 206 millones 525 mil 325 pesos, entrelos
cualesdestacan:

633 mil750 piezas de diversas mercancias,

21 mil 81 kilogramos de hilosy telas,

4mil8l7kilogramosderopa de vestirilegal,

17 mil 877 pares de diversas mercancias,

269 kilogramos de calzado nuevo y
usado, bisuteriay otras mercancias,

53 vehiculos de procedencia extranjera
que circulaban de manerailegal.

También, se concluyeron un total de 274
actos, acentuando la Verificacion de
Mercancias con 117, sequido de las Visitas
Domiciliarias Rapidas con 97,y la Verificacion
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de Vehiculos con 49; las restantes fueron
Visitas Domiciliarias y Revisiones de Gabi-
nete con 9y 6, respectivamente.

Finalmente, por el incumplimiento de las obli-
gaciones fiscales en materia de comercio
exterior se determinaron créditos fiscales por
194 millones 427 mil 303 pesos, en tanto que
porlos Procedimientos Administrativos en
Materia Aduanera (PAMA), se fijaron creditos
firmes por7 millones 233 mil 612 pesos.

Contodoloanterior, se avanzo en garantizar que
cada contribuyente participe en el sostenimiento
del gasto publico, en proporcién a su capacidad
econodmicay bajo criterios de equidad, legalidad
ytransparencia, promoviendo asilalegalidadyla
responsabilidad social entre la poblacion.

Efectividad en Medios de Defensa

Ladefensadelinterésfiscaldel Estadoesunatarea
necesariay permanente, como parte de la estra-
tegia para impulsarla recaudacion de ingresos
publicos, enla que, en el ano que se informa, el
Gobierno del Estado de Puebla avanzo en el indice
de Efectividad en los Medios de Impugnacion que
PromuevenlosContribuyentes,logrando el 92.26%
gue seinterpreta como una mejor defensa de los
actosyresoluciones de las autoridadesfiscales
emitidos en el gjercicio de sus facultades a nivel
estatal o en materia coordinada.

Conla orientacion del principio del servicio a
los demas, en el presente ejercicio, el monto
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total controvertido en los medios de defensa
ascendio a2 mil 391 millones 447 mil pesos, resul-
tando favorablela cantidad de 2 mil 206 millones
413 mil pesos, de los cuales, 2 mil 56 millones 273
mil pesos corresponden a juicios de nulidad
federaly estatal, 14 millones 388 mil pesos por
juicios de amparoy 135 millones 752 mil pesos
enresoluciones de recursos administrativos de
revocacion, cantidades que son susceptiblesde
ingresar alaHacienda Publica Estatal.

Andlisis en Materia de Operaciones
con Recursos de Procedencia llicita

Un delito que afecta tanto alas finanzas publicas
como a la sociedad, son las operaciones con
recursos de procedencia ilicita, es decir, lavado de
dinero; porello, parahacerfrenteaesasactividades
delictivas, setrabajoenladetecciondeestetipode
conductas, bajo el analisis detallado de personas
fisicasy morales. Asi, se identificaron irregulari-
dadesfiscales porun monto aproximado de 167
millonesde pesos, presentandoademas 23 denun-
cias por un monto estimado de 821 millones de
pesosantelaFiscalia General delEstado de Puebla.

Derivado de que el intercambio de informa-
cion permite coordinar esfuerzosy fortalecer
las capacidades para detectar conductas que
pudieran constituir delitos de operaciones con
recursos de procedencia ilicita, se suscribio
un Convenio de Colaboracion y un Convenio
Modificatorio con las Unidades de Inteligencia
Patrimonial y Econdmica de los Estados de
Oaxacay Michoacan, respectivamente.



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

Operaciones Registrales y Catastrales

Garantizar la certezajuridica en materia de dere-
chos de propiedad, propicio que, en el marco
del Estado de Derecho, Seguridad y Justicia, el
Gobierno del Estado disenara de acuerdo al Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030, una estrategia
enfocadaenlamejoray orientacion dela Gestion
Registraly Catastral.

Con esta perspectiva, mediante la ejecucion de
527117 operacionesregistrales efectivas, se promo-
vieron transaccionesinmobiliarias segurasy se
fortalecio la certeza patrimonial en 22 microrre-
gionesdelEstado. Este esfuerzono solo contribuyd
alaregularizacion de latenencia de la tierra, sino
que también sentd las bases para un desarrollo
territorial ordenado, que contribuyo en la protec-
cion del patrimonio familiar de la poblacion y
favorecio el progreso economico enla entidad.

La transformacion operativay mejora en los
servicios que el Registro Publico de la Propiedad
ofrece a la poblacion en la entidad, logro que
el monto recaudado en 19 oficinas registrales
durante el periodo de enero a noviembre, regis-
trara untotal de 523 millones 247 mil 752 pesos.

En la Gestion Catastral, se llevo a cabo una
intervencion orientada a evaluar y garantizar
la informacion fisica, juridicay economica de
los bienes inmuebles, que tuvo como resul-
tado la emision de 947 cédulas catastrales, en
diversos municipios del Estado de Puebla; esta
documentacion oficial protege los derechos de

propiedad, fortalece la seguridad juridicay es
fundamental para facilitar operaciones seguras
como compraventasy creditos hipotecarios.
Esta iniciativa no solo brindo certeza legal a las
transaccionesinmobiliarias, sino que también
sentd las bases para una gestion territorial mas
eficiente, beneficiando a los habitantes de 21
microrregiones del estadoy potencializando el
desarrollo economico local.

Para fortalecer la certeza juridica sobre la
propiedad en la entidad, se ejecutaron 31,593
avallos catastrales, que dotaron a los ciuda-
danos de seguridad juridica e informacion
confiable pararealizartramites esenciales,como
solicitudes de subsidios, gestion de servicios
publicosy procesoslegales.

La actualizacion y verificacion de los datos
de los predios permitio una mejor planifica-
cion territorial en 21 microrregiones del estado,
consolidando la seguridad patrimonial de
sus habitantes. Al delimitar con precision los
terrenos, se redujo la posibilidad de conflictos
limitrofesy litigios, protegiendo a las familias
contra el despojo o lainvasion. Como resultado,
esta accion no solo fortalecio la paz social, sino
que también sentd las bases para un desarrollo
territorial ordenado y seguro.

La mejoray pertinencia de los servicios catas-
trales en la entidad, impacto en 113 mil 70
operaciones catastrales que lograron unarecau-
dacion de 4l millones 117 mil 872 pesos durante el
periodo de enero a noviembre.
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CICLO

PRESUPUESTARIO Planeacién

d

| reto de todo gobierno es generar mayor
valor publico para la ciudadania, mediante un
uso responsable, transparentey eficaz de los
recursos publicos.

)

de Cuentas
Uoiopwbiboi

Porello, la Gestion para Resultados (GpR) sigue perfec-
cionandose para precisary evaluar con mayor rigor
los resultados del desarrollo, utilizando herramientas

icion

adecuadas para mediry comunicar el progreso, y, sobre
todo, que aproveche la experiencia acumulada para

Rend

mejorar de manera continua su desempeno.

En ese sentido, desde el inicio de esta Administracion
asumimos el compromiso de promover una Politica de
Gestion para Resultados efectiva, incluyente e innova-
dora. Para lograrlo, impulsaremos el desarrollo de cada
etapa del Ciclo Presupuestario, garantizando que el

ysondnsaid

manejo delosrecursos publicos serealice con eficiencia,

)

uoIldb

eficaciay economia. Este proceso integra siete etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y
Control, Seguimiento, Evaluaciony Rendicion de Cuentas.

Seguimiento Ejercicio y Control
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Plan Estatal de &
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Planeacion para
el Desarrollo

Fortalecimiento del Sistema Estatal
de Planeacién Democratica

En cumplimiento almandato constitucionalyala
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
dePuebla, se formulé el Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2024-2030, con el proposito de guiarala
Administracion Publica Estatal hacia una vision
de mediano plazo, bajo los principios del Huma-
nismo Mexicanoy la Bioética Social.

Para ello, se realizaron 6 Foros Presen-
ciales Regionalesy un Foro Metropolitano de
Consulta Especializada, ademas de habilitar
una Plataforma Digital para recoger propuestas
ciudadanas. En colaboracion con la Benemérita

Universidad Autdbnoma de Puebla (BUAP), se apli-
caronencuestasy se organizaron grupos focales
que enriquecieron el proceso. Los foros regio-
nales contaron con la participacion de mil 716
personas que propusieron 51 tematicas priorita-
rias, mientras que el Foro Metropolitano reunio
amil47 asistentesy genero 75 tematicas, abar-
candodiversos sectores sociales. Para asegurar
que el PED reflejara fielmente las necesidades
sociales, laBUAP realiz6 mas de 10 milencuestas
y diversos grupos focales con actores clave
como docentes, empresarios, estudiantesy
comunidadesindigenas.

Como resultado de estos ejercicios participa-
tivos, surgieron 517 proyectos ciudadanosy 97
propuestas adicionales, a través de la Plata-
forma Digital, abordando temas como agua
potable, medio ambiente, emprendimiento,
agriculturay salud.
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Ademas, como programas derivados del PED,
se formularon 9 programas sectoriales, 7
programas regionales, 6 programas especiales
y 39 programas institucionales, garantizando asi
elmarco de planeacion institucional de la Admi-
nistracion Publica Estatal hacia el 2030.

Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla

El Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla (COPLADEP), eselmaximo 6rgano
en materia de planeacion estatal y constituye el
principalespaciode coordinacioninterinstitucional
y participacion democratica para el fortalecimiento
del Sistema Estatal de Planeacion Democratica.

Su objetivo esencial en 2025, fue aprobar el Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030, asicomo de los
programas sectoriales, especiales, regionales e
institucionales que de él se derivan. El COPLADEP
se consolidacomo el puente entrela planeacion
técnicaylaaccion publica, garantizando que las
politicas del Gobierno del Estado respondana
una visionintegral, sostenible y de justicia social
sustentada en el principio de un gobierno huma-
nista que planea conla gentey parala gente.

Durante elano que seinforma, sellevaronacabo
2 Sesiones Ordinarias de la Asamblea Plenaria del
COPLADEP, que contaron con la participacion de
representantes del sector publico de los niveles
estatal y municipal, de los poderes Legislativoy
Judicial, organismos autébnomos, asicomo de
los sectores social, privado y académico, forta-
leciendo asila vision de una planeacion abierta,
colaborativay corresponsable.
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Puebla, Pue. 11 ¢

Planeaciéon Municipal

Con la finalidad de promover la participacion
social en el proceso de planeacion del desa-
rrollo municipal, participar en laidentificaciony
seguimiento de prioridades de los municipios,
el Gobierno del Estado de Puebla participa acti-
vamente enlos Comités de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).

LosComitésdePlaneacion para el Desarrollo Muni-
cipal (COPLADEMUN) son 6rganos auxiliares del
ayuntamiento en donde se impulsa la participa-
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ie abril de 2025

cion social de todos los sectores de la poblacion,

estoscomitésfomentanyfortalecenlaplaneacion,
instrumentacion, elseguimientoylaevaluacionde
los planesmunicipalesde desarrollo,asicomoenla
identificacion de prioridadesy aprobacion de obras
y acciones que beneficiaran ala poblacion.

En este sentido, el Gobierno del Estado funge
como asesortécnicoy como representante del
COPLADERP, a fin de fortalecer la coordinacion
intergubernamental y garantiza que las deci-
sioneslocales estén alineadas con una vision
integradora de bienestar. En este periodo que

seinforma, se asistio a 354 reuniones de COPLA-
DEMUN, de las cuales 158 fueron presenciales
y 196 virtuales, teniendo la participacion de 165
municipios,loquerepresentael 76% de presencia
en el estado. Este esfuerzo permitio asegurar
que cadarincon del estado fuera escuchadoy
que las comunidades mas vulnerables tuvieran
voz en la planeaciéon de su propio desarrollo, en
congruencia con los principios humanistas que
guian al Gobierno del Estado.

Capacitacion Municipal

Con el proposito de fortalecer las capacidades
administrativasy técnicasdelasylosservidores
publicos municipales, y de dotarlos de herra-
mientasactualizadasquelespermitanresponder
coneficaciay eficienciaalasnecesidadesde sus
comunidades, se instrumenté el Programa de
Capacitacion Municipal 2025, que se realizd en
dos fases efectuadas enlos meses de mayoy
noviembre, en formato virtual.

Para este esfuerzo interinstitucional, se conto
conlaparticipacion de 14 dependencias e institu-
ciones que impartieron 25 tematicas orientadas
a promover un enfoque integral y transversal
del quehacer publico, impulsando la coordi-
nacion entre los distintos niveles de gobierno
y mejorando la gestion municipal. Mediante
este esquema, se logro capacitar a 4 mil 350
servidorasy servidores publicos de 216 munici-
pios, fortaleciendo su desempeno en beneficio
directo dela ciudadania.

El Gobierno del Estado reafirma su compromiso
con los municipios de la entidad al fortalecer
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la profesionalizacion del servicio publico. Las
mejoras en los gobiernos locales se traducen
en una mayor sensibilidad ante las demandas
socialesy una mayor capacidad de respuesta,
garantizando que los servicios municipales se
brinden con eficiencia, transparenciay cercania.

Contribucién a la Agenda 2030

En colaboracion con diversas instituciones, la
presente gestion haimpulsado la Semana del
Desarrollo Sostenible: un espacio de dialogo,
participaciony accion colectiva en favor de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Con el propo6sito de generar un espacio de
encuentro, reflexion y accion colectiva, por
quinto ano consecutivo, se llevd a cabo la
Semana del Desarrollo Sostenible 2025 en
Puebla.Estainiciativa buscareconoceryforta-
lecer practicas que promuevan el bienestar
comuny contribuyan al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, abordando de formaintegral sus
cinco esferasclave: Personas, Planeta, Prospe-
ridad, Pazy Alianzas.

Este ano, tuvo especial relevancia la ninez
poblana, reconociendo su papel fundamental
como agente de cambio en la construccion
de un mundo mas solidario y respetuoso
conlavida. Através de experiencias educa-
tivas, ludicasy participativas, mas de mil 700
ninas y ninos fueron protagonistas de una
jornada orientada a fortalecer valores como la
empatia, laresponsabilidad social, el respetoy
el compromiso con el entorno.
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EnlaesferaPersonas, seimpartio unacharlasobre
ciberseguridad enla Secundaria Técnica No. 1,con
la participacion de 969 adolescentes, maestrasy
maestros, quienes aprendieron sobre los riesgos
digitales, elautocuidadoylaimportanciadelacom-
panamiento familiaren la vida tecnologica.

Parala esfera Planeta, se realizaron actividades de
reforestacionenelCentroEscolar Gustavo DiazOrdaz,
donde 65 ninasy ninos sembraron arboles, simboli-
zandolaesperanzay laresponsabilidad compartida
hacia un medio ambiente mas saludable.

Mediante la instalacion del Domo Educativo de
Proyecciones, se abordd la esfera Prosperidad,
enelcual 340 ninasyninos dela escuela primaria
Justo Sierra participaron en materiales audio-
visualesinteractivos sobre el cuidado delagua,
promoviendo habitosresponsablesenelusoy
cuidado de esterecurso vital.

EnlaesferaPaz, se desarrollo el Rally Infantil para
la Prevencion del Delito en el Parque Ecologico
dela Ciudad de Puebla, donde 60 ninasy ninos
conocieron, através de juegosy dinamicas, la
labor policial de prevenciony los valores que
promueven la convivencia pacifica.

Finalmente, en la esfera Alianzas, se presentola
proyeccion “Yo Tierra” en el Planetario de Puebla,
donde 300 ninas, ninos, madres, padres, maes-
trasy maestros redescubrieron, atravées de la
cienciay el arte, suconexion con la naturalezay
laimportancia de preservarla.

La Semana del Desarrollo Sostenible 2025
reafirma el compromiso del Gobierno del Estado



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

POLITICA DE GESTION PARA RESULTADOS




GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

34 INFORME ANUAL 2025



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

de Puebla con la educacion para la sostenibi-
lidad, laformacion de ciudadania responsabley
laimplementaciondela Agenda 2030 desde una
vision humanista e incluyente.

Sistema Estatal de Informacion

Modernizacién de Plataformas de
Informacién Estadistica y Geografica

El Sistema Estatal de Informacion (SEl) es uno
de los pilares fundamentales del Sistema
Estatal de Planeacion Democratica, ya que
brinda el soporte necesario para la toma de
decisiones en el proceso de planeacion a
través de datos oportunosy confiables. Por

ello, se consolido la nueva plataforma web del
SEl como una herramienta de difusion perma-
nente delainformacion estadistica, geografica
y de gestion de la entidad.

Ademas, se modernizaron 2 portales de infor-
macion estadistica y geografica; el primero,
denominado Portal de Informacion Municipal
y Regional del Estado de Puebla, cuya actuali-
zacion consistio en el cambio de interfaz para
mejorar la experiencia del usuario; laintegracion
deunvisorgeograficointeractivo, que permitela
exportacion territorial; la adicion de indicadores
clave con metadatos de referencia; y la integra-
cion de series historicas que facilitan el anélisis
de tendencias (vease IEsquema I).

Secciones del Portal de Informacién Municipal y Regional del Estado de Puebla

De enero a noviembre de 2025
(Actividad)

Visualizar, comparar y
exportar indicadores a nivel
municipal, microrregiéon y
macrorregion.

Banco de
Indicadores

Indicadores clave con
la dltima actualizacion
disponible

Fichas
resumen por
municipio

Descarga de informacion
en formatos abiertos (CSV)
para andlisis, reportes o
investigaciones

Datos
Abiertos

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion.

Portal de Informacion
Municipal y Regional
del Estado de Puebla
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El segundo portal es la Biblioteca de Mapas
y Cartografia Digital del Estado de Puebla, al
que se le realizd una reingenieria completa,
conunainterfaz funcional y amigable para el
usuario. Este portal web es un repositorio de
mapas organizados, disenado para consultar,
compartiry descargar informacion cartogra-
fica. Su objetivo principal es facilitar el acceso
y uso de mapas digitales con informacion
geografica estatal, regional y municipal.

Vinculacioén Interinstitucional

Enelmarco del Sistema Nacional de Informacion
Estadisticay Geografica (SNIEG) y para mantener
la operacion del Comité Estatal de Informacion
Estadistica y Geogréafica del Estado de Puebla
(CEIGEP), el Titular del Ejecutivo del Estado vy la
Presidenta del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) firmaron el convenio de cola-

boracion respectivo. Esta accion fortalece la
operaciony el contenido del Sistema Estatal de
Informacion (SEI).

Microrregiones Funcionales del
Estado de Puebla 2025 - 2030

La regionalizacion funcional del territorio estatal
es una herramienta basica para la planeacion.
Porello, para generar una nueva division espa-
cialconla que se impulse el desarrollo regional,
serealizo un analisis urbanoy dela organizacion
yvinculos deloshabitantes con suentorno, obte-
niendo una regionalizacion de municipios con
caracteristicas similaresy un alto grado de inter-
dependencia, integrada por7 macrorregionesy
27 microrregiones, la cual quedé como un refe-
rente oficial en el Plan Estatal de Desarrollo 2024
- 2030 (vease Mapa |).

Laimportancia de lainformacion estadisticay
su aprovechamiento es vital para el Gobierno
de Puebla en diversos procesos sustantivos, asi
como paralatoma de decisiones,ademasde ser

INFORME ANUAL 2025



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

Regiones y microrregiones del Estado de Puebla
2024-2030

Limites territoriales

Microrregional \:’
Municipal

|
Simbologia tematica

Macrorregiones
1. Sierra Norte

2. Sierra Nororiental
3. Valle de Serddn

{Clatitempany

2!

4. Angelopolis

5. Valle de Atlixco y Matamoros

6. Mixteca

|

|
Chignahuapan

|

7. Tehuacdn y Sierra Negra

13-16
Puebla

274
Ajalpan!

1: 1,700,000

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion.
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una herramienta para materializar los principios
del Humanismo Mexicanoy la Bioética Social en
la creacion de politicas publicas.

En este marco, y como parte de la cuarta
edicion del Dia Mundial de la Estadistica,
conmemorado cada 5 anos, Puebla se sumo
por primeravezala celebracion. El evento se
realizo el 20 de octubre de este ano, con la
asistencia de estudiantes de diferentes insti-
tuciones de educacion superior, servidores
publicosy la ciudadania en general.

Dicho evento contd con la participacion de 7
ponentes. Asimismo, se premiaron 9 Infogra-
fias del concurso jHaz que los Datos Cuenten
su Historial, de las 4 categorias; Demografica
y social; Econdmica; Medio ambiente, ordena-
miento territorial y urbano;y Gobierno, seguridad
publica eimparticion dejusticia.

Adicionalmente, se reconocio a los 5 videos
cortos ganadores del Concurso de Estadistica,
los cuales, tuvieron una duracion entre unoy 3
minutos, dando respuesta a las preguntas ¢Qué
esla estadistica?, ¢Cual es suimportanciaenla
cotidianidad?,¢Como perciben el CEIGEP?y ;Qué
usos le encuentras al CEIGEP?

Actualizacion de las Normas Técnicas
Estadisticas y Geograficas

Estandarizar la presentacion de datos esta-
disticos en cuadrosy graficas, asicomo de los
productos cartograficos en las diversas publi-
caciones que elaboran las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal
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establece un marco normativo importante para
lahomologacion de informacion.

Con el objetivo de estandarizar la presentacion de
datosestadisticos en cuadrosy graficas, asicomo
de los productos cartograficos en las diversas
publicaciones que elaboran las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Estatal;
el Gobierno de Puebla, realizo la actualizacion de
lasNormas Técnicas Estadisticas y Geograficas,
mismas quefueronaprobadasenlaPrimera Sesion
Ordinaria 2025 (vease el Esquema 2).

Esta actualizacion, incorpora nuevos criterios
mas accesibles con las tendencias de diseno
actuales, ademas de que esta basada en la
bibliografia mas reciente parala certezaenla
presentaciony aprovechamiento de datos.

Difusion de Informacién
Estadistica y Geogrdafica

Con el fin de promover una cultura de informa-
cion basada endatos estadisticosy geograficos
confiables, se elabord y difundié material de
interés estatal a través del portal del CEIGEP, en
distintas modalidades, como infografias, bole-
tines, mapasy cartografia con lavision de que
un dato estadistico o geografico solo es valioso
siseasociaalas personas, alasfamiliasyalas
comunidades.

Con el fin de promover una cultura de informa-
cion basada en datos estadisticosy geograficos
confiables, seelabordy difundid material deinterés
estatal através del portal del CEIGEP, en distintas
modalidades, como infografias, boletines, mapas
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Esquema 2

Actualizacion de Normas Técnicas
Estadistica y Geogrdfica

De enero a noviembre de 2025
(Actividad)

NTE-001-2025

Promueve la consulta de las fuentes
originales, lo que garantiza la trazabilidad y
verificacion de la informacién publicada.

N'f NTE-002-2025
~

Q NTG-001-2025

Define criterios para la homologacion
geogrdfica, con base en pardmetros de
legibilidad, precision, objetividad y
organizacion visual.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion.

y cartografia con lavision de que un dato estadis-
tico o geografico solo es valioso sise asocia alas
personas,alasfamiliasy alascomunidades.

Durante el periodo que se informa, se publicaron
34 productosdigitales, delos cuales 8 soninfogra-
fiascontemasdeinterés entre los que destacan
Dia Mundial contra el Cancer, Dia Internacional de
laMujery Dia dela AgriculturaNacional, entre otras.
También, se divulgaron 10 boletines coninforma-
ciontrimestral sobre temas de economia, trabajo,
turismoy finanzas publicas.

En ese mismo sentido, Como parte de la mejora
continua de los instrumentos de informacion
geograficay con el objetivo de enriquecer el
Geoportal, se ha llevado a cabo la carga de 16
nuevas capas tematicas.

| Programacién

Mejora de la Calidad e
Impacto Del Gasto

En el ano que se informa, Puebla mantuvo
su liderazgo en el contexto nacional, conso-
lidando su posicion en el ranking nacional,
ubicandose entre las primeras entidades
federativas en el Diagnostico Nacional sobre
la Implementacion del Presupuesto basado
en Resultadosy el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (PbR-SED) realizado por la Secre-
taria de Hacienday Crédito Publico (SHCP), con
unresultado de 94.3% que supera significativa-
mente el promedio nacional del 84.3%.
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En elanalisis por secciones tematicas del diag-
nostico, Puebla sobresale al haber obtenido
una calificacion perfecta (I00%) en Planeacion,
Evaluaciony Consolidacion,asicomoresultados
superioresal 90% en Programaciony Presupues-
tacion, en esta Ultimatuvo unincremento del 5%,
lo que refleja una solida vinculacion del diseno
institucionaly la capacidad técnica con la asig-
nacion de recursos a los objetivos estrategicos
y mecanismos de seguimiento efectivo (véase
la Grafica 5).

Avance alcanzado por Seccién del indice
de Implementacién del PbR-SED, 2025
De enero a noviembre de 2024
(Porcentaije)

Planeacion

Programaciéon

Presupuestacion

Ejercicio
y Control

Seguimiento

Evaluacion

Rendicion de
Cuentas

Consolidaciéon

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Informe
del avance alcanzado por las entidades federativas,
los municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México en la implantacion y operacién del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desemperio 2025: Anexo 2. Entidades
federativas: Fichas ejecutivas (p. 22).
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Presupuestacién

Fortalecimiento de la
Asignacién Presupuestaria

En 2025, la Secretaria de Planeacion, Finanzas
y Administracion desarrollo acciones para
fortalecer la gestion presupuestal del Estado,
priorizando la asignacion eficiente de recursos,
la capacitaciontécnicaylaactualizacion norma-
tiva en materia presupuestal.

El gasto total aprobado ascendio a 126 mil 223
millones de pesos, de los cuales el 77.6%, corres-
pondi6 a Gasto Programable, que es el destinado
afinanciar objetivosy programas para proveer
bienes y servicios publicos a la poblacién,
ascendio a 97 mil 917 millones de pesos (vease
la Esquema 3).

En ese sentido, los recursos devengados del
GastoProgramable al cierre de noviembre, fueron
de 84 mil 577 millones de pesos, mismos que se
destinaronaloscompromisos estrategicos defi-
nidosen el Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030
(PED), siendo los méas representativos los que a
continuacion se presentan:

Educacion: 49 mil 14 millones de pesos
(58.0%), se consolidaron acciones orien-
tadas a garantizar el acceso, la equidady
la calidad educativa en todos los niveles.
Destaco el Programa de Uniformes, Calzado
y Morrales Escolares, que beneficio a mas
de un millon de estudiantes de primaria
y secundaria, asi como el desarrollo del
ECOCAMPUS Ciudad Universitaria 2,y la
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creacion de la Universidad del Deporte y
Juventud, enfocados en fortalecer la
educacion superior. También se impulsaron
programas de becas, formacion docentey
mantenimiento deinfraestructura educativa
entodo el estado.

Salud: 7 mil 417 millones de pesos (8.8%),
se fortalecio lainfraestructura, operacion
y servicios del Sistema Estatal de Salud.
Resaltaronlos servicios integrales subro-
gados, la adquisicion de bienesy servicios
medicos consolidables, y el servicio inte-
gral de hemodialisis. Se dio continuidad a
la operacion de casas de salud, el manteni-
miento de unidades médicasylasacciones
preventivasy de vigilancia epidemiologica,
especialmente en municipios con mayor
marginacion.

Seguridad y justicia: 7 mil 22 millones de
pesos (8.3%), parafortalecerlascapacidades
operativasy de procuracion dejusticia. Muy
importante fue la instalacion de 16 Centros
Estratégicos de Seguridad y Atencion Turis-
tica (CESAT), la adquisicion de 100 patrullas,
equipamiento parala Policia Estatal Forestal
y la consolidacion del Sistema de Control
Policial (SCP), acciones que ampliaron la
coberturatecnoldgicay mejoraron la capa-
cidad derespuesta en materia de seguridad
ciudadana.

Fomento Econdmico: 2 mil 858 millones de
pesos (3.4%), dirigidos a impulsar el desa-
rrollo tecnoldgicoy la diversificacion de los
sectores productivos delestado. Destaca el

proyecto Centro de Ensamblaje de Semicon-
ductores “Yankuilotl”, un referente nacional
para la industria de microchips. Adicio-
nalmente, se continud con la entrega de
apoyoseinsumos para el fortalecimiento del
campo poblano, tales como herramientas
de trabajo, equipamiento para produc-
ciony seguros para siniestros agricolas.
Ademas, se impulso6 el programa Modulos
de Maquinaria Agricola, a fin de fortalecer
lasactividades primarias, de cultivo, manejo
poscosecha y transformacion agricola.
Se mantuvo el apoyo a la cafeticulturayla
conversion a cultivos de altovaloragregado.

Transporte: 2 mil 579 millones de pesos
(3.0%), destinados a mejorar la infraestruc-
turavialy lamodernizacion del transporte
publicoy privado. Sobresalid laimplemen-
tacion de 14 modulos de maquinaria para
el mantenimientoy rehabilitacion de la Red
Carretera Estatal y atencion a contingen-
cias. Asimismo, se consolidaron los Fondos
de Garantia Permanente y Revolvente, que
respaldan larenovaciéon del parque vehi-
cular,y seimpulso la expedicion digital de
licenciasy la transicion hacia transporte
eléctrico e hibrido, mejorando la seguridad
y la eficiencia enla movilidad.

Proteccion social: Mil 752 millones de pesos
(2.1%), se aplicaron en los programas de
asistencia socialy laatencion a grupos en
situacion de vulnerabilidad. Destacaron los
gastos de operacion institucional y admi-
nistrativa, que garantizan la continuidad de
servicios esenciales, asicomo, acciones
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de igualdad de género, la atencion de
ninas, ninos y adolescentes migrantesy
elreequipamiento de espacios alimenta-
rios comunitarios. Entre estas acciones de
justicia social, se impulso la creacion de las
Casas Carmen Serdan, que brindan aten-
cionintegralamujeresvictimasdeviolencia,
otorgando servicios psicologicos, médicos,
legalesy talleres de empoderamiento.

Enelfortalecimientoinstitucional, se avanzd con
la elaboracion de la Iniciativa de Ley de Presu-
puestoy Gasto Publico Responsable del Estado
de Puebla, misma que fue presentada ante el H.

Congreso Local, conlafinalidad de otorgar un
sustento normativo suficiente enlaimplemen-
tacion deacciones que permitan cumplirconlos
objetivos especificos derivados de la entrada de
la administracion publica 2024 - 2030, al tiempo
de fortalecer la eficienciay transparencia enla
administracion de los recursos publicos, obte-
niendo con ello una asignacion estratégica
adecuada,yunejercicio oportuno delosmismos.

Este ordenamiento contiene el establecimiento
de medidas administrativasy de control finan-
ciero orientadas a promover la racionalizaciony
eficiencia del gasto publico.

Aspectos Relevantes de la Asignacion y Ejercicio del Gasto

2024 - 2025
(Miles de Millones de pesos / Porcentaje)

Funciones del Gasto con mayor crecimiento

561.7% 5.1%

2,589 2,587
2,462

E 2024
H 2025

Tasa de
crecimiento

Politica de Egresos, Participacién Porcentual
en el Gasto Programable total

3.4% 3.1%

3.0%

1,506.4%
542 77.2%
391 286
161
34
Combustibles  Otros Justicia Turismo Asuntos B Justicia B Salud
y energia Asuntos Econoémicos, B Asuntos de B Educacion
Sociales Comerciales Orden Publico Proteccién Social
y Laborales y de Seguridad m Transporte
en General Interior B Fomento Econémico

Nota: Corresponde al periodo de enero a octubre, para los afios 2024 y 2025. Cifras devengadas.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Egresos.
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Fortalecimiento de la Asignacién
Presupuestaria para Inversion Publica

Inversiéon Publica en Sectores
Clave para el Desarrollo

Conlavision deimpulsar un desarrollo con justicia
socialy prosperidad comunitaria, hoy los recursos
publicos se destinan a donde mas se necesitan:
las personas, las comunidadesy su bienestar. Por
eso, se ha cambiado laforma de invertirel dinero
delpueblo, priorizando proyectos que transforman
vidasy generan oportunidades, haciendo crecera
todaslasregiones. Ademas de impulsar sectores
nuevoscomo latecnologia, lainnovaciony el bien-
estaranimal, porque el desarrollo debe ser méas
integraly humano (vease Grafica 6).

Entre las obras mas relevantes destacan el
Sistema de Transporte por Cable enla ciudad de
Pueblay larehabilitacion delared carretera en
las 7 macrorregiones del estado, que mejoran
la conectividad, el comercioy el acceso a los
servicios basicos. También sobresalen la subes-
tacioneléctricaenSan José Chiapayel Centrode
Desarrolloy Diseno de Semiconductores en San
Andrés Cholula, que proyectan a Puebla hacia
la modernidady lainnovacion tecnologica. Se
invirtio en obras de saneamientoy biodigestores
para cuidar elaguay la salud de las familias; la
Célula de Bienestar Animal que protege a los
animales;ylasCasas Carmen Serdan que brindan
apoyo a mujeres que enfrentan violencia. La
Universidad del Deporte fortalece el talento de
nuestrajuventud, mientras que el Centro Integral
de Rehabilitacion y Especialidades (CIRE) ofrece
atencionintegral a personas con discapacidad.

Montos autorizados por Sector de Inversién
Publica en el estado de Puebla

De enero a noviembre de 2025

(Millones de pesos)

Vias de Comunicacién y Sistemas de Transporte

1,808.63

Red Carretera y Conectividad

1,439.84

Infraestructura Educativa

Obra Publica Social y Urbana

Tecnologia e Innovacion

L .

Infraestructura Hidrica e Hidrdulica

B s6:.04

Infraestructura Cultural, Deportiva y Recreativa

B 35313

Abasto, Comercio y Turismo
B 32593

Infraestructura Gubernamental

l 250.25
Salud Publica

B 258.27

Seguridad Publica
B 5491

Bienestar Animal

§ 15427

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Egresos.
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Mapa 2

Actualizacién de Normas Técnicas Estadistica y Geogrdafica
De enero a noviembre de 2025
(Actividad)

Limites territoriales
Microrregional

Municipal [ ]

Simbologia tematica
Impacto de la accién @

1: 1,700,000

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion.
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En el periodo que se informa, se han destinado 8
mil 260 millones 921 mil 13 pesos a 186 municipios,
con4mil650 millones 812 mil465 pesos (56.30%) de
origenfederal; 3mil 364 millones 338 mil635 pesos
(40.73%) de aportaciones estatales y 245 millones
769 mil 913 pesos (2.98%) de recursos municipales.
Comoresultado de este esfuerzo conjunto, ocho
de cada diezmunicipios han recibido apoyo para
mejorar su infraestructura, servicios y calidad
de vida, beneficiando a 6 millones 236 mil 498
poblanasy poblanoscon proyectoseneducacion,
salud, tecnologia, comercio, turismoy bienestar
social (vease Mapa 2).

Ejercicio del Presupuesto

Un aspecto relevante para conducir el gjercicio
responsable del gasto publico es la evalua-
ciondelosavances en los registros contables,
presupuestales y administrativos, asi como
la transparencia en las finanzas publicas, que
realiza el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC). En la segunda evaluacion del
ano, Puebla se ubico entre las principales enti-
dadesfederativas conun grado de cumplimiento
alto en el Sistema de Evaluaciones de la Armo-
nizacion Contable (SEVAC). La entidad logro una
calificacion de 95.74% (vease Esquema 4).

Para fortalecer este resultadoy las capacidades
técnicasdel personalrelacionado conlosregistros
contables, presupuestalesy administrativos, se

Calificacién general promedio por tipo
de ente publico del Estado de Puebla
Segundo Periodo de 2025

(Porcentaije)

Poder Ejecutivo

100.00%

Poder Lesgislativo, Judicial y Organos Auténomos

Entidades Paraestatales

98.51%

Municipios Mayores

Paramunicipales Mayores

90.36%

Calificacién promedio
del Estado de Puebla

95.74%

Fuente: CONAC. Informe sobre la evaluacion de la Armonizacion
Contable del Estado de Puebla, Segundo Periodo de 2025.

POLITICA DE GESTION PARA RESULTADOS



GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

realizd un programa de Capacitacion en Armoniza-
cion Contable encoordinacion conelnstituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC), contemplando temas como: estructura
programatica, clasificaciones presupuestarias,
registro contable, cuenta publica, entre otras.
En dichas capacitaciones participaron 2 mil 330
servidorasy servidores publicos de los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, Organos Constitu-
cionalmente Autbnomos, municipios, entidades
paraestatalesy paramunicipales.

Estasacciones contribuyenareducirla opacidad
en elmanejo de los recursos publicos, conso-
lidando al Estado de Puebla como referente
nacionalenelcumplimiento delalLey General de
Contabilidad Gubernamental.

| Seguimiento y Control

Losrecursosfederales que setransfierenal Estado
deben manejarse con absoluta transparencia,
eficienciay responsabilidad. Para garantizarlo, la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico cuenta
conun sistema nacional en el que cada entidad
reportaelejerciciode cadapesoyen qué se utiliza.

En Puebla se cumple puntualmente con esta
tarea. Damos seguimiento permanente alainfor-
macion que entregan los ejecutores de gasto
para asegurar que el presupuesto se use de
manera correcta, que no haya opacidady que
cada proyecto contribuya realmente al bien-
estardelasfamilias poblanas. El objetivo es claro,
cuidareldinerodelaciudadaniaydirigirloa obras
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y acciones que transforman la vida de quienes
maslo necesitan.

Con el compromiso de priorizar proyectos que
generan mayor beneficio social y el fortaleci-
miento de nuestros procesosinternos, en 2025
logramos una mejora notable enla calidad dela
informacion reportada a la Federacion. El indice
de Calidad en la Informacion (ICl) avanzo del
lugar 20, con 81.53 puntos en el primer trimestre,
al lugar 14, con 89.66 puntos en el segundo
trimestre (vease Grafica 7).

Este resultado demuestra que en Puebla se
gobierna con responsabilidad, con cuentas
clarasy privilegiando siempre por delante el
interés de la gente. Los recursos publicos se
cuidan, serespetany se transforman en benefi-
ciosrealesparalasylospoblanos.

Evaluacion del
Desempeno

Impulso al Sistema de
Evaluaciéon del Desempeiio

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED),
es el conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracion objetiva
del desempeno de programas publicos, bajo
principios como la verificacion del grado de
cumplimiento de metas, objetivosy resultados.

En ese sentido, el Programa Anual de Evalua-
cion (PAE) es el instrumento mediante el cual se
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Grdafica7

Comportamiento trimestral del ICI global para el Estado de Puebla durante el periodo 2022-2025

De enero a noviembre 2025
(Calificacion de 1a 100)

90.75%

89.71%

87.93%
86.67%

78.81% 7789%

7613%  7596%

89.66%

77.90%

84.19% 84.53%

202217 20222T 2022 3T 2022 4T 202317 2023 2T 2023 3T 2023 4T 202417 2024 2T 2024 3T 2024 4T 202517 2025 2T
=#= Puebla «=@= Nacional

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Egresos.

estableceny calendarizan las acciones para el
monitoreo, seguimientoy evaluacion que lleva
acabo el Gobierno del Estado, porlo que, forma
parte del compromiso de la Administracion
Publica Estatal con la mejora continua.

Asi,enelanoqueseinforma, el PAE2025amplio el
numero de actividades respecto al ano anterior,
pasando de 59 a 76, sobresaliendo las activi-
dades de evaluaciony seguimiento. También,
se incorpord un nuevo apartado de actividades
orientadas al fortalecimiento de la cultura de
la evaluacion, conlo que se promovio el desa-
rrollo de capacidadesdelas personas servidoras
publicas del estado y los municipios (vease
Grafica 8).

En este marco, se realizaron 20 evaluacionesa
programas estatalesy del gasto federalizado,
delos cuales 1l correspondieron a evaluaciones
en materia de diseno de programas estatales,

Grafica 8

Comparativo del Programa
Anual de Evaluacién (PAE)
2024 - 2025

(Actividades)

Evaluacion

Metodologias

Monitoreo

Capacitaciones N/A

y eventos I 2

W 2024

W 2025

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion.
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7 a evaluaciones de indicadores de programas
de recursos del Gasto Federalizado, una evalua-
cion especifica de indicadores de un programa
estatalyunaevaluacion especifica de diseno del
Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030.

Para dar atenciony seguimiento a las areas de
oportunidad, identificadas en las evaluaciones,
con el proposito de retroalimentary fortalecer
eldesempeno de los programas evaluados, a
través de acciones concretas de mejora, se
elaborarony formalizaron 22 Documentos Insti-
tucionales de Trabajo (DIT) que integran un total
de 225 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
loscualescorrespondenalasevaluacionesreali-
zadasdurante el gjercicio fiscal anterior. De estos,
12DIT con 97 ASM corresponden a programas de
recursos del gastofederalizado, mientras quelos
10 DIT restantes con 128 ASM a programas presu-
puestarios (vease Esquema 5).

Para fortalecer las capacidades humanasy
profesionales enla cultura de evaluacion, se
realizo el Taller de Construccion de Indica-
dores de Gestion Gubernamental, con elapoyo
del INEGI, capacitando a 101 personas servi-
doras publicas; asimismo, se coordind con
la Secretaria de Hacienday Crédito Publico la
imparticion de 2 cursosvirtuales, unorelativo al
Presupuesto basado en Resultados - Sistema
de Evaluacion del Desempenoy otro referente
al Sistema de Recursos Federales Transferidos,
capacitando a 344y 94 personas servidoras
publicas, respectivamente.

En el marco internacional de la Iniciativa de
Evaluacion Global (GEl, por sussiglaseninglés), se
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Esquema 5

Documentos Institucionales de Trabajo
De enero a noviembre de 2025

128
Aspectos
22 10 DIT

Programas
Presupuestarios

N -

Aspectos
Susceptibles
de Mejora

Susceptibles
de Mejora

Documentos
Institucionales
de Trabajo

225

Aspectos
Susceptibles

de Mejora

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion.

realizo la Semana de la Evaluacion gLOCAL 2025,
Capitulo Puebla. El tema central fue “Evaluacion
para un futuro mejor: sostenibilidad ambiental,
inclusiony paz". El evento se realizdo de manera
hibrida, teniendo como sede el Museo Interna-
cional del Barroco y una participacion de 288
asistentes, de los cuales 168 fueron mujeresy
120 hombres, que representaron unincremento
del47% respecto al ano anterior.

| Rendicién de Cuentas

Fortalecimiento de la
Rendicién de Cuentas

Encumplimientoalaley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera
para la Entidades Federativas y Municipios,
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asicomo, a la Ley de Transparenciay Acceso
alaInformacion Publica del Estado de Puebla,
se publica de manera periodica informacion
en el Portal de Transparencia Fiscal del Estado
de Pueblay el Portal de Cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, a fin de
fortalecerlosnivelesdetransparenciayasegurar
la disponibilidad de la informacion presupues-
taria dela entidad.

Enese sentido, elindice de Transparenciay Dispo-
nibilidad delaInformacionFiscal de las Entidades
Federativas (ITDIF), elaborado porla consultora
Aregional, esunindicador que mide la disponibi-
lidady calidad de lainformacion financiera fiscal

Esquema 6

publicada porlas entidades federativas a través
de sus portales oficiales.

En 2025 Puebla se posiciond eneltercerlugara
nivel nacional, con una calificacion de cumpli-
miento del 85.26 por ciento, que fue superioren
24.04 puntos porcentualesala medianacional,
avanzando 4 posicionesrespecto delaevalua-
cion del gjercicio inmediato anterior (vease
Esquema 6).

Este resultado refleja el compromiso insti-
tucional con la rendicion de cuentas y la
transparencia, transformando la informacion
en confianza ciudadana.

Resultados Generales 2024 del indice de Transparencia y Disponibilidad
de la Informacién Fiscal de las Entidades Federativas

(Resultados)

1. Querétaro

10. Chihuahua
1. Campeche

26. San Luis Potosi
27. Tamaulipas
28. Coahuila

29. Tlaxcala

30. Morelos

31. Baja California
32.Guerrero

Fuente: Elaboracion propia con informacion de ARegional.

2. Guanajuato 2024 | 2025 2. Jalisco
3. Veracruz 3. Puebla
4. Estado de México 4. Guanajuato
5.Sonora 5. Chihuahua
6. Jalisco 6. Oaxaca
7. Puebla 7. Nuevo Ledn
8. Sinaloa 8. Sinaloa
9. Quintana Roo 9. Veracruz

12. Yucatan 12. Hidalgo
13. Hidalgo PU EBLA 13. Tabasco
14. Zacatecas 3era. Posicion 14. Colima
15. Oaxaca 15. Estado de México
16. Nayarit 16. Yucatdn
17.Nuevo Ledn 17. Coahuila
18. Aguascalientes 18. Baja California Sur
19. Durango Estado con 19. Michoacdn
20. Ciudad de México SUFICIENTE 20. Tamaulipas
21. Baja California Sur ST AT 21. Nayarit
22. Tabasco 22. Tlaxcala
23. Michoacan 23. Baja California
24. Chiapas 24. Durango
25. Colima 25. Morelos

1. Queretaro

10. Zacatecas
1. Campeche

26. Quintana Roo
27. Distritito Federal
28. Sonora

29.San Luis Potosi
30. Guerrero

31. Chiapas
32.Aguascalientes  mmmm

Disponible en: https://aregionalmx.com/reportes-especiales/#flipbook-df_1180/1/
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Gestion y Sostenibilidad
de las Obligaciones
Financieras

Pago de la Deuda Directa

Enelano que seinforma, el Gobierno del Estado
pago entiempoyformalosfinanciamientosy
obligacionesvigentes de la Deuda Directay los
Bonos Cupdn Cero, manteniendo un enfoque de
responsabilidad financiera y limitando el endeu-
damiento a casos estrictamente necesarios.

Esasique, al 30 de noviembre de 2025, la Deuda
Directaregistro unsaldo de 5 mil 255 millones 471
mil 146 pesosy un saldo de 51l millones 19 mil 457
pesos paralos Bonos Cupdn Cero. Asimismo, el

saldodelaDeuda Avalada fue de 608 millones 43I
mil 154 pesosy de la Deuda sin Aval ni Garantia del
Gobierno del Estado de 36 millones 786 mil 260
pesos (vease Cuadro ).

Como una acciéon determinante de este
gobierno, se elimind el compromiso financiero
contraido en 2016 del contrato de Asociacion
Publico Privada del Museo Internacional del
Barroco (MIB), que representaba una carga
muy significativa para las Finanzas del Estado,
con un costo proyectado superior alos 14 mil
millones de pesos, concertando laterminacion
anticipada, a través de un pago unico de 2 mil
millones de pesos, lo que, ademas de liberar
una carga presupuestal por 10 mil millones de
pesos durante los proximos 14 anos, permi-
tira que el Estado disponga de esos recursos

Comportamiento de las obligaciones por tipo a cargo del Gobierno del Estado de Puebla
De enero a noviembre de 2025
(Millones de pesos)

Saldo de la Saldo de la Diferencia
Tipo de Deuda deuda al deuda al 1-ene-2025 vs Porcentaje
01-ene-2025" 30-nov-2025 30-nov-2025

Deuda Directa” 4,053.09 5,255.47 1,202.38 29.67
Bonos Cupon Cero 55707 511.02 -46.05 -8.27

Deuda Avalada 765.30 608.43 -156.87 -20.50

o Contingente
Deuda No Avalada 2921 36.79 7.58 2595

7 El 26 de agosto de 2025 fue contratado un crédito de corto plazo sin garantia por la cantidad de hasta 2 mil millones de pesos,

y dispuesto el 01 de septiembre de 2025.
Fuente: SPFA. Subsecretaria de Egresos.
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para destinarlos al pago del mantenimiento del
inmueble, asi como a rubros prioritarios que
mejoren significativamente el nivel del bien-
estar de la poblacion.

En ese contexto, se contrato un credito simple
sin garantia por un periodo menora un ano, bajo
las mejores condicionesde mercado,conunade
lastasas efectivas masbajasa nivel nacionaly sin
afectar las calificaciones crediticias del Estado
AA+(mex) otorgada por Fitch Ratings y AA-mx
otorgada por Moody’s de México, lo que refleja
la solidez financiera del Estado.

Otras Obligaciones de Pago

El Gobierno del Estado tiene compromisos
financieros a largo plazo que fueron contraidos
poradministraciones anteriores, derivados de
contratos de Asociaciones Publico Privadas
(APP’s), subsidios, asi como juicios o litigios
pendientes de resolucion, paralos cuales, al 30
de noviembre, se registro un saldo de 33 mil 635
millones 310 mil pesos (vease Cuadro 2).

Considerando que el agua es un derecho
humano basicoy que una poblacion cercanaa

Comportamiento de las obligaciones a cargo del Gobierno del Estado de Puebla

De enero a noviembre de 2025
(Millones de pesos)

Saldo del tipo de Saldo del tipo de

Tipo de Deuda deuda al
O1-ene-2025
Total 35,32999
AUDI 295218
CIS 227194
MIB 3,612.09
ObligoScLiJgrigodseypogoﬂ 2303681
Convenios 0.00
Juicios o Litigios
Pendientes de 3,45697

Resolucion®

Diferencia
deuda al 1-ene-2025vs Porcentaje
30-nov-2025 30-nov-2025
33,635.30 -1,694.69 -4.80
2,261.24 -69094 -23.40
2,119.83 -152.11 -6.70
0.00v -3,612.09 -100.00
25,140.48 2,103.67 913
0.00 0.00 -100.00
4M3.75 656.78 1200

" El saldo al 30 de noviembre de 2025 es resultado de la Terminacion Anticipada por 2 mil millones de pesos.

? El importe pendiente de pago de RUTA es estimado.

3/ Una Obligacion presente que no se ha reconocido contablemente porque no es probable que
el ente publico tenga que satisfacerla, o debido a que el importe de la Obligacién no puede ser
cuantificado con la suficiente confiabilidad. El importe presentado es a octubre 2025.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Egresos.
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los 1.8 millones de habitantes del area metropoli-
tanarecibeelliquidoatravésdelaconcesionaria
AguadePuebla,unadelasacciones estratégicas
para atender las demandas de los usuarios y
mejorarlos servicios de abastecimiento tanto
de agua potable como de saneamiento, fue la
puesta en marcha del Plan de Inversiony Mante-
nimiento 2025-2027 como parte del Tercer
Convenio Modificatorio del Titulo de Concesion.

Con todo lo anterior, el Gobierno del Estado
reafirma su compromiso con la disciplina finan-
ciera,laeficienciaenelgastoyelusoresponsable
ytransparente de losrecursos publicos, garanti-
zando unmanejo solido de lasfinanzas estatales
y generando mayores beneficios paralasy los
poblanos.

Sistema de Alertas

De acuerdo a la Ley de Disciplina Financiera
paralas Entidades Federativasy los Municipios,
elmanejoresponsable en estamateria permitio
al Gobierno del Estado permaneceren un nivel
de endeudamiento sostenible de forma conse-
cutiva, desde suimplementacion en 2016, en
la medicion del Sistema de Alertas de la SHCP,
ya que en la evaluacion de los indicadores de
cortoylargo plazo la entidad se ubico en la
categoria de semaforo verde, lo que otorga al
Estado la posibilidad de acceder a financia-
mientos hasta porun 15% de sus Ingresos de
Libre Disposicion (vease Esquema 7).
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Resultados del Sistema de Alertas
Tercer Trimestre de 2025
(Porcentaije)

Indicador 1

Deuda Publica y Obligaciones
sobre Ingresos de Libre Disposicion.

Indicador 2

Servicio de la Deuda y de Obligaciones
sobre Ingresos de Libre Disposicion.

Indicador 3

Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores
y Contratistas menos Efectivo, Bancos
e Inversiones sobre Ingresos Totales.

Resultado del Sistema de Alertas

Sostenible

15%

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Egresos.
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Mejora de la Reputacién
Financieray la
Transparencia

Calificaciones Crediticias

Contary mantenerla confianzay credibilidad
sobre el estado de las finanzas estatalesy el
buen manejo de éstas, es unindicativo para
que los inversionistas vean en la entidad la
mejor opcion para la creacion de capital y

Esquema 8

Calificaciones a Nivel Nacional 2025
(Calificacion)

fuentes de empleo. Por ello, de manera anual,
se solicita alas agenciasinternacionales de
prestigio la evaluacion del Estado, con la fina-
lidad de obtener una opinion técnica.

En este sentido, la entidad mantuvo las califi-
caciones financieras de las agencias Moody's
y Fitch, AA--mex con perspectiva estable y
AA+(mex) con perspectiva estable, respectiva-
mente posicionando al Estado con dos de las
mejores calificaciones a nivel estatal (vease
Esquema 8).

Puebla se coloca en el sexto y quinto lugar a nivel nacional conforme a la evaluacién por las agencias calificadoras
Fitch y Moody's, situdndose entre las entidades federativas con mejores prdcticas y desempefio.
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AAA

AAA  AA+
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Fortalecimiento de la
Eficiencia Organizacional
del Gobierno

Reestructura Orgdnica de la
Administracién Pablica Estatal

Para construir un gobierno transformadory de
resultados, capaz de responder a las exigen-
cias de la poblacion, bajo los enfoques del
Humanismo Mexicanoy la Bioética Social, y con
criterios de racionalidad y austeridad, una de
las primeras acciones estrategicas fue el redi-

senoy operacion de la estructura del Gobierno
del Estado, con alcances juridicos, organicos,
funcionalesy presupuestales, a fin de garantizar
quelosnuevos compromisos puedan atenderse
eficazy eficientemente.

Esta reestructura, comprendio la creacion de 2
Dependencias, 2 Entidades, 1 Organo Desconcen-
tradoy 1 0ficina derepresentacion enla Ciudad de
Mexico; la fusion de 2 Secretarias; el cambio de
denominacion de 6 Dependenciasy | Entidad; asi
como el fortalecimiento de 25 Instituciones con
modificaciones en su estructura organizacional,
optimizando atribuciones (vease Esquema 9).

Fortalecimiento y Reestructuraciéon Orgdnica de la Administracién Publica Estatal, 2025

Creaciones de
Dependencias y

Entidades

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

Secretaria de Deporte y Juventud

Universidad del Deporte

Universidad de las ciencias Policiales y de la Seguridad del Estado de Puebla

Creacién de Organo
Desconcentrado

Creacién de Oficina
de Representacion

Fusiones
Dependencias

Transparencia para Puebla y sus Municipios

Oficina de Representacion CDMX

Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo

Secretaria de Arte y Cultura

Cambios de
Denominacién

de Dependencias
y Entidad

Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno
Secretaria de Desarrollo Turistico

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de las Mujeres

Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Administracion.

58 |INFORME ANUAL 2025



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

Fortalecimiento de los
Manuales Administrativos

Con la finalidad de que los manuales adminis-
trativos sean una guia eficaz paralos procesos
sustantivos, vinculados a los resultados que
generanlos programas presupuestarios de
las institucionesy a las funciones relevantes
de los tramitesy servicios que se ofrecen, se
realizo un diagnostico a estos instrumentos
normativos de las dependencias y entidades,
identificandoinconsistenciasenlos procesos,
porlo que se diseno e inicio una estrategia
para el rediseno de manuales de organiza-
cion, manuales de procedimientosy manuales
de servicios al publico de la Administracion
Publica Estatal (véase Esquema 10).

Desarrollo Integral del Capital Humano

Lograr un gobierno humanista implica que el
personal servidor publico se desarrolle en un
marco de compromiso con la poblaciony una
vision sustentada en la bioética social. Un diag-
nostico, al inicio de la administracion estatal,
identifico areas de oportunidad para mejorar la
calidaddelos productosy servicios de lasinstitu-
ciones, especialmente en eldesarrollo del capital
humano, ya que se limitaba a la oferta de cursos
de capacitacion, y no a una vision integral que
considerara los perfilesy los niveles de compe-
tenciasy habilidad de las personas servidoras
publicas. Por ello, se diseno e instrumento un
programa para el Desarrollo Integral del Capital
Humano, integrado por 5 etapas para el forta-
lecimiento de las capacidades individuales y
profesionales (vease Esquema ll).

Estrategia para el redisefio de los
Manuales Administrativos

De enero a noviembre de 2025
(Procesos)

Diagnéstico de
los Manuales
Administrativos

Actualizacién de
la normatividad

Disefio y operacion del
inventario de procesos
sustantivos

Rediserio de los
Manuales
Administrativos

5

Implementacién de los
Manuales
Administrativos

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Administracion.
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Estrategia para el Desarrollo Integral
de las personas servidoras publicas
De enero a noviembre de 2025
(Etapas)

Actualizacion
de los Perfiles
de Puesto

Deteccién de
Necesidades de
Capacitacion

Disefio del
Programa de
Capacitacion

Capacitacion
de Personas
Servidoras
Publicas

5

Evaluacion del
Desempefio

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Administracion.
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Durante el ano que se informa, con una inver-
sion de 5 millones de pesos, se realizaron mas
de 130 acciones de formacion en el trabajo que
comprendieron 87 cursosy 44 certificaciones, en
las que participaron 3 mil 39 trabajadorasy traba-
jadores de las Dependencias y Entidades del
Gobierno del Estado. La formacion comprendio
areas de conocimientosy herramientas para
mejorar la calidad en el trabajo y la atencion al
ciudadano.

Incremento Salarial

Comoreconocimiento al personal del Magisterio
Poblano, se otorgd unincremento salarial, con
unainversion de 860 millones 249 mil pesos, que
beneficid al personal docente y administrativo de
los niveles de Educacion Basica, Media Superior
y Superior.

Asimismo, como resultado de las mesas de
dialogo entre representantes de la Admi-
nistracion Publica Estatal y del Sindicato de
Trabajadoresal Servicio delosPoderesdel Estado
de Pueblay Organismos Descentralizados, se
acordo unaumento salarial del 4% al personal
de base de las dependencias centralizadas, con
unainversion de 31 millones 183 mil pesos, lo que
contribuy6 a mejorar sus condiciones laborales.
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Garantia de las Mejores
Condiciones de los
Contratos Publicos

Adjudicacién de Bienes y Servicios

En materia de adquisiciones, arrendamientos
y servicios, con la finalidad de cuidary hacer
rendirlosrecursosdelasylospoblanos,ybajoel
criterio normativo de que se deben administrar

coneficiencia, eficacia,economia, transparencia
y honradez, se realizaron 411 procedimientos
comoapoyoalaoperacion delos sectoressalud,
seguridad publica, educaciony fortalecimiento al
campo, a través del procedimiento de licitacion
publicay sus excepciones.

En este sentido, se lograron economias porun
monto de 681 millones 94 mil 771 pesos, que
fueronreorientadas a otros programas en bene-
ficio dela poblacion (vease Cuadro 3).

Procedimientos fallados adjudicaciones de bienes y servicios

De enero a noviembre 2025
(Pesos)

Cantidad

Procedimientos

Total 4

Licitacion Publica Nacional 200
Licitacion Publica 5
Nacional (Federal)
Concurso por Invitacion 40
Invitacion a cuando
120
menos tres personas
Invitacion a cuando menos 8
tres personas (Federal)
Adjudicaciones Directas (Estatal) 40
Adjudicaciones Directas (Federal) 1

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Administracion.
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Adjudicado Presupuesto Economias
11,920,690,593.93 12,601,785,365.01 681,094,771.08
10,682,715,041.24 11,335,549,021.72 652,833980.48

6,113,200.00 6,562,619.86 44941986
556,111,373.68 560,192,48916 4,081,115.48
133,450,772.74 14191,200.79 8,460,428.05

9740,84928 1,921,596.32 2,180,747.04
518,425,252.59 531,514,332.76 13,089,080.17

14,134,104.40 14,134,104.40 0.00
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Para priorizarla transparencia, reducir las posibili-
dadesdeactosdecorrupcionyelevarlacompetencia
en lasadjudicaciones de obra publica, se privilegio
elprocedimiento delicitacion publicay sus excep-
ciones,logrando que 3de cada 4 de los contratos se
llevaranacaboatravésde estamodalidad,apoyando
el mejoramiento de la infraestructura de agua,
drenajey saneamiento; vias terrestres; asicomoel
equipamientoeducativoyrecreativoenlas 27 micro-
rregionesde laentidad.

Conello, se lograron economias por 155
millones 366 Mil 91 pesos enla reali-
zacion de 225 procedimientos de
licitacion publica y sus excep-
ciones, que representaron una
inversion de 12 mil 171 millones
117 mil 767 pesos.

Enelano que seinforma, se reali-
zaron diversas accionesjuridicas
tendientes a la determinaciony
posterior recuperacion de fianzas
correspondientes a: las garantias otor-
gadas porlos proveedores, contratistas y/o
prestadores de servicios, debido al incumpli-
miento de sus obligaciones en los contratos de
obra publica, prestacion de servicios o adquisi-
ciones,suscritosporlasdependenciasy entidades;
asicomo larecuperacion de fianzas en materia
penal, otorgadas porlosinculpados ante distintas

INFORME ANUAL 2025

autoridadesjurisdiccionales, a fin de obtener su
libertad bajo caucion, para garantizar la repara-
cion del dano, las obligaciones procesalesy las
sanciones pecuniarias.

Fianzas Recuperadas
De enero a noviembre de 2025
(Porcentaije)

12 Fianzas de Obra

M 66 Fianzas Penales

Fuente: SPFA. Coordinacion General Juridica.



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

Enesesentido, el Gobierno del Estado recuperd
66 Fianzas Penalesy 12 Fianzas de Obra, con
un valor total de 7 millones 282 mil 401 pesos,
comoresultadodelasaccionesjuridicas reali-
zadas pararecuperarfianzasrelacionadas con
incumplimientos de obras publicasy procesos
penales, lo cual ademas de respaldar el
quehacer gubernamental, fortalece el Estado
de Derecho (vease Grafica 9).

Fortalecimiento de
la Administracion del
Patrimonio del Gobierno

Regularizar la Situacién Juridica
de los Bienes Inmuebles al Cuidado
del Gobierno Del Estado

Un problema historico que enfrentala actualadmi-
nistracion, esla vulnerabilidad que presentan los
inmuebles del Gobierno del Estado, toda vez que
carecen de uninstrumentolegal de su propiedad,
lo que propicia que puedan ser objeto deinvasion
por parte de terceros; que tengan una defensa
juridica deficiente; que seaimprocedentelaindem-
nizacion por parte de lasaseguradoras en caso de
danososiniestros;obien,noaccedanaprogramas
y proyectos de mejora. Por ello, se diseno e inicio
una estrategia para garantizar laregularizacion e
incorporacion al patrimonio, tanto de losinmue-
bles al cuidado del Estado, como de aquellos que
se vayan adquiriendo, logrando en este ano regu-
larizar 49 inmueblesy avanzar en el proceso de
regularizacion de 250 mas.

Aprovechamiento de Espacios Publicos

Una politica de administracion integral, eficiente,
austeray racional significaimpulsar el uso de los
espaciospublicos parasumejoraprovechamiento,
porlo que, bajo una vision amplia de la gestion de
los bienesinmuebles del Gobierno del Estado, en
elano que se informa se disend e instrumenté un
programa paralaadministracion, uso, enajenacion
orecuperaciondelosinmuebles.

En ese sentido, destaca la donacion del predio
identificado como “El Batan”, en el municipio
de Puebla, al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda paralos Trabajadores (INFONAVIT), conla
finalidad de apoyaral Programa de Vivienda para
el Bienestar —el cual llevaba 6 décadas sin tener
algun uso— destinado para la construccion de
800 viviendas en beneficio de los trabajadores
enla entidad, representando un monto de 102
millones 517 mil pesos.

Para la atencion de personas con discapa-
cidad en espacios 6ptimos, que les brinden
seguridad, se dono al Sistema Municipal DIF
del Municipio de Puebla el inmueble ubicado
enla ColoniaPopular Emiliano Zapata del Muni-
cipiode Puebla, con una superficie de 4 mil 441
metros cuadrados, parala Construccion de un
Centro de Educacion Especial, representando
unainversion de 16 millones 654 mil pesos.

Con el finde dotar con un espacio funcionaly
Optimo paralasylospoblanosenedadavanzada,
se logro la donacion por parte del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla, del
inmueble ubicado en Calle 103 Poniente numero
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1559 de la Ciudad de Puebla, con una superficie
de 2 mil 353 metros cuadrados, para la cons-
trucciony operacion del Centro de Gerontologia
denominado “Casa del Abue 2", a cargo del
Sistema Estatal DIF. Para mejorar los servicios de
salud delasy los poblanos, como una atencion
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prioritaria del Gobierno, seiniciaronlas gestiones

para la donacion de 2 predios a la Secretaria de
Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI) del Gobierno Federal, con superficies
de 18 mil 560 y 8 mil 966 metros cuadrados,
respectivamente, ubicados en el Municipio de
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s

Cuautlancingo, parala construcciondelaUniver-
sidad Nacional de la Salud, con el finde ampliarla
formacion de profesionales en este sector.

Para resolver un problema social que se tenia
desde hace tres décadas, se regularizo la

RN

PV

situacion juridica en favor de los posesiona-
rios de 103 lotes de la Antigua Hacienda Las
Vegasy del Rancho de San Martin del Monte,
en elMunicipio de Amozoc, que eran propiedad
del Gobierno del Estado, a fin de que pudieran
obtener sulegal propiedad.
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