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sumirlaresponsabilidad de conducir

la politica de seguridad durante

este Primer Ano de Labores ha sido,

sinduda, uno de los mayores retos
profesionalesy humanos de mitrayectoriaen el
servicio ala nacion.

La seguridad publica es una funcion esencial
del Estado que impacta directamente enla vida
cotidiana de las personas, en su libertad para
transitar, trabajar, conviviry construirun proyecto
devida condignidad.

Por ello, desde el primer dia, he honrado la
encomienda que me asignaron la Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo y el Gobernador
Alejandro Armenta Mier, asumiendo el trabajo
diario con seriedad, responsabilidady con la
conviccion de que solo através de las acciones
constantes, coordinacion interinstitucional
y la rendicion de cuentas, es posible generar
resultados sostenibles.

Este ejercicio de rendicion de cuentaslo hago,
ante todo, reconociendo el liderazgo del C.
Gobernadory su conviccion de que gobernar no
esimprovisar, sino prever, planificary administrar
convisiony compromiso. Esaruta de conduccion
también se expresa en su definicion politica de
fondo: un gobierno que poneladignidad humana

y la honestidad al centro de las decisiones
publicas.

En Puebla, esa filosofia se traduce en el
Humanismo Mexicano y en la Bioética Social
como marco ético y practico del gjercicio de
gobierno, contrespilares que se sostienen entre
si:Seguridad, Justiciay Riqgueza Comunitaria. Bajo
esta vision, la sequridad publica no se entiende
solo como reaccion; es una construccion
permanente que protege la vida y el patrimonio,
fortalece elacceso a lajusticiay permite que la
comunidad prospere en paz.

Este primerano de labores se desarrollo en un
contexto marcado por dinamicas delictivas
cambiantesy por una legitima exigencia social
de mayor eficacia, cercaniay profesionalismo
por parte delas corporaciones policiales.

La seguridad publica exige respuestas soélidas,
coordinadas y cercanas a la ciudadania, y
un enfoque integral que articule cultura de
legalidad, prevencion, inteligencia operativa,
participacion social y proximidad ciudadana. En
ese mismo sentido,compartimosy sostenemos
que ninguna institucion, por soélida que sea,
puede por sisola enfrentarla complejidad de
los desafios actuales;la coordinacion real entre
instituciones —con intercambio de informacion,



protocolos armonizadosy vision comun—esla
via pararesponder con eficaciay legalidad.

Los avances alcanzados son resultado del
esfuerzo conjunto de mujeresy hombres que
han demostradovocacion de servicio, disciplina
y compromiso con la sociedad.

Atodasytodosellos expreso unreconocimiento
sincero porque en cada operativo, cada accion
preventiva, cada intervencion oportunay cada
acto de proximidad social reflejahoras de trabajo,
preparaciony sacrificio que son fundamentales
para preservar el ordeny la paz social.

Durante este periodo, la cooperacion, el
intercambio de informacion y la planeacion
conjunta han sido pilares para enfrentar con
mayor eficacialos desafios comunes. Asimismo,
se avanzo en procesos de profesionalizacion,
equipamientoy evaluacioninterna, convencidos
de que una policia fuerte se construye con
capacitacion permanente, condicioneslaborales
dignas y controles claros que garanticen la
integridady la confianza ciudadana.

Esta Glosa se inscribe en una ruta compartida
con la Federacion. El Gobierno del Estado ha
dejado claro su sentido de alineacion y trabajo
conjunto con el proyecto nacional encabezado
por la Presidenta de la Republica. En materia
de seguridad, esa verticalidad se expresa en
la Estrategia Nacional de Seguridad Publica
2024-2030, que se articula —en congruencia

con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030— en cuatro ejesrectores: atencion alas
causas; consolidacion de la Guardia Nacional;
fortalecimiento de lainteligencia e investigacion;
y coordinacion absoluta con las entidades
federativas.

Frente a ello, se definio un Plan Estatal integral,
alineado a la Estrategia Nacional de Seguridad,
orientadaalaatencionalas causas que originan
la violencia, consolidacion de la Policia Estatal
y acompanamiento a los municipios para
robustecer sus policias, fortalecimiento de
la inteligencia e investigaciony coordinacion
absoluta de las instituciones que integran la
Mesa para la Construccion de Pazy Seguridad
en el Estado.

Conesabase, eldocumento que hoy se presenta
esta disenado para que el debate publico se
sostenga enlo esencial: acciones, resultados
y magnitudes, ordenados conforme al Eje 3 del
Primer Informey a las estrategias rectoras del
Plan Estatalde Desarrollo 2024 - 2030 eincorpora
anexos selectivos que permiten ubicar cada
accionensumarco estratégicoyensulogicade
coordinacion intergubernamental.

Este primerano acreditaavancesy capacidades
construidas; pero también nos recuerda, con
claridad, que el reto es de todo el sexenio. Lo
asumimos sin evasivas: habra que consolidar lo
logrado, profundizarlo que funcionay corregirlo
que deba corregirse.



Aquienesesperandelasinstituciones “palabras’,
les respondemos con “hechos™ y a quienes
exigen “hechos”, lesrespondemos con hechos
medibles, sin triunfalismos, con sobriedad y con
responsabilidad. La seguridad no admite vanidad:
admite trabajo diario, disciplina, presencia
institucionaly resultados sostenibles.

Finalmente, reconozco alas mujeresy hombres
queintegranlas corporaciones e instituciones
del Estado: su profesionalismo, su entregay su
vocacion de servicio. Reconozco tambiénala
ciudadania que participa, denunciay exige: su
voz orienta, corrige y fortalece la accion publica.

Reitero mi compromiso personal e institucional
de seguirtrabajando con firmeza, honestidad
y sentido social. La meta es clara: consolidar
instituciones de seguridad cercanas a la
ciudadania, eficaces en su actuaciony solidas
ensusvalores.

Vicealmirante
Francisco Sanchez Gonzalez
Secretario de Seguridad Publica
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Introduccion

La presente Glosa acompana la Comparecencia
del C.Secretario de Seguridad Publica del Estado
de Pueblay tiene por objeto ordenar, describir
y sustentar —con enfoque institucional — las
acciones, resultadosy magnitudes reportadas
en materia de seguridad dentro del Eje 3 “Estado
de Derecho, Seguridad y Justicia” del Primer
Informe de Gobierno. En ese sentido, no es un
informe paralelo: es un documento de analisis
y exposicion publica que facilita el escrutinio
democratico a partir de lo ya informado
oficialmente, organizando el contenido por
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las estrategias rectoras del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030y con fecha de corte al 30
de noviembre de 2025.

Su construccion responde a la mision de la
Secretaria de Seguridad Publica: garantizarla paz
y el orden publico, salvaguardando la integridad
delasylos poblanos mediante estrategias de
prevencion, disuasiony reaccion, incluyendola
administracion de la seguridad penitenciariay
el fortalecimiento de la reinsercion social, con
respetoirrestricto alos derechos humanos. A
la vez, se alinea con la vision institucional de
consolidar una Secretaria profesional, eficiente
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y transparente, con un cuerpo policial confiable,
honestoy convocacion de servicio, apegado a
derechoy orientadoapreservarlibertades, orden
y paz publica.

Bajo esa premisa, esta Glosa prioriza un
enfoque de legalidad, objetividad, eficiencia,
profesionalismo y rendicion de cuentas,
rechazando cualquier practica contraria a la
etica publicay reafirmando el deber de actuar
sin discriminacion y con pleno respeto a los
derechos fundamentales. Asimismo, incorpora
el sentido humanista que el propio Eje 3
explicita al colocar en el centro de la politica de

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

pery TURISM(

seguridad los derechos humanosy la dignidad
de las personas, y al reconocer proyectosy
capacidades institucionales que fortalecen la
funcion policial con preparacion técnica, éticay
vocacion de servicio.

Finalmente, eldocumento se presentacomouna
herramienta para que el dialogo con el Congreso
ylasociedad se sostengaenloverificable:qué se
hizo,como se hizoy con quéalcances,conorden
tematico, lenguaje sobrio y apego institucional,
bajolaconducciondel C. Gobernadordel Estado,
en un marco de responsabilidad publica y
compromiso con la pazsocial.
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| MARCO LEGAL

on el objetivo de establecer el marco

legal que sustenta el cumplimiento

dela Secretaria de Seguridad Publica

del Estado de Puebla, se precisa lo
siguiente:

Que, confundamento en el articulo 21 parrafo
noveno de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se prevé que la seguridad
publica es una funcion del Estado a cargo de
la Federacion, las entidades federativas y los
Municipios, cuyosfines son salvaguardarlavida,
las libertades, la integridad y el patrimonio de las
personas, que garantiza los deberes reforzados
de proteccion del Estado con las mujeres,
adolescentes, ninasy ninos; asi como contribuir
alageneraciony preservacion del orden publico
y la paz social. La seguridad publica comprende
laprevencion,investigaciony persecucion delos
delitos, asicomo la sancion de las infracciones
administrativas, enlostérminosdelaley, enlas
respectivascompetencias que esta Constitucion
senala. La actuacion de las instituciones de
seguridad publica se regira porlos principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo
y honradez, asi como por la perspectiva de
géneroy el respeto alos derechos humanos
reconocidos en esta Constitucion.

Enelambitolocal, elarticulo 117 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
establece laimplementacion de las fuerzas de
seguridad publica con el objetivo de conservar
la tranquilidad y el orden publico en términos de
la Ley de Seguridad Publica de nuestra entidad
federativa.

Que el articulo 53 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla, establece
la obligacion del Titular del Ejecutivo Estatal de
presentar uninforme por escrito al Congreso del
Estado, en el que manifestara el estado general
que guarda laadministracion publica estatal.

Que el articulo 19 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla,
senala que los Titulares de la Administracion
Publica Estatal integraran un informe anual
que se remitira al Gobernador, con base en la
informacion del Sistema Estatal de Informacion
delaaccion del gobierno del Estado a fin de que
los resultados contenidos en el informe sirvan
pararetroalimentarlas metasy estrategias de
los instrumentos de planeacion; ademas de que
compareceranante el Congreso paradarcuenta
delestado que guarden susrespectivosramosy
despacho.



Quelosarticulos 81y 82 dela Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla establece
que, los sujetos obligados deberaninformarala
poblacion sobre sus decisionesy justificarlasde
maneraoportuna, clara,imparcial y transparente,
de acuerdo al ambito de su competencia; asi
mismo, los informes de gobierno en los que se
denaconocerlosavances en el cumplimiento
de los Documentos Rectores y derivados del
Plan Estatal de Desarrollo podran considerarse
instrumentos de rendicion de cuentas.

Porloanteriormente expuestoy confundamento
enlo dispuesto porlos articulos 81,82,83y 84
de la Constitucion Politica del Estado Libre y
SoberanodePuebla; 3,6, 13 primer parrafo, 19, 23,
24,25, 31fraccion XVy46delaleyOrganicadela
Administracion Publica del Estado de Puebla; 1, 2,
4,6y 11 del Reglamento Interior de la Secretaria
de Seguridad Publica, me permito someter a
consideracion.






Ruta compartida:
Puebla en la
Estrategia Nacional
de Seguridad
Publica.
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Estrategia Estatal
de Seguridad Publica

Este apartado acredita la correspondencia
estratégicadelapolitica estatal de seguridad con
elproyectonacional,y explicalaruta compartida
mediantela cual Puebla contribuye alos objetivos
federales, preservando el Estadode Derechoyla
vision humanista enlaaccion publica.

Larazon de serde estaseccionesclara:asegurar
que la seguridad publica en Puebla se conduzca
concongruenciavertical —Federaciony Estado—
y concoherenciainterna,deacuerdoconelEje3
del PrimerInforme de Gobierno del C. Gobernador
y con las estrategias rectoras del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030.

Referente nacional: Plan Nacional de
Desarrollo y prioridad de seguridad

El Gobierno del Estado asume que la seguridad
publica debe entenderse como una condicion
habilitante del bienestar, la justicia y la vida
comunitaria. En ese sentido, la politica estatal se
reconoce dentro del marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 - 2030y del proyecto nacional
encabezado por la Presidenta de la Republica,
en el entendido de que la coordinaciony la
corresponsabilidad entre drdenes de gobierno
fortalecenlacapacidad del Estado para proteger
derechos, preservar libertadesy garantizar paz
social.
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

En materia de seguridad, la ruta nacional se
expresa en la Estrategia Nacional de Seguridad
Publica 2024-2030 y sus ejes rectores, que
orientan la accion gubernamental hacia un
enfoque integral:

1. ATENCION A LAS CAUSAS
(PREVENCION Y PROXIMIDAD
SOCIAL);

2. CONSOLIDACION DE LA
GUARDIA NACIONAL;

3. FORTALECIMIENTO
DE LA INTELIGENCIA E
INVESTIGACION; Y

4. COORDINACION ABSOLUTA
EN EL GABINETE DE SEGURIDAD
CON LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS.

Para efectos de esta Glosa, estos ejes se
asumen como marco de referencia nacional
para ubicar la contribucion estatal en un
esquema de cooperacion efectiva y no
fragmentada, particularmente en lo relativo a
coordinacion intergubernamental, prevenciony
fortalecimiento de capacidades institucionales.

RUTA COMPARTIDA: PUEBLA EN LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA



GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

Plan Estatal de Desarrollo
Puebla 2024-2030, Eje 3
y estrategias rectoras

En Puebla, la conduccién estatal de la seguridad
se ordena conforme al Eje 3 del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, que establece un marco
para el fortalecimiento del Estado de Derecho, la
seguridady lajusticia.

En eltema especifico de seguridad publica, la
presente Glosa se estructura a partir de las
tres estrategias rectoras, que funcionan como
columna vertebral del siguiente capitulo de
resultados.

Coordinacion estratégica conlos
tres rdenes de gobierno;

Profesionalizacion y equipamiento
delasfuerzas de seguridad;

Prevencion social del delito y
reconstruccion del tejido social.

Este orden no es decorativo: permite jerarquizar
acciones, ubicar responsabilidadesy sostener
la politica publica con una logica de continuidad
sexenal, en plena correspondencia con
la orientacion nacional hacia prevencion,
capacidades institucionales e investigacion/
inteligencia, y coordinacion interinstitucional.

INFORME ANUAL 2025




Sintesis de alineacién
Federacién-Estado

De manera sintética, la “ruta compartida” se
expresa asi:

Atencion alas causas (federal) <> Prevencion
social y reconstruccion del tejido social
(estatal), como politica sostenida para reducir
factores de riesgo y fortalecer entornos
comunitarios.

Inteligencia e investigacion (federal)
< Profesionalizacion, equipamiento y
fortalecimiento de capacidades (estatal), para
elevar eficacia operativa, control institucional
yrespuesta basada eninformacion.

Coordinacion absoluta en el Gabinete de
Seguridad con las entidades federativas
(federal) > Coordinacion estratégica conlos
tres brdenesy cooperacion regional (estatal),
como mecanismo de actuacion conjunta,
intercambio de informaciony operacion en
territorios prioritarios.

En estaldgica, el Gobierno del Estado considera
que la coordinacién no solo es un método
operativo: es un mensaje institucional a la
sociedady un estandar de gobernanza publica
para enfrentar fenomenos que exceden limites
administrativos.

Porello, el Eje 3reconoce el fortalecimiento de
la cooperacion regional mediante instrumentos
formales, como los convenios interestatales
celebrados con entidades colindantes,

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

orientados a facilitar coordinacion operativa e
intercambio de informacion.

Correspondencia en una mirada:
Federacion—-Estado en materia
de seguridad publica

La politica estatal de seguridad en Puebla se
conduce en ruta compartida con la politica
nacional, bajo un principio de corresponsabilidad
y coordinacion. En el marco de la Estrategia
Nacionalde Seguridad Publica, Puebla contribuye
ala atencion integral del fendmeno delictivo
mediante treslineas rectoras del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030

COORDINACION ESTRATEGICA
ENTRE LOS TRES ORDENES DE
GOBIERNO;

PROFESIONALIZACION Y EQUI-
PAMIENTO DE LAS FUERZAS DE
SEGURIDAD; Y

PREVENCION SOCIAL DEL
DELITO Y RECONSTRUCCION
DEL TEJIDO SOCIAL.

Entérminos operativos, esta correspondencia se
expresa en: coordinacionregional e intercambio
de informacion (incluida la cooperacion
interestatal con entidades colindantes), el
fortalecimiento de capacidades mediante
formacion y equipamiento institucional, y una
politica preventiva sostenida por programas,
mecanismos comunitarios y marco normativo
de prevencion.

RUTA COMPARTIDA: PUEBLA EN LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA 21






Hacia una Puebla
segura con paz
social.



GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

Hacia una Puebla segura
con paz social: resultados
del primer aio.

| eje 3 del Plan Estatal de Desarrollo:

Estado de Derecho, Seguridad y

Justicia (https://informe.puebla.

gob.mx/), establece que el objetivo
principal de la Secretaria de Seguridad Publica
es reducir laincidencia delictiva para construir
una PueblaseguraconPazSocial, paralo cual se
estructuran las 3 Estrategias, que son pilares en
su cumplimiento.

ESTRATEGIAL.

La seguridad publica exige mando, coordinacion
y actuacion en territorio. Durante el primer ano,
la politica estatal se condujo bajo un principio
operativo: la coordinacion es un medio para
producirresultados,nounenunciadoformal.Esta
l6gica serefleja en el despliegue institucional y
enlaarticulacion deacciones paralacontencion
y reduccion de la incidencia delictiva, en linea
con el Eje 3del PrimerInforme.

En términos de resultados, el Eje 3 reporta
reducciones en delitos de alto impacto al
comparar enero-noviembre de 2025 contra
enero-noviembre de 2024, destacando
disminuciones enrobo a transportista, robo a
transelnte, robo a casa habitacion y homicidio
doloso, entre otros. Estatendenciaes presentada

INFORME ANUAL 2025

como resultado de acciones coordinadas,

presencia institucional y fortalecimiento de
capacidadesparalaprevencion,lainvestigacion
yla operacion.

Adicionalmente, se fortalecieron esquemas
de presencia estratégica para reforzar
seguridad y atencion en puntos relevantes del
territorio, mediante la puesta en operacion de
Centros Estratégicos de Seguridad y Atencion
Turistica (CESAT), cuya finalidad es consolidar
infraestructura de apoyo a la vigilancia, la
prevenciony la proximidad institucional.



Coordinacién con instancias federales

En congruencia con la ruta nacional, la
coordinacion con instancias federales se
asumio como un componente indispensable
delarespuesta ante fendmenos delictivos que
trascienden limites municipalesy estatales. Este
enfoque de corresponsabilidad permitié ordenar
esfuerzos, compartirinformaciony fortalecer
capacidades de intervencion en territorios
prioritarios,a partirdelmarco del Eje 3del Informe.

Fortalecimiento interestatal y
cooperacién regional (frente comun)

El Eje 3 reconoce expresamente el
Fortalecimiento interestatal como una accion
relevante durante el primerano, mediantela firma
de seis convenios con entidades colindantes:
Hidalgo, Guerrero, Morelos, Oaxaca, Tlaxcalay
Veracruz.

Estos convenios tienen valor estratégico y
operativo porque habilitan y formalizan:

coordinacion previa y en curso en zonas
limitrofes,

mecanismos parainvestigaciones conjuntas,
e

intercambio de informacion para enfrentar
organizaciones delictivas.

Su incorporaciéon en la Glosa es pertinente
porgue laseguridad no se contiene porfronteras
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administrativas:la cooperacion regional amplia
capacidadderespuestayreduce zonasde fuga”
operativa en corredores colindantes.

Resultados vinculados a coordinacién
(acciones y magnitudes reportadas)

Como producto de una coordinacion operativa
mas estructurada, el Eje 3 reporta resultados
vinculadosainteligencia, operaciony tecnologia:

a) Inteligencia e investigacion: objetivos prioritarios y

aseguramientos

Se reporta la detencion de 99 objetivos
prioritarios y aseguramientos relevantes
(drogas, armas, vehiculos y otros indicios).

b) Tecnologia y coordinacién para vigilancia carretera

y recuperacién vehicular (C5i)

Trabajando de la mano con la Fiscalia General
del Estadoy la Fiscalia General de la Republica
se hanlogrado estrategias de acciones, guiadas
por principios de ética social y responsabilidad
publica, que contribuyen a la identificacion
oportuna de vehiculos conreporte derobo o, de
interés paralasinvestigaciones.

Se informa la rehabilitacion de 16 arcos lectores
con tecnologias LPR (reconocimiento de
matriculas) y sistemas RFID (Identificacion por
Radiofrecuencia), con volumenes de lecturas
reportados, ylarecuperacion de 1,250 vehiculos
con reporte de robo mediante alertas y
capacidadestecnoldgicas conectadasal C5i.

HACIA UNA PUEBLA SEGURA CON PAZ SOCIAL 25
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Sereportanacciones de contenciony mitigacion
ante ciberdelitos y riesgos digitales (cuentas,
aplicaciones fraudulentas, contenidos de
ciberacosoy sitios falsos), con beneficiarios
reportados porlas medidasimplementadas.

Sereporta el acompanamiento a municipios
para fortalecerexpedientesy correctaaplicacion
de recursos, incluyendo 3,464 asesorias y
validaciones que respaldan inversion reportada.

En suma, la coordinacion estratégica del primer
ano se expresa endos planos:

(1) la coordinacion vertical y regional
(federacion-estado-municipios y
estados colindantes)y

(2) la coordinacion operativa apoyada
en capacidadesdeinteligenciaytecno-
logia, con resultados cuantificables
reportados por el Eje 3.

Con el objetivo de fortalecer la construccion
dela pazen el Estado de Puebla, se suscribid
un convenio de colaboracion con la Secretaria
de Marina, cuyo proposito es brindarapoyo en
materia de seguridad mediante el despliegue
de personal naval en el territorio poblano. Esta
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alianza interinstitucional permite reforzar la
seguridad publica al sumar los recursosy la
experiencia de las fuerzas federales en tareas
devigilanciay prevencion del crimen,lo que,asu
vez, potencia la capacidad del gobierno estatal
para combatir la delincuencia enlaregion.

Plan Estratégico por
Amor a Puebla

Como expresion del compromiso de proteger
la vida y el patrimonio de las y los poblanos,
se implementaron dispositivos de inspeccion
a vehiculos y personas, realizando las
inspecciones de vehiculosy motocicletas, en
diversos tramos carreteros, privilegiando la
prevenciony la seguridad de los ciudadanos.

493 vehiculos
y 317 motocicletas vinculadas con presuntos
ilicitos, asi como la recuperacion de mil 723
vehiculosy 221 motocicletas conreporte derobo.

Seretiraron
decirculacion 222 armas de fuego; 135 cortasy 87
largas, 2 mil403 cartuchos de diferentes calibres
y 131 cargadores, con el proposito de reducir la
violenciay salvaguardar la paz social.

Defendiendolos
principios de integridad de la ciudadania, en el
periodo que se informa se efectud la detencion
de 2 mil 805 personas, por la comision de
diversosilicitos.

HACIA UNA PUEBLA SEGURA CON PAZ SOCIAL
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d) Puestas a Disposicién: 402 fueron puestas
a disposicion del Ministerio Publico del Fuero
Comun, 303 del Ministerio Publico del Fuero
Federaly 2 mil 100 del Juez Calificador.

e) Operativos: En el marco del Plan Estratégico
Por Amor a Pueblaimpulsado por el Gobierno del
Estado de Puebla con elcompromiso de proteger
lavida, la tranquilidad y el bienestar de quienes
habitan la zona metropolitana, el Gobierno
del Estado impulso6 179 operativos conjuntos
denominados Metropolitano que consiste en
coordinar acciones de seguridad y movilidad
realizadas por las autoridades del estado de
Pueblaylos municipios de lazona metropolitana
para garantizar el ordeny la tranquilidad en el
ambito localy regional.

Estas acciones buscan prevenir la comision
de delitos, asegurar el transito seguro de
personasy vehiculos, y reforzar la seguridad
en eventos masivos o periodos vacacionales,
realizadas en los municipios de Acatzingo,
Amozoc, Coronango, Cuautlancingo, Juan
C. Bonilla, Molcaxac, Ocoyucan, Puebla, San
Andrés Cholula, San Gregorio Atzompa, San
Pedro Cholulay Santa Isabel Cholula, fortalecen
la prevencion del delito y reafirman la voluntad
de construir una seguridad humana basada en
la cooperacion, la confianzay el respeto a los
derechosdetodasy todos.

f) Coordinacién interinstitucional: A fin de
defender la integridad y el bienestar de las
familias poblanas, se fortalecio la coordinacion
entre instituciones y municipios para lograr
accionesde seguridad mas efectivasy humanas.
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En este esfuerzo solidario, se llevaron a cabo 4
mil 174 operativos bajo el esquema de Mando
Coordinado, y se realizd en 211 municipios,
junto con 3 mil 319 Operativos Escuela Segura
realizados para protegeraninas, ninosy jovenes
de todaslas escuelas publicas del estado; 269
operativos interestatales en colaboracion con
Tlaxcalay Veracruz, asi como 11 operaciones
aéreasdevigilancia, reafirmando el compromiso
de construir entornos de paz y confianza
ciudadana.

Con el firme proposito de salvaguardar la
tranquilidad y el bienestar de lasy los poblanos,
defortalecerelEstado de Derechobajo principios
de justicia, respeto y dignidad humana, se
llevaron a cabo 294 mil 342 operativos de
seguridad y vigilancia preventiva en todo el
territorio estatal destacando los realizados
en los municipios de Puebla, Huauchinango,
Tehuacan, Izucar de Matamoros, Teziutlan,
Ajalpan, San Martin Texmelucan, Chalchicomula
de Sesma, Atlixco, Chignahuapan, Zacatlan,
Tecamachalco, Amozocy Cuapiaxtlade Madero.
Siendo 179 mil 218 acciones preventivas como
recorridos de seguridad y dispositivos de
vigilancia fija y preventiva, con la finalidad de
inhibir las conductas delictivas y proximidad
social; 25 mil 820 fueron operativos especiales
que consistieron en la atencion de puntos
estrategicos para la prevencion del delito; 8
mil 602 operativos conjuntos denominados
Mando Coordinado, Metropolitano, y Operativos
Interestatales con diferentes autoridades de los
tres Ordenes de Gobierno como GuardiaNacional,
Marinay Secretaria de Defensa principalmente.



En ese mismo sentido, se llevaron a cabo 15
mil 593 acciones de auxilio a solicitud de la
ciudadaniayenatencionalasllamadasrealizadas
atravésdelaslineas de emergenciay 65 mil 109
operativos de apoyo a otras autoridades tales
como Secretaria de Desarrollo Rural, Bienestar
Social, Fiscalia General del Estado, Autoridades
Electorales, Autoridades Judiciales, Autoridades
Ministeriales, Secretaria de Educacion Publica,
Secretaria de Movilidad y Transporte, Secretaria
de Planeaciony Finanzas, Comision Federal de
Electricidad, Secretaria de Salud y el Instituto
Nacional de Migracion.

Estasacciones, guiadas por el compromiso de
servirconhonestidad, cercaniayresponsabilidad
social, tuvieron como proposito preservar la
paz, protegeralas comunidadesy garantizarun
entorno seguro paraeldesarrollo pleno delavida
enlaentidad.

Operativos realizados
De enero a noviembre de 2025
(Porcentaije)

2.92%

8.77%

Fuente: SSP. Direccion General de la Policia Estatal Preventiva
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Con el proposito
de proteger la integridad y bienestar de las y
los poblanos, se continla implementando
la Estrategia por Puebla, que impulsa la
colaboraciony el fortalecimiento institucional
en materia de seguridad a través de mesas de
coordinacion.

En este marco, los Centros de Coordinacion
Regional que tienen como objetivo organizar
y dirigir operativos ordinarios y extraordinarios
de vigilancia y proteccion en el interior del
estado, ubicados en 45 municipios del estado,
en este sentido se realizaron 354 mesas de
trabajo con la finalidad de implementar la
coordinacion intermunicipal, con policias
municipales de 197 municipios. Estas acciones
promueven la profesionalizacion, certificacion
y el empoderamiento de las corporaciones

m Operativos de
Vigilancia Preventiva
y Dispositivos de
Vigilancia Fija

m Operativos Especiales

m Operativos Conjuntos
Acciones de auxilio

Operativos en Apoyo
a otras Autoridades
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locales, reafirmando el compromiso de construir
comunidades seguras, justasy respetuosas de
los derechos humanos.

h) Busqueda de personas: Con el fin de dignificar
alasvictimasyapoyara las familias poblanas,
se realizaron 266 operativos de busqueda de
personas, cadaveres y restos 0seos, con 17
resultados positivos, logrando la localizacion
derestos 6seos y/o personas, que representan
avancesen lajusticiay la esperanza.

i) Operativos contra Incendios: Para proteger la
vida, el patrimonioylatranquilidad de lasfamilias
poblanas, se realizaron 2 mil 136 operativos
contra incendios entre los que destacan
incendios a casa habitacion, lotes baldios,
incendios defabrica entre otros, 4 milatenciones
aemergenciasy mil 5l acciones preventivas en
eventos masivos de 119 municipiosy 3 del estado
deTlaxcala.

j) Proteccién al Medio Ambiente: Con firmeza
en nuestras convicciones para la defensa de
la naturaleza y el bienestar comunitario se
aseguraron 371 piezas de madera como producto
detalailegaly 140 mil 562 pesos; estas acciones
realizadas en Acatlan, Chietla, Chignahuapan,
Coronango, Cuapiaxtla de Madero, Huejotzingo,
lzUcar de Matamoros, Jalpan, Puebla, San Pedro
Cholula, Tepeaca, Xicotepec y Zacatlan, entre
otros.
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Refuerzo integral de
acciones contra el
robo de combustibles
y el narcomenudeo

Conla conviccion de protegerlavida, el medio
ambienteylaseguridad de lasfamilias poblanas,
el Gobierno del Estado reforzo las acciones
para combatir el robo de combustibles. En 36
municipios del estado se aseguraron 177 mil 478
litrosde gasLP, 117 mil 922 litros de hidrocarburoy
mil 637 litros de gasolina, 70 mil 16 litros de Diesel;

32 INFORME ANUAL 2025

aunadoaloanterior,selogroelhallazgoy clausura
de 8tomas clandestinas en los municipios de
Ahuazotepec, Coronango, Huauchinango, Palmar
de Bravo, San Martin Texmelucany Venustiano
Carranza, previniendo riesgos a la salud,
accidentesy danosalacomunidad.

Comprometidos conla saludy el bienestarde
la comunidad, y como parte de la estrategia
integral de seguridad con enfoque preventivo,
seaseguraron 229 dosis de cocaina; 254 gramos,
mil600 dosisy 36 muestrasenformadepiedrade
cristal; 247 mil832 gramos, 829 dosis, 146 plantas
de marihuana; 71 plantas de amapola; 46 piezas



de LSD, asi como 169 pastillas de sustancias
psicotropicas. Estas acciones, orientadas a
reducir el dano socialy prevenirriesgosalavida,
fortalecen la construccion de entornos seguros
y libres de adicciones en Puebla.

Operativos con los
Municipios de Estado

Para protegerlaintegridad y el bienestarde la
ciudadania, se realizaron 9 mil 203 operativos
preventivos, destacando los municipios San
Martin Texmelucan, Atlixco, Acatlan, Puebla,
Teziutlan, Ajalpany Chalchicomula de Sesma
principalmente, para garantizar el respeto alas
leyes de transitoy vialidad.

Estasaccionesincluyeron mil 392 operativos de
seguridad en carreteras, mil 902 de proximidad
escolar, mil 387 de prevencion ciudadana en los
municipiosde Acatlan, Chalchicomula de Sesma,
San Martin, Texmelucan, Tehuacany Teziutlan,
mil 921 del operativo ROMA que tiene como
objetivo verificar el estatus de motocicletas
que transitan por el estado de Puebla, 2 mil 48
de pasajero seguro con actividades en 139
municipios del estado, realizando acciones
proximidad social al interior de las unidades de
transporte publico, ademas de 293 operativos
intermunicipales, 4 operativos Correcaminos,
94 operativos Alcoholimetrosy 162 operativos
Fines de Semana en 80 municipios, dando como
resultado elfortalecimientoyla movilidad segura
y responsable para todasy todos.
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Fortalecimiento de la seguridad
mediante Mesas Regionales

En un esfuerzo por fortalecer la cooperacion
institucional y asegurar la rendicion de cuentas,
se establecieron 15 Mesas Regionales de
Seguridad en el estado de Puebla, enlas que se
dio seguimiento a los trabajos de integracion
documental para los expedientes del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN).

Estos espacios de encuentro reunen a
representantes de 182 municipiosy autoridades
delostres érdenesde gobierno, con el proposito
de transparentarla administracion de recursos
federales, certificaraloselementos de seguridad
publicay coordinar estrategias efectivas parala
prevencionsocialdelaviolenciayladelincuencia.
Esta labor conjunta refleja el compromiso
profundo de promover comunidades seguras,
justasy respetuosas de la dignidad humana.
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Comprometidos con los principios y las
garantias de respeto alos derechos humanos
y para salvaguardar la dignidad y seguridad
de la poblacién, el Gobierno del Estado de
Pueblallevo a cabo la verificacion exhaustiva
del cumplimiento por parte de los prestadores
de servicios de seguridad privada con las
disposiciones establecidasenelmarcoenlaley
de Seqguridad Privada del Estado de Pueblay su
Reglamentovigente,incluyendo las obligaciones
y restriccionesinherentes a sus permisos.

En este contexto, se realizaron 112 visitas de
supervision a empresas del sector de los
municipios de Coronango, Cuautlancingo,
Libres, Puebla, San Andrés Cholula, San Pedro
Cholula, San Gregorio Atzompa, Tehuacan,
Teziutlan, Zacatlany Xicotepec de Juarez, por
mencionar algunas; aplicando de manera
rigurosa los principios de unidad, funcionalidad,
coordinacion, profesionalismo, simplificacion,
agilidad, precision, transparencia e imparcialidad.

Deigual forma, se ejecutaron 321 acciones de
seguimiento como operativos en conjunto con
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno,
atencion de quejas ciudadanas, verificacion
de cumplimiento de sanciones e imposiciones
de medidas de seguridad, para garantizar
el cumplimiento permanente de dichas
obligaciones.

En estricto apego ala normativa, se elaboraron
156 dictamenesy diagnosticos para subsanar
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las autorizaciones del establecimiento de
empresas de seguridad privada, revalidaciones
y modificaciones, asi como 34 expedientes
de sanciones al mismo numero de empresas,
asegurando el cumplimiento responsable de las
obligaciones por parte de estas empresas.

El compromiso ético de garantizar la seguridad
y latransparencia en la prestacion de servicios
privados en los municipios de Coronango,
Cuautlancingo, Huejotzingo, Puebla, San Andrés
Cholula, San Pedro Cholula, Tepanco de Lopez,
Tehuacan, Teziutlan y Zacatlan, el Gobierno del
Estado de Puebla informa, que durante 2025
se registraron 246 empresas prestadoras de
serviciosde seguridad privada, asicomo tambiéen
solicitudesdealtasy bajasdel personal,logrando
con esta accion un total de 5 mil 215 elementos
integrados a la estructura operativa.

Con la enorme responsabilidad que implica
salvaguardar la dignidad, la integridad y los
derechos delasy los poblanos en entornos
digitales. El Gobierno del Estado, mediante
canales directos con empresas propietarias
de tiendas departamentales, automotrices,
de bienesy servicios, todas ellas plataformas
digitales, coordino la gestion para la eliminacion
de contenido nocivo eninternet, con el fin de
mitigarriesgos asociados a delitos como fraude,
extorsiony suplantacion deidentidad.

Gracias a este esfuerzo, se reportaron mil 359

cuentas en redes sociales por mencionar
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algunasy aplicaciones de mensajeria tales
como Facebook, TikTok, Instagram y X; 3 mil
156 aplicaciones fraudulentas de préstamos
como MexiCash, Préstamo Sencillo, Presta Max,
CredMexy Pla Pla; 677 contenidos multimedia
vinculados al ciberacosoy 164 sitios web falsos
de los que destacan paginas para realizar
tréamites de actas de nacimiento, verificentrosy
falsasinversiones en Pemex.

Estos esfuerzos guiados por principios de ética
socialyresponsabilidad publica han contribuido
de manera significativa a prevenir delitos
ciberneticos, beneficiandoa 5 mil 356 personas,
fortaleciendo asi la confianza ciudadanay
garantizando un uso seguroy responsable de
los servicios deinterneten todo el estado.

Grafico de atencién
ciudadana de ciberdelitos
De de enero a

noviembre de 2025

(Porcentaije)

12.84%

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica/ Subsecretaria de

Inteligencia e Investigacion/ Direccion General de Servicios

Técnicos/ Direccion de Policia Estatal Cibernética
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Como resultado de los trabajos desarrollados
con vision de largo plazo y compromiso
con el bienestar colectivo, se emitieron
recomendaciones estratégicas para
implementar operativos tales como Autopista
Seqgura Virreyes-Teziutlan, en coordinacion con
la Secretaria de Marina Policia Estatal, la Guardia
Nacional y corporaciones municipales para
reforzarla seguridad en carreteras, el transporte
publicoyvialidades, en el que seimplementaron
estrategias de seguridad, movilidad, planeacion
territorial y desarrollo urbano, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida y la gobernanza
metropolitana, asicomo combatir actividades
ilicitasy prevenir delitos.

Bl Extorsion cibernética

M Fraude electrénico

H Ciberacoso

B Ciberasedio
Ingenieria social
Suplantacién de identidad

W Violacién a la intimidad sexual

B Amenaza cibernética

M Espionaje digital

B Acoso sexual

33.68%

Corrupcién de menores
Grooming

Pornografia infantil
Delito informdtico
Discriminacién

13.29% Trdfico de especies

Ultraies a la moral



El Plan Permanente de Seguridad en Carreteras,
junto con el monitoreo constante y la
implementacion de estrategiasintegrales que
articulan acciones preventivasy operativas, asi
como el uso de tecnologia de videovigilancia
y reconocimiento de placas, patrullajes
coordinadosy despliegues interinstitucionales,
ha permitido fortalecer la seguridad ciudadana
y prevenir delitos como el robo a transporte de
cargayanegocios.

Asimismo, a través de Puebla Segura, se han
desarrollado operativos enfocados en la
detecciony disuasion de conductas delictivas,
con el objetivo de garantizar la seguridad y la
tranquilidad de las familias poblanas. Entre
los operativos que destacan se encuentran
Pasajero Seguro, Centinela, Cero Robos, Mando
Coordinado, Operativo Interinstitucional, el
Plan Permanente de Seguridad en Carreterasy
ROMA, orientados a la proteccion de laviday el
patrimonio de la poblacion.

Estas acciones han contribuido de manera
significativa a la disminucion de la incidencia
delictiva en zonas previamente identificadas
como prioritarias, particularmente en la capital
poblanay suzona conurbada.

Gracias a este esfuerzo, durante el periodo
de enero - noviembre de 2025 se registro
una reduccion de delitos de alto impacto en
comparacion con el mismo periodo del 2024,
destacando: robo a transportista (-28.8%), robo
a casa habitacion (-11.9%), robo a transeuntes
en via publica (-20.5%), robo a negocio (-0.6%),y
homicidio doloso (-10.3%). Con ello, el Gobierno
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del Estado reafirma su compromiso etico y
humanista de garantizar un entorno seguro,
basado enla prevencion, lajusticiay el respeto
aladignidad humana.

Grafica 3.2.1

Decremento de Delitos
Enero a noviembre de 2025 /
enero a noviembre de 2024

2024 2025 4,077 Decremento

-20.5%
Decremento 3,261
-0.6%
2914 2,896
Decremento
-19%
1,852
1,632
Decremento
-10.3%
728
653
Homicidio doloso

Robo a negocio Robo a transelnte

Decremento
-28.8%

1922
I |
b

Robo
a transportista

Robo a casa
habitacién

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica. https://www.gob.mx/sesnsp/articulos/
incidencia-delictiva

Nota: Las cifras de delitos de alto impacto se reportan al 31
de octubre, ya que es ultimo dato validado por el SESNSP. La
actualizacion de noviembre se espera para el 15 de diciembre.
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Para proteger la integridad y el bienestar digital
delasylos poblanos, el Gobierno del Estado
de Puebla invirtio 27 mil 728 pesos para realizar
4350 platicas enfocadas en prevenir ciberdelitos,
identificar conductas deriesgoyfomentareluso
responsable de lastecnologias.

Estasacciones de bioética social y educacion
digital beneficiaron a 48 mil 840 personas,
estudiantes, servidores publicos, empresas
y ciudadania en general en 49 municipios,
promoviendo una cultura de seguridad,
autocuidadoy respeto en el entorno digital.

Estrategia contra la extorsion
De enero a noviembre de 2025
(Denuncias)

Se recuperaron y rehabilitaron 341 camaras
de videovigilancia; 199 fijas para monitoreo
permanente de puntosclave, 118 movilesPTZ con
seguimiento en tiempo real (paneo, inclinacion
y zoom)y 24 LPR para lectura automatica de
placasvehiculares. Gracias a esto se refuerza
la prevencion del delito mediante vigilancia
continua, deteccion oportuna de conductas
sospechosas, respuesta inmediata de las
fuerzasde seguridad eidentificacion de patrones
criminales.

Las presentes acciones tienen como proposito
primordial contribuir al bienestar de la poblacion
que habita lazona metropolitana de Puebla, al
incrementar de forma significativa la capacidad
derespuesta de lasautoridades competentes
frente a situacionesde emergencia. Estoselogra

Tipo de denuncia Cantidad

Amenaza de danfo fisico o muerte 1,427
Fraud«Estafa 1,330
Exigencia de pago por derecho de piso via telefonica 579
Secuestro virtual 243
Sextorsion 1o
Amenaza de dafio a bienes 21
Cobro de adeudos con violencia 83
Estafa por la entrega de un bien 50
Obtencion de datos 16
Apoyo ante una situacion de emergencia 35
Violentar la privacidad o confidencialidad de la informacion 31
Autoridad exigiendo dinero 4

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica/ Subsecretaria de Inteligencia e Investigacion
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mediante la posibilidad de observary analizar
los hechos en tiempo real, lo cual posibilita
una toma de decisiones mas agil, precisa y
oportuna, asi como una mejor articulaciony
coordinacion operativa, con el compromiso de
garantizar espacios digitales segurosy proteger
la dignidad, la integridad y los derechos de todas
las personas.

El Gobierno del Estado de Puebla atendio 12 mil 346
reportesrelacionados con violencia generada en
espacios publicados en internet. De estos, 7 mil
567 correspondieron a victimas mujeres y 4 mil
779 ahombres, reflejando laimportancia de una
respuesta equitativay sensible alas necesidades
detodalapoblacion.

Durante el periodo reportado se atendieron,
9 mil 651 casos que fueron clasificados como
ciberdelitos, donde el 33.68% corresponde a
extorsion cibernética, 12.84% a ciberacoso, 13.29%
afraude electronico en diferentes modalidades,

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

9.91% aingenieria social, 10.09% a ciberasedio, 8.5%
suplantacion deidentidady 4.03% aviolacionala
intimidad sexual, delito de violencia digital tipificado
en el Codigo Penal del Estado.

En menor proporcion se registraron casos de
amenaza cibernética (3.74%), espionaje digital
(2.5%), acoso sexual (0.98%), corrupcion de
menores (0.17%), grooming (0.15%), pornografia
infantil (0.04%), delito informatico (0.04%),
discriminacion (0.02%), ultrajes ala moral (0.01%)
y trafico de especies (0.01%).

Durante este esfuerzo se proporcionaron
2,695 orientaciones, con el proposito de
apoyary proteger a las personas que enfrentan
situaciones de violencia digital. De esta manera,
se reconoce la corresponsabilidad entre
gobiernoy sociedad para construir un entorno
digitaljusto, seguroy respetuoso para todasy
todos,independientemente de sulugarde origen
oresidencia.

el

 AATATES  Alouiog
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Acciones de delitos
de alto impacto

El Gobierno del Estado de Puebla reafirma su
compromiso ético y humanista de proteger
la vida, la dignidady la tranquilidad de las y los
poblanos a través de estrategias de inteligencia
e investigacion que combinan trabajo local,
nacionaleinternacional.Graciasalacoordinacion
con INTERPOL, la DEAy la Secretaria de Marina
(SEMAR), se logro desarticular estructuras
criminales que operaban en la entidad y que
generaban altos indices de violencia. Entre
ellas se encuentran el Cartel Jalisco Nueva
Generacion, Grupo Operativo Barredora, Cartel de
Puebla, La Reina del Sur, El Chatarras, Los Ivanes,
El Patuleco, La Chamaca, Gota a Gotay Tren de
Aragua.

Estas acciones permitieron la detencion de 99
personas, entre quienes destacan figurascomo
José Alfredo Salas Aguayo, alias “Comandante
Willy™; Miguel Jesus Mauricio Alonso, alias “El
Barry”; Beatriz Trejo Sotelo, alias “La Reina del
Sur’; Samuel Jiménez Valdepena, alias “El Samy’;
Diana Laura Saavedra, alias “La Chamaca”; Carla
Erica Zarabia Pérez; Guadalupe Jiménez Zarabia;
Federico Jiménez Loeza, alias “El Patuleco” y
Guillermo José Virguez Contreras, de Tren de
Aragua, asi como ciudadanos extranjeros del
grupo Gota a Gota eincluso, 2 menores de edad.

Todas las detenciones se realizaron respetando
sus derechos humanosy en estricto apego ala
legalidad, enfrentando delitos como homicidio,
secuestro, privacion ilegal de la libertad,
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extorsion, delitos contrala salud, portacionilegal

de armasde fuegoy cartuchos de uso exclusivo
del Ejército, y cohecho, entre otros. Estos
resultadosreflejan un esfuerzo contundente que
reduce losindices de violenciay criminalidad,
fortalece el tejido social y promueve un entorno
mas seguro, justoy pacifico para quienes habitan
y transitan en Puebla.

A través de los operativos coordinados con
autoridades federales e internacionales, se
logro el aseguramiento de armas de fuego
cortasy largas, diversas sustanciasilicitas que
representaban un riesgo para la paz social.
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Entreloincautado destacan: 179 mil 650 pesos
en efectivo, un inhibidor de senal, 509 dosis
y 14 kilos 469 gramos de marihuana, 3 mil 795
dosis de cocaina, 5 mil 278 dosis de cristal, 271
dosis de heroina, asicomo 32 armas de fuego
(12 largas y 20 cortas), 27 cargadores, 582
cartuchos utiles, 2 armas hechizas, 27 vehiculos

y 10 motocicletas. Cada uno de estos resultados
logrados con estricto respeto a los derechos
humanos y cumplimiento de la ley, lo que
fortalecelaprevenciondelaviolencia, contribuye
alareduccion de la criminalidad y consolida un
entorno mas seguroy digno para todasy todos
los poblanos.
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Con el compromiso de proteger la vida, la
dignidady los derechos de todas las personas
que habitan y transitan en el estado, se
destinaron 121 millones 800 mil pesos para poner
en marcha un servicio integral de plataforma
de Control Policial el cual consiste en observar
las emergencias enlineay la ubicacion de los
policias entiempo real, permitiendo realizar la
asignacion del oficial mas cercano para acortar
los tiempos de respuesta, también incluye
mil 500 dispositivos moviles, 30 equipos de
computo para el monitoreo de la plataformay
despachodelosauxiliosciudadanos, 15 tabletas
para la supervision movily saberla posicion de
los policias y mil 500 dispositivos BodyCam,
dando comoresultado unarespuesta masrapida
y eficiente ante emergencias.

Esta herramienta tecnologica fortalece la
coordinaciony supervisiondelas corporaciones
de seguridad, asegurando que su labor serija
por principios de ética, transparenciay respeto
alos derechos humanos, con un enfoque en
la profesionalizacion de las y los elementos,
la evaluacion de confianzay lainclusion de la
voz ciudadana mediante la grabacion de los
procedimientos. De esta manera se protege a
los ciudadanos frente a abusosy de igual forma
alos policias ante falsas acusaciones, al dejar
registro de sus acciones durante operativos,
retenes o revisiones. Esta accion reafirma la
vision de un Estado que prioriza la paz social, la
justiciay la corresponsabilidad entre gobierno
y sociedad para construir entornos segurosy
libres de violencia.
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EGURIDAD EN LOS ESTADO¢

Convenios de
Colaboracién Estratégica

El Gobierno del Estado de Puebla firmo seis
convenios de colaboracion estratégica con
las entidades colindantes a nuestro estado;
Hidalgo (Convenio Marco de Colaboracion
en Materia de Seguridad Publica), Guerrero
(Convenio Marco de Colaboracion Interestatal
para Fortalecer la Seguridad Publica en los
Limites Territoriales), Morelos (Convenio
Marco de Coordinacion), Oaxaca (Convenio
Marco de Coordinacion y Colaboracion
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Intergubernamental de Acciones en Materia
de Seguridad), Tlaxcala (Convenio Marco de
Coordinaciony Colaboracion para el Desarrollo
de Areasy Temas Comunes a Tlaxcalay Puebla)
y Veracruz (Convenio Marco de Coordinaciony
Colaboracion Intergubernamental de Acciones
en Materia de Seguridad). Estos acuerdos
permiten, mediante coordinacion previa o en
caso de persecucion, elingreso controlado de
fuerzas policiales a territorios vecinos, lo que
fortalece significativamente la capacidad de
respuestaante amenazas que pongan enriesgo
laintegridad y seguridad de la poblacion.
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La cooperacion interestatal ha hecho posible la
puesta en marcha de mecanismos eficientes
para realizar investigaciones conjuntas,
intercambiar informacion crucial sobre
organizacionesdelictivas, tanto en Pueblacomo
enlaszonaslimitrofes. Este esfuerzo coordinado
no solo optimiza las capacidades operativas de
lasinstituciones de seguridad publica, también
reafirmalos compromisos éticos de protegerla
vida, garantizar la tranquilidad y salvaguardar el
bienestardelasyloshabitantesdetodalaregion.

Conlafinalidad de salvaguardar la integridad
y el patrimonio de personas, instituciones
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y comunidades, el Gobierno del Estado de

Puebla formalizd 336 contratos, destacando
los realizados con el Servicio de Salud del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
Bienestar Puebla, Fiscalia General del Estado de
Puebla, Poder Judicial de Estado de Puebla; y
Convencionesy Parques, para la prestacion de
mil 127 servicios de vigilancia.

Bajo los principios de respeto, proximidad
y responsabilidad social, se fortalecen la
seguridad en 1l sectores del area metropolitana
y en 9 delegaciones regionales; Atlixco,
Huauchinango, Izucar de Matamoros, Oriental,
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San Martin Texmelucan, Tehuacan, Tepeaca,
Teziutlany Zacatlan, garantizando una cobertura
que prioriza el bienestary la tranquilidad de la
poblacion.

Bajo laresponsabilidad de la integridad de las
y los elementos operativos y de garantizar la
seguridad de la ciudadania, el Gobierno del
Estado, rehabilitd 249 camaras de videovigilancia
con movimiento horizontal, vertical y zoom (PTZ)
que tienen como principal objetivo monitorear
entiempo real amplias zonas, con capacidad
de acercamiento para la identificacion de
incidentes, 469 camarasinteriores que se utilizan
paravigilaraccesos, pasillosy areas comunes
dentro de inmuebles publicosy estratégicos,
mil 13 camaras exteriores para supervisar
espacios abiertos, vialidades y perimetros de
seguridad, asicomo 462 grabadoresde video en
red (NVR) que son equipos de almacenamiento
digital encargados de resguardary gestionar
las imagenes captadas por el sistema y 650
dispositivos geolocalizadores (GPS) instalados
en 650 patrullas de la Policia Estatal Preventiva,
lo que permite dar seguimiento a su ubicaciony
optimizarla respuesta ante emergencias.

Estas herramientas tecnoldgicas, basicamente
orientadas a documentar de manera precisa
losincidentes, fortalecen la transparenciay la
rendicion de cuentas enla actuacion policial. De
esta manera se reforzd una labor de seguridad
publica basada en el respeto a los derechos
humanos, la éticainstitucional y la construccion
de confianza entre autoridad y sociedad, dando
como resultado el beneficio de la poblacion que
transita enla Zona Metropolitana del Estado.
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Cdamaras de Seguridad
para una Puebla Segura

Para salvaguardarlaintegridady la tranquilidad
de las familias poblanas, el Gobierno del
Estado incorpord 65 nuevas camaras de Ultima
generacion con tecnologia avanzada, como
lo son analiticos de reconocimiento facial y
lectura de placas, las cuales permitenidentificar
personasy vehiculos con mayor precision en
tiempo real, mismas que fueron instaladas en 13
torresdevideovigilanciareubicables, destinadas
areforzarla seguridad en eventos especialesy
en zonas sin cobertura fija; asimismo, se realizd
la integracion de mil 478 camaras instaladas
en fraccionamientos, negocios y colonias
populares de lazona metropolitana del Estado,
fortaleciendo asila coberturay capacidad de
monitoreo.

Estas herramientas tecnoldgicas, esenciales
paraoperativostacticosylabores de prevencion,
permiten la vigilancia temporal en areas
prioritariasy estan conectadas directamente
al Centro de Control, Comando, Coordinacion,
Comunicaciones, COmputo e Inteligencia (C5i);
con ello se halogrado mejorar la capacidad de
respuestay fortalecer la prevencion del delito
enelestado.

De este modo, se garantiza una respuesta mas
agil y coordinada ante posibles incidentes,
fortaleciendo la paz social y asegurando que la
presencia del Estado se traduzca en proteccion
efectivayrespetoaladignidad de todasy todos.



Encoordinacionconlostresordenesdegobierno,
se han fortalecido las estrategias de seguridad
publicamediantelaincorporacion de tecnologia
de vanguardia. A través del Centro de Control,
Comando, Coordinacion, Comunicaciones,
Computo e Inteligencia (C5i), se rehabilitaron
16 arcos lectores equipados con camaras LPR
(License Plate Recognition, reconocimiento de
matriculas) y sistemas RFID (Identificacion por
Radiofrecuencia), los cuales permitenidentificar
entiempo real vehiculos u objetos que cuentan
con un chip RFID del Registro Publico Vehicular.
Gracias a esta infraestructura tecnologica, se
realizaron 4 millones 110 mil 594 lecturas de
constancias de inscripcion y un millon 133 mil
287 lecturas de placas vehiculares, mejorando
la vigilancia carretera, y con ello la capacidad
dereaccion de las autoridades, previene el robo
de vehiculosy garantiza un mayor controlenla
movilidad y seguridad de la ciudadania.

Bajolapremisade quelaseguridad esunderecho
humanofundamentaly un pilar para el desarrollo
con justicia social, el Gobierno del Estado de
Puebla, destind una inversion de 156 millones
991 mil 964 pesos para fortalecer la capacidad
derespuestaenla proteccion de la ciudadania.

De este monto, 114 millones 999 mil 964 pesos
fueron empleados en la adquisicion de 100
patrullas, equipadas con barra de luces, sirena
programable con contralor Unico, altavoz
compacto, luz de advertencia vehicular, luz de
advertencia vehicular oculta de 12 leds, camaras
IP(camaradered o camara de InternetProtocolo)
grabador de video en red movil, sistema de
grabacion de video digital para automaovil (iPRO),
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pinturay rotulacion, 41 millones 992 mil pesos
enlacomprade 10 torres de vigilancia de Ultima
generacion que tienen la caracteristica de ser
moviles,ademas de estar equipadas con caseta
de torre de vigilancia, sistema de elevacion,
sistema de remolque, camara IP, camaras
PTZ con capacidad de moverse horizontal,
verticalmente y hacer acercamientos), camara
de red tipo domo, camara de |IA todo en uno,
servidor de videovigilancia, antena satelital tipo
plano de alto rendimiento, monitor tipo led de
24 pulgadasy plataforma de monitoreo satelital.
Sumado a las tres torres de alta tecnologia
actuales, se equiparon 13torres con camaras de
videovigilancia.

Estastorres seinstalaron de primerainstancia
en zonas prioritarias, con especial atencion en
espacios de convivenciay actividad economica
destacando la Central de Abastos, el Gimnasio
Miguel Hidalgo, ambos ubicados enla ciudad de
Puebla, en San Martin Texmelucany el Arco de
Seguridad ubicado en de la carretera Puebla-
Tehuacan. Asimismo, con unainversion de 355
millones 935 mil 58 pesos de fondos federales
destinada al fortalecimiento de las capacidades
operativas y tecnolégicas en materia de
seguridad publica en el estado, se adquirio
equipamiento policial por 60 millones 103 mil 729
pesos, orientado adotardeinsumos esencialesa
corporacionesestatalesy municipales;vehiculos
terrestres, como patrullasy ambulancias, por108
millones 784 mil 190 pesos, destinados a reforzar
la movilidad operativa; servicio y equipamiento
tecnologico por 83 millones 507 mil 724 pesos,
enfocado eninfraestructuray herramientas de
alta especializacion; evaluaciones de control
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de confianza por 47 millones 856 mil 14 pesos,
para garantizar la integridad del personal de
seguridad;y capacitaciones por 55 millones 683
mil 400 pesos, dirigidas a profesionalizar a los
elementos policiales Estatales y Municipales de
124 municipios, peritos y agentes del Ministerio
Publico de la Fiscalia. A fin de fortalecer de
manera sustantiva el desempeno institucional
en materia de seguridad publica.

Finalmente, con el objetivo de reforzar la
seguridad en una de las vias mas transitadas
del paisy con unainversion de 131 millones 839
mil 999 pesos, el Gobierno del Estado realizo la
instalacion configuraciony puestaa punto dela
primera etapa del Sistema de Videovigilancia en
eltramo de la autopista México - Pueblay dela
autopistaPuebla - Acatzingo-Cd.Mendozahasta
la plaza de cobro Esperanza. Con estasacciones
se han beneficiado a los habitantes del estado
y se promueve una vigilancia mas eficiente a
través del patrullaje y la vigilancia, reforzando
la prevencion del delito y garantizando un
entorno mas seguro para residentes, visitantes
y personas en transito consolidando la paz
socialy elrespeto ala dignidad humana en cada
rincon del estado.
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Coordinacion
Interinstitucional
con las Fiscalias

Trabajando de la mano con la Fiscalia General
del Estadoy la Fiscalia General de la Republica
sehanlogrado estrategias de acciones, guiadas
por principios de ética social y responsabilidad
publica, que contribuyen a la identificacion
oportuna de vehiculos con reporte de robo o
de interés para las investigaciones. A través
de las alertas generadas por los dispositivos
de reconocimiento de matriculas, camaras de
videovigilancia y botones de panico, se han
recuperado mil 250 vehiculos con reporte de
robo. De esta manera, el Gobierno del Estado
brinda certezajuridica enelactuardelaautoridad
y fortalece la confianza ciudadana, reafirmando
sucompromiso de garantizar un entorno seguro
y pacifico paratodasy todos.

Vehiculos recuperados a través de la
captacién de medios electrénicos
De enero a noviembre de 2025

Fuente: Direccion de Emergencias (C5i)
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Gracias al trabajo coordinado con agentes

investigadores de la Fiscalia General del Estado
y ministerios publicos estatales, se analizaron
568 carpetas de investigacion relacionadas con
delitos de caracter cibernético. Esto diocomo
resultado la identificacion de algunos patrones
delictivos en entornos digitales, asi como la
emision de informacion obtenida de Plataforma
Mexico, respecto a individuos relacionados en
conductas probablemente delictivas, asicomo
lainvestigacion de posibles cuentas, plataformas
o sitios web.

Estalabordesempenoun papelfundamentalpara
realizar un analisis detallado de la informacion
recibida, lo que derivo obtener resultados
significativos en el ciberespacioy en diversas
plataformas digitales como redes sociales
(Facebook, Instagram, TikTok y X), aplicaciones
de mensajeriainstantaneay diversos sitios web.

Apartirde estosanalisis, se generaron conjeturas
e hipotesisinvestigativas,ademas de establecer
nuevas lineas de investigacion esto con la
finalidad de aportardatos que, en coadyuvancia,
sirvan para judicializar las carpetas de
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investigaciony, fincar responsabilidades, en
beneficio de la ciudadania.

Convencidos de laimportancia de protegerla
dignidady seguridad de todas las personas en
entornosdigitales, el Gobierno del Estado ejecuto
41 campanas de prevencion a ciberdelitos las
cuales fueron denominadas: Reyes magos,
Aplicaciones de credito, Mejora la seguridad de
tusredes sociales, Sextorsion, Fraude, Blindate
y Conéctate, Robo y extravio del celular, Elige
tu seguridad, La violencia no es amor, Amor en
linea seguro, Alerta con la oferta, Entorno digital
seguro, Navega inteligente navega seguro,
Fraude porventa deflores, Hackeo de WhatsApp,
Llamadas de banco, Llamadas de Reino Unido,
Extorsion, Fraudes vacacionales, Rompe el
silencio rompe la extorsion, Regalosy compras
seguras, Grooming, a través de plataformas
digitales oficiales Facebook, Tik Tok y X, de las
mas importantesy enlas que se implemento
publicaciones, videos y reels logrando llegar
a sectores vulnerables como ninas, ninos y
adolescentes, mujeresy adultos mayores, con
ello se apoyo a 470 mil 496 usuarios de internet.

Estas acciones buscan prevenir la violencia
digital y los delitos que afectan especialmente
a menores de edad, asi como los ilicitos
patrimonialesy sexuales,fomentarla conciencia
sobre conductas de riesgo, tales como los
retosvirales, laingenieria social, la descarga de
aplicaciones no seguras, el robo de cuentas en
redes socialesy el uso indebido de aplicaciones
de mensajeriainstantanea, fortaleciendoasiuna
culturaderesponsabilidad, respetoy cuidadoen
eluso delastecnologiasinformaticas.
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Fortalecimiento operativo
con la Policia Auxiliar

La seguridad publica debe ejercerse con
profundo respeto a la dignidad humanay alos
derechosfundamentales, el Gobierno del Estado
de Puebla fortalecio la capacidad operativay de
respuestadelaCorporacion Auxiliar de Policia de
Proteccion Ciudadana mediante la capacitacion
integral de 6 mil 690 elementos.

Los programas incluyeron formacion inicial,
adiestramiento y marco normativo de la
actuacion policial, también tematicas de alto
valor social como violencia de género, acoso
y hostigamiento sexual, derechos humanos,
comunicacion no discriminatoria, sororidad y
manejo de conflictos. Igualmente, se abordaron
protocolos de detencion, nociones de
armamento, atencion médica de emergencia,
prevencion de delitos cibernéticos y trato
digno al ciudadano. Estas jornadas, realizadas
en la zona metropolitana y en las nueve
delegacionesregionales, no solo fortalecenla
profesionalizacion policial, sino que consolidan
un modelo de servicio que combina eficacia
operativa con una actuacion etica, empaticay
protectora haciala poblacion.

El Gobierno del Estqdo de Puebla tiene el
firme propodsito de dignificar la labor policial
y reconocer el compromiso de quienes
salvaguardan la seguridad de lasy los poblanos.
Asimismo, se actualizo eltabuladorde sueldosde
la Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion
Ciudadana, sustentado en un analisis técnico
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de funcionesy responsabilidades que permitio
redistribuir y reclasificar plazas operativas,
priorizando las categorias de Guardia Policial
y Guardia Policial Armado. Como resultado, se
otorgd unincremento salarial del 15% a todo el
personal operativoyadministrativo, beneficiando
a4 mil 226 trabajadorasy trabajadores, de los
cuales mil 604 cuentan con portacion dearma
de fuego, en reconocimiento a los riesgos
que asumen en el cumplimiento de su deber.
Esta medida abarca alaZona Metropolitanay
las nueve delegaciones regionales ubicadas
en Huauchinango, Zacatlan, Teziutlan, Atlixco,
Oriental, San Martin Texmelucan, Tepeaca,
Tehuacan e lzucar de Matamoros, con una
inversion estatal total de 43 millones 223 mil
394 pesos, destinada a fortalecer su bienestar
economico, dignificar su esfuerzo cotidiano
y consolidar su permanencia en funciones
esenciales para la paz y la seguridad de la
comunidad.

En ese mismo sentido, con una inversion
adicional de 19 millones 475 mil 407 pesos, se
crearon 300 nuevas plazas en la categoria de
Guardia Policial, con el objetivo de reforzar la
operatividad institucionaly garantizar un servicio
mas eficientey de mayor calidad a la ciudadania.

HACIA UNA PUEBLA SEGURA CON PAZ SOCIAL 49



GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

INFORME ANUAL 2025



SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

ESTRATEGIA II.

Profesionalizacién y equipamiento
de las fuerzas de seguridad

Durante el primer ano, el fortalecimiento
policial se orientd a consolidar capacidades
permanentes de formacion y desarrollo
profesional. En ese marco, con una inversion
de §75,785,000 se creo la Universidad de las
Ciencias Policialesy de la Seguridad del Estado
de Puebla -UCIPS- (https://ucips.puebla.gob.
mx/) como plataforma estructural para elevar
el perfil técnicoy ético de las corporaciones.
Es una institucion publica de nivel superior,
creada para profesionalizar a los cuerpos de
seguridad y formar especialistas en materia de
justicia, criminologiay seguridad publica. Ofrece
programas que van desde bachillerato técnico
hasta doctorado, con un modelo educativo
innovador basado en derechos humanos,
inclusion y desarrollo integral. Cuya mision y
vision se describe a continuacion.

Mision

Formar profesionales altamente capacitados
en elambito de la Seguridad y Procuracion de
Justicia, mediante una formacionintegraly de
calidad,basadaeneldesarrollode competencias
académicas, humanas, éticas, tacticas y
técnicas especializadas, desde la formacion
inicial hasta la educacion superior; asi como
fomentarlainvestigacion cientifica, de manera
que les permita desempenarse de acuerdo a

los principios constitucionales, promoviendo
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el respeto a los Derechos Humanos, el
fortalecimiento del estado de derecho, la
prevencion de las violencias y del delito, la
atencion delas causas, etc., conlafinalidad de
contribuir a la creacion de una sociedad mas
seguray con pazsocial.

Vision

Serla universidad lider en materia de seguridad,
reconocida nacional e internacionalmente,
comprometida con la formacion integral de
profesionales en las ciencias policiales y de
la seguridad, impulsando la investigacion,
innovaciéon y la excelencia académica,
favoreciendo el desarrollo de estrategiasy
politicas publicas para enfrentarlos desafios de
la seguridad globaly contribuirala creacion de
un entorno mas seguroy justo para la sociedad.

Equipamiento terrestre: adquisicion de
patrullas para presencia y respuesta

Para fortalecer la capacidad de respuesta, el
Eje 3 reporta una inversion de S156,991,964
en equipamiento, de la cual S114,999,964 se
destinaron a la adquisicion de 100 patrullas.
Estas unidades se reportan equipadas con
componentes operativosy tecnoldgicos (barra
de luces, sirena, sistemas de advertencia,
camaras IP, grabador de video movil y sistema
de grabacion vehicular,ademas de pintura y
rotulacion).

Torres méviles de vigilancia: despliegue
tdactico y control territorial
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Enelmismorubrodeinversion estatal, seinforma
541,992,000 para la adquisicion de 10 torres
de vigilancia moviles de ultima generacion,
con equipamiento de videovigilancia y
monitoreo (camaras IP, PTZ, domo, servidor
de videovigilancia, antena satelital, monitor
y plataforma de monitoreo). Estas torres se
instalaron inicialmente en zonas prioritarias,
destacando puntos como la Central de
Abastos, el Gimnasio Miguel Hidalgo, San Martin
Texmelucany el Arcode Seguridad enlacarretera
Puebla-Tehuacan.

Videovigilancia y analitica: nuevas camaras,
rehabilitacion e integracion

Para robustecer la vigilanciay la capacidad de
respuesta, el Eje 3reporta:

Incorporacion de 65 nuevas camaras con
tecnologia de uUltima generacion (inclu-
yendo analiticos como reconocimiento
facialy lectura de placas), instaladas en 13
torres de videovigilancia reubicables.

Integracion de 1,478 camaras provenientes
de fraccionamientos, negociosy colonias
delazona metropolitana, ampliando cober-
tura de monitoreo.

Rehabilitacion de infraestructura existente:
249 camaras PTZ, 469 camaras interiores,
1,013 camaras exteriores, ademas de 462
equipos NVR.

Instalacion de 650 dispositivos GPS enigual
numero de patrullas de la Policia Estatal



Preventiva para seguimientoy optimizacion
derespuesta.

El Eje 3tambiénreporta la puesta en marcha de
un Servicio Integral de Plataforma de Control
Policial, orientado a observaremergencias en
lineay ubicacion de policias en tiempo real para
asignar al oficial mas cercanoy reducir tiempos
derespuesta.

Fortalecimiento y Profesionalizacion
de los Cuerpos de Seguridad Publica

El Gobierno del Estadoy la Secretaria de Marina
(SEMAR), a través de su Unidad de Operaciones
Especiales (UNOPES), capacitaron a 44 elementos
de seguridad en técnicas especializadas,
fortaleciendo asi la profesionalizacion de
nuestros cuerpos policiales.

Durante el curso,lasylos participantesrecibieron
adiestramiento técnico y tactico orientado a
optimizar su desempeno en operaciones de
combate a la delincuencia, con el respaldo
de instructores especializados de la SEMAR,
asi como de policias provenientes de otras
entidades federativas.

Como resultado de este entrenamiento
integral, el personal fortalecio sus capacidades
operativas, lo que permitira brindar un servicio
mas eficiente, profesional y comprometido con
la seguridad de la ciudadania.

Impulsados por la conviccion de fortalecer
la corresponsabilidad social y fomentar una
cultura de paz, se ejecitaron diversas acciones
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orientadas a involucrar activamente a la
ciudadaniay alasinstituciones enla prevencion
social del delito. Estas iniciativas buscaron
identificar factores de riesgo en el entorno y
consolidar el tejido comunitario, transformando
a las personas en agentes comprometidos
en la construcciéon de una sociedad mas
segura. Durante el periodo que se informa, se
desarrollaron programas como Hablemos de
Prevencion, que realizd 5 mil 195 actividades
beneficiando a 203 mil 649 personas; Foros
de Prevencion, con 55 sesiones para 14 mil 790
participantes; 82 capacitacionesdirigidasa 3 mil
702 servidores publicosy 139 Mesas de Trabajo
quereunieronamil 687 asistentes, fortaleciendo
asila participacion social desde una perspectiva
humanay ética.

Bienestar Social y Seguridad Publica

La seguridad publica es fundamental para el
bienestar de la sociedad y requiere un enfoque
integral que combine capacitacion del personal,
uso de tecnologias avanzadas, confiabilidad
institucional y proteccion de los ciudadanos
frente a la violencia, garantizando un servicio
eficiente paratodala poblaciéon. Porlo anterior, el
GobiernodelEstado de Puebla firmd 7 convenios
de colaboracion académicay otorgamiento de
becasescolaresyapoyoseconomicos, B parala
implementacion de plataformas tecnoldgicas,
sistemas de videovigilancia, monitoreo en
centros educativosy fortalecimiento de redes
de telecomunicaciones, 3 para contar con
personal confiabley evaluado, que garantice una
operacioninstitucional eficaz,y 2 para conjuntar
accionesy recursos con la finalidad de atender,
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sancionary erradicar la violencia contra las
mujeres, asi como establecer mecanismos de
protecciony respuestainmediata para mujeres.

Como partedelasaccionesdeapoyo educativo,
se brindaron becas escolares a mil 730 ninas 'y
ninos que se encuentran bajo la tutela, guarda
o custodia de los elementos operativos de
seguridad publica estatal y que acreditaron
su dependencia econdmicay estar cursando
estudios, a través de una inversion de 3 millones
184 mil pesos.

Se reconociod a quienes realizaron acciones
relevantes en beneficio de la sociedad, porello,
se entregaron mil 181 incentivos a elementos
operativos por su heroismoy trayectoria laboral,
lo cualgenerd unainversionde 7 millones 724 mil
840 pesos.

Cuadro 3.2.6

Becas del ciclo escolar 2024-2025
De enero a septiembre de 2025 (Incentivo)

Cuatrimestre Beneficiados Monto
Total 1730 3.184.77735
Primero 888 1.650.96793
Segundo 842 1.533.809,42

Nota: El programa solo se aplicd hasta el mes de septiembre.
Fuente. Direccion de Desarrollo Humano

Cooperacién Internacional

El Gobierno del Estado de Puebla reforzo su
cooperacioninternacional a través de acciones
de coordinacion con organismos como el
Ministerio del Interior del Peru, como parte de
esta colaboracion, se desarrolld una jornada
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de intercambio de experiencias centrada en
la prevencion del reclutamiento de menores
por parte de la delincuencia organizada, lo
que permitio consolidar una red regional de
formaciony cooperacion.

Esta actividad represento la segunda ocasion en
que se compartio conocimiento con la Policia
Nacional del Peru, tras una primera sesion orientada
alanalisis de tatuajesy grafitis en el entorno escolar.
Ambasinstanciasreflejan el compromiso mutuo de
impulsar elintercambio de buenas practicas para el
fortalecimiento de la seguridad publica enlaregion.

Capacitacion policial en Derechos
Humanos y Uso Legitimo de la Fuerza

Con el objetivo de forzar que la labor policial sea
garantedeladignidadhumanay protectoradelos
derechosfundamentales, el Gobierno del Estado
de Puebla capacito a 40 elementos en activo,
5 mujeresy 35 hombres, mediante un curso
denominado Derechos Humanosy Uso Legitimo
delaFuerza, dirigido a policias preventivos.

Estacapacitaciontuvocomo propdsitobrindarles
los conocimientos, habilidades y aptitudes
necesarias paradesempenar sus funcionescon
estricto apego alalegalidad, actuando siempre
bajo los principios constitucionales de legalidad,
objetividad, eficiencia, profesionalismo,
honradezy respeto.

De estamanera, sefortalecelaactuacion policial
quenosolopreserveelordenylaseguridad, sino
que tambiénreflejelosvalores dejusticia social y
trato digno queinspiranalhumanismo mexicano.



Convenios
Interinstitucionales
para un Modelo Integral
de Seguridad

Conlavisionde construirun Sistemade Seguridad
Publica mas humano, eficiente y cercano a
la comunidad, se suscribieron 804 convenios
de colaboracion interinstitucional que reflejan
un compromiso solido con la transparencia, la
profesionalizaciony la prevencion social.

Entre los principales instrumentos destacan:

Losacuerdos paralaasignacion derecursos
delosFondos, Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica (FASP) y Fondo para
el Fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad Publica (FOFISP);

402 convenios para la Evaluaciony Control
de Confianza, condiversas fuentes de finan-
ciamiento, en beneficio de 21l municipios; 161
conveniosenempresasde seguridad privada,
8conveniosconentidades gubernamentales;

77 convenios de profesionalizacion con la
extinta Academia de Formaciony Desarrollo
Policial Puebla - Iniciativa Mérida “General
Ignacio Zaragoza’, ahora Universidad de
las Ciencias Policiales del Estado de Puebla
(UCIPS);

26 convenios en materia de prevencion
social de laviolenciay la delincuencia;
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12 convenios orientados a la reinsercion
social,

10 convenios de colaboracion con diversas
entidades;

70 conveniosrelacionados con contratosde
donacion debienesadquiridosconrecursos
FASPy FOFISP;

15 convenios de Prestacion de Servicios
Profesionales de docentes de la Academia
de Formaciony Desarrollo Policial Puebla -
Iniciativa Mérida “Generallgnacio Zaragoza’,

1 contrato de Comodato de bienes (vehi-
culos), asicomo

20 contratos de adquisiciones.

Estos esfuerzos coordinados fortalecen el
trabajo conjunto de instituciones, impulsando
un modelo integral que protege y dignificaala
poblacion poblana.

Prevencion Social y Cultura
de la Proteccién Civil

En el marco del fortalecimiento de las politicas
publicasen materia de seguridad, los programas
como “Hablemos de Prevencion”, “Foros de
Prevencion’, “Capacitaciones a personas
servidoras publicas” y “Mesas de Trabajo’,
derivados de los lineamientos del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SNSP), son
fundamentales para la construccion de una
sociedad mas seguray conunenfoque proactivo
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en lugar de reactivo. Laimportancia de estos
programas radica en que son las herramientas
que promueven un cambio de paradigmaenla
seguridad publica.

La promocion y el cuidado de la salud, son
elementos fundamentales para el bienestar
colectivo, durante en el periodo en que se
informa se impartieron 188 cursos, platicasy
conferencias sobre primeros auxilios, medidas
preventivas contra incendios, taller multi-
brigadas, uso y manejo de extintores entre
otros, beneficiando a 22 mil 761 personas; 10 mil
369 hombresy 12 mil 392 mujeres, con asesoria
especializada en primeros auxilios y prevencion
de incendios, fortaleciendo asi una cultura de
protecciony solidaridad comunitaria.

Principales puntos para la
permanencia policial del estado

El Certificado Unico Policial (CUP) es un
requisito fundamental establecido en la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica en México, y su importancia es vital
para la profesionalizaciény la confianza enlas
instituciones policiales del pais. En el marco del
compromiso inquebrantable con la seguridad
publica en Puebla, asicomo con elcombateala
corrupciony la profesionalizacion del personal,
se aplicaron un total de 11 mil 525 evaluaciones
de control de confianza durante el periodo que
seinforma.

Esta estrategiabuscafortalecerlasinstituciones

de seguridad, garantizar que quienes nos
protegen, cuenten conlos masaltos estandares
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de ética eintegridad, para generar confianza en
la ciudadania.

Lasevaluacionessedirigieronadiversosactores
clave: 3 mil 189 elementos de la Secretaria de
SeguridadPublicadelEstado, mil390 delaFiscalia
General del Estado, 4 mil 605 integrantes de
corporaciones municipales de seguridad publica
en 191 municipios, 789 elementos de empresas
de seguridad privada, mil 520 pertenecientes a
entidades paraestatalesy 32 servidores publicos
adscritos a Centros de Evaluaciony Control de
Confianza de otros estados.

Bajo los principios de humanismo mexicanoy
bioética social, el Centro Unico de Evaluaciony
Controlde Confianza emitié 2 mil 110 Certificados
Unicos Policiales (CUP), garantizando que
quienes sirven a la seguridad publica cuenten
con la preparacion y probidad que demanda
la ciudadania. De ellos, 780 se otorgaron a
elementosdelaSecretaria de Seguridad Publica,
165 a la Fiscalia General del Estadoy mil 165 a
policias de 34 municipios. Ademas, se capacitod
a personal de 24 ayuntamientos, en el uso del
Sistema Plataforma México, fortaleciendo la
profesionalizacion, la transparenciay el control
institucional para brindar a la poblacion cuerpos
policiales mas confiablesy cercanos.

Para asegurar la responsabilidad etica de
salvaguardar la integridad de quienes protegen
alasociedad, se aplicaron 3 mil 763 examenes
toxicologicosde orinaa personal deinstituciones
de seguridad y procuracion de justicia: 2 mil
461 aintegrantes de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado y mil 302 a la Fiscalia General
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e

del Estado. Esta medida, realizada conforme ala
Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, reafirma el compromiso de contar
con servidores publicos libres de adicciones,
capaces de desempenar su labor con honor,
disciplinay apego alos mas altos principios de
responsabilidad hacia la comunidad.

Seguridad Turistica 'y
Atencioén Especializada

Para garantizar un entorno seguroy cercano
paraturistasnacionalesy extranjeros; 20 Policias
Turisticos renovaron su Registro Nacional de
Turismo como Guias Generales a través de
evaluaciones; asimismo, 15 elementos se
certificaron en 3 estandares de competencia.

Ademas, se fortalecio la capacitacion continua
de 397 policias y orientadores con cursos
especializados en idiomas, lengua de senas
mexicano, educacion vial, turismo sustentable,
capacitacion turistica, pueblos magicos,
gastronomia, gestion de riesgo, medidas
contra incendios, primeros auxilios, RCP, taller
de violencia de género y trata de personas,
impartidos por la Universidad de las Ciencias

Policiales. asimismo, la Direccion de la Policia
Estatal Turistica impartio el curso de Proximidad
Turistica en los estados de Baja California,
Aguascalientesy Tlaxcala, y enlos municipios
de Atlixco, Pahuatlan, San Pedro Cholula, IzGcar
de Matamoros, Calpan, Chignahuapan.

Fortalecimiento Institucional de
las Corporaciones Municipales

Se otorgaron 2 mil 63 asesorias especializadas
paralaintegracion del Servicio Profesional de
Carreray Comision de Honory Justiciaenfocadas
en fortalecer el desarrollo integral y ético de las
corporaciones policiales municipales.

De estas, mil 705 se dirigieron al Servicio
Profesional de Carrera, y al funcionamiento de
las Comisionesde Honory Justicia,ala obtencion
del Certificado Unico Policial (CUP), mientras que
358 apoyaron laimplementacion del Modelo
Homologado de Justicia Civica.

Estasacciones promueven la consolidacion de
instituciones solidas, con 6rganos colegiados
gue garantizan la profesionalizacion, la disciplina
y el respetoirrestricto a lalegalidad, en favor de
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una seguridad publica comprometida con la
dignidady el bienestar de la comunidad.

Asesorias Técnicas para la
Inversién Municipal en Seguridad
Publica (FORTAMUN)

Las asesorias para validar los expedientes
técnicos de los municipios que buscan invertir
en seguridad publica con recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipiosy de las Demarcaciones Territoriales
(FORTAMUN) son de vitalimportancia. Este fondo
es una fuente crucial de financiamiento para
los municipios, que estan obligados a destinar
almenos el 20% de los recursos del FORTAMUN
anecesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica.

Conelfinde fortalecerlas capacidadeslocales
y garantizar que los recursos publicos se
administren con eficiencia y transparencia, se
otorgaron 3 mil 464 asesorias especializadas
en la correcta integracion y seguimiento de
expedientes del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
enlos 217 municipios del estado. De igual forma,
sevalidaron 191 expedientes correspondientes a
115 municipios, respaldando unainversion de 368
millones 201 mil 648 pesos. Estas acciones no
solo optimizan la gestion técnicay operativa de
las estrategias de seguridad municipal, sino que
tambien fomentan un gjercicio gubernamental
cercano, responsabley orientado al bienestarde
las comunidades.
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Registro Nacional del Personal
de Seguridad Publica

Es importante mencionar, que en el periodo
que se informa, el Gobierno del Estado de
Puebla incorporo 959 elementos al Registro
Nacional de Personal de Seguridad Publica, de
los cuales 957 elementos que correspondena
144 corporaciones municipalesy 2 elementos
estatales corresponden al Consejo Estatal de
Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, fortaleciendo a los municipios para
proteger con profesionalismoy respeto a los
derechos humanos.

Altas de elementos municipales
y elementos estatales
De enero a noviembre de 2025

Fuente : SSP. Direccion de Telecomunicaciones.
Departamento de Registro de Personal de Seguridad Publica
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Plataforma México

En el periodo que se informa nuestro gobierno
gestiono 2 mil848 cuentasen Plataforma México,
garantizando quelasy los elementos operativos
cuenten coninformacion estratégicay segura
para preveniry combatir el delito, siempre con
apegoalaleyyrespetoaladignidad humana.

Evaluacién al desempeiio
policial y estimulos

En apego alos principios de excelencia en el
servicio publicoy respeto ala dignidad humana,
el Gobierno del Estado de Puebla realizd durante
el 2025 la evaluacion del desempeno a 3 mil 240
integrantes del estado de fuerza, entre ellos 2
mil 710 policias preventivosy 530 custodios, de
los cuales 2 mil 351 son hombresy 889 mujeres.
El 100% obtuvo una calificacion satisfactoria,
reflejando su compromiso con la seguridad
y el bienestar social. Este logro fortalece la
profesionalizacion, garantiza un servicio policial
confiable y reafirma el deber de servir con
integridad y cercania alacomunidad.

El gobierno del estado reconoce la labor de los
cuerpos policiales al otorgar73 mil 546 estimulos
dedesempenoy puntualidad paralos elementos
que cumplieron a cabalidad con su horario de
trabajoy demostraron un buen comportamiento,

Nota: Con el fin de fortalecer a los cuerpos de Seguridad Publica, se
dieron de alta a 163 aspirantes con perfil de Policia Estatal Preventivo, 43
aspirantes con perfil de Policia Estatal Custodio y 7 con perfil de Policia
Estatal Bombero.

N/A No Aplica

Fuente: SPFyA. Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
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desenvolvimientoyrendimientoen el gjerciciode
sus funciones, lo que representd unainversion
total de 23 millones 970 mil 645 pesos.

Fortalecimiento del estado de fuerza

Respecto alas contrataciones de personal dela
Policia Estatal Preventivay Custodio, resalta que
se dieron de alta 213 nuevos elementos, de los
cuales 163 se sumaron como policias estatales
preventivos, mientras que 43 seintegraron como
policias estatales custodiosy 7 como Policia
EstatalBombero.Estaincorporacion estratégica
es parte de un esfuerzo continuo por mejorar la
respuestaantelasnecesidadesde seguridad de
la sociedad.

Cuadro 3.2.3

Alta de aspirantes del proceso de Reclutamiento
para Policia Estatal Preventivo, Policia Estatal
Custodio y Policia Estatal Bombero 2025

De enero a noviembre de 2025

(213 cadetes)

Policias Estatales

d Coee. ™o . .
Preventivos  Custodios Bomberos

Total 213 163 43 7
Enero 0 0 (0] 0
Febrero 13 1 12 0
Marzo 0 0 (0] 0
Abril 30 30 0 0
Mayo 1 1 (0] 0
Junio 0 0 0 0
Julio 12 7 2 |
Agosto 0 0 0 0
Septiembre 126 122 (0] 4
Octubre 31 2 29 0
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ESTRATEGIA Iil.

Prevencion social del delito y
reconstruccion del tejido social

La prevencion social del delito se concibe
como una linea estratégica para reducir
factores de riesgo, fortalecer entornos
y construir corresponsabilidad entre
institucionesy comunidad. En el marco del Eje
3, este componente se expresa en programas,
mecanismos de participacion social y acciones
territoriales que buscan consolidaruna culturade
pazy legalidad, con continuidad sexenal.

Prevencion, proximidad
social y cultura de paz

Durante el primerano sereporta unaintervencion
preventiva de escala estatal mediante el
programa “Hablemos de Prevencion’, con 5,195
actividadesy unalcance de 203,649 personas
beneficiadas. Enelmismo periodo, se documenta
larealizaciondeforos, capacitacionesy mesasde
trabajo, orientadas a fortalecer la participacion
social y la cultura preventiva como parte del
enfoque integral del Eje 3.

Como componente de institucionalizacion y
continuidad, el Eje 3reportalapromulgaciondela
Ley para la Prevencion Social y Comunitaria de la
ViolenciaylaDelincuenciaen el Estado de Puebla,
estableciendo un marco normativo que permite
ordenar, dar coherenciay sostener la politica
preventiva en el tiempo, en coordinacion con los
sistemas nacional y estatal correspondientes.

60 INFORME ANUAL 2025

Prevencién de violencias especificas

(enfoque de género y territorio)

En materia de prevencion con enfoque de
género, se reporta el impulso de 59 Redes de
Mujeres, con 287 actividades realizadas en
27 municipios, integradas por 1,020 mujeres,
beneficiando a 3,759 personas (2,627 mujeresy
1,132 hombres). Estasredesfortalecenliderazgos
comunitarios, participacion socialy mecanismos
preventivos de proximidad, contribuyendo a
la reconstruccion del tejido social desde un
enfoque territorial.



Participacion ciudadana e
intervencion comunitaria: Centros,
Consejos y Brigadas de Paz

ElEje 3reportalaoperacionde CentrosIntegrales
de Prevenciony Participacion Ciudadana, con
1,300 actividades integrales distribuidas en
11,542 sesiones en 7 centros, beneficiando a
76,889 personas. Este componente contribuye
a generar presencia institucional preventivay
servicios de acompanamiento comunitario.

En elmismo sentido, se fortalecio la arquitectura
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municipal paralapaz:se promoviolainstauracion
de Consejos Municipales de Pazy Justicia Civica
enlos 217 municipios, formalizando 217 actas de
cabildo,ademasdelaintegracionde 100 Comités
de Pazy larealizacion de 18 Brigadas de Pazy
Tejido Social en municipios estratégicos.

Estas acciones constituyen mecanismos
concretos de corresponsabilidad local,
orientados a diagnostico comunitario,
intervencion preventiva y articulacion
institucional.

De manera complementaria, el Eje 3 también
documenta acciones preventivas en entornos
digitales, identificando y atendiendo riesgos
asociados a cuentas en redes sociales,
aplicaciones fraudulentas, contenidos
vinculados a ciberacosoy sitios web falsos, con
beneficiosreportados paralapoblacionatendida
mediante medidas de mitigacion.

Con lo anterior, se deja evidencia de una
prevencion entendida no como complemento,
sino como palanca central para reducir
violencias, fortalecer entornos y sostener
resultados en seguridad publica a lo largo del
sexenio.

Proximidad social y
participacion ciudadana

Con el firme compromiso por salvaguardar
la dignidad humanay garantizar que la labor
de seguridad publica se ejerza con integridad
y respeto hacia la ciudadania, el Gobierno
del Estado determino 440 expedientes
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administrativos relacionados con conductas
contrarias ala normatividad de los Cuerpos de
Seguridad Publica del Estado. Estas acciones,
orientadas a esclarecerlos hechosy establecer
responsabilidades conjusticia, reafirman que
la funcion principal de lasy los elementos es
proteger a la poblacion dentro del territorio
poblano, fortaleciendo la confianza de la
ciudadaniaen susinstitucionesy consolidandola
seguridad como un derecho fundamental y pilar
dela convivencia social.

Seradicaron 332 expedientes administrativos
derivados de denuncias ciudadanas sobre la
actuacion de servidorasy servidores publicos
de la Secretaria, dentro de la competencia
estatal. Entre ellos, 87 corresponden aincidentes
de robo o extravio de armamento ocurridos
en administraciones pasadas, que no fueron
reportados oportunamente. La presente
administracion asumio la responsabilidad de
dar seguimiento a cada caso, determinando
las sanciones pertinentesy reafirmando que la
seguridad publica debe gjercerse siempre con
honestidad, respeto y compromiso hacia la
ciudadania.

Acciones de prevencién a emergencias

Se llevaron a cabo 201 supervisiones en 49
municipios, abarcando Destacamentos, Basesde
Operaciones, Centros de Coordinacion Regional,
Agrupamientos, Centros de Operaciones 'y
Emergencias, Estaciones de Bomberos, Arcos
de Seguridad, Areas de Seguridad y Proximidad
de Caminos, asi como Centros Penitenciarios.
Gracias a estas acciones, se disminuyo
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significativamente la incidencia de conductas
contrarias a la normatividad, fortaleciendo
la disciplina institucional y restableciendo la
confianza de la poblacion, reafirmando que
la seguridad es un derecho humano y un pilar
esencial parala convivencia pacificay justa.

La paz no se construye sola; se construye
en comunidad por ello, apostamos por la
transformacion por tal motivo se llevo a cabo
mil 300 actividades integrales, académicas,
artisticas, culturales, de capacitacion laboral,
deportivas y de salud distribuidas en 11 mil
542 sesiones en los 7 Centros Integrales
de Prevencioén y Participacion Ciudadana,
estratégicamente ubicados en Puebla y
Tehuacan. Estas acciones beneficiaron a 76 mil
889 personas, promoviendo un tejido social
mas unido, saludable y comprometido conla
construccion de pazy bienestar comunitario.

La promulgacion de la Ley para la Prevencion
Social y Comunitaria de la Violencia y la
Delincuencia en el Estado de Puebla marco un
avance significativo en la proteccion de la paz
social. Esta norma establece un marco claroy
humanista para la elaboraciony ejecucion de
planesy programas de prevencion, alineados
con los Sistemas Nacional y Estatal de
Seguridad Publica. Reconoce la necesidad de
una colaboracion estrechay solidaria entre el
gobierno estatal y los municipios, garantizando
que lasaccionesrespondan alasrealidadesy
necesidades particulares de cada comunidad,
promoviendo asi una prevencion integral,
inclusiva y duradera en favor de la convivencia
pacificay el bienestar colectivo.
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Conlaconviccionde quela seguridad ciudadana
debe construirse desde la cercania, el respeto
y laigualdad, el Gobierno del Estado de Puebla
impartio 4 cursos en materia de Proximidad
Social con Perspectiva de Género, orientados
afortalecerlas capacidades de los cuerpos de
seguridad mediante el desarrollo de destrezas
y habilidades especificas para una atencion
sensibley equitativa.

En consecuencia, se capacito a 171 elementos:
120 de corporaciones estatales, 25 mujeresy
95 hombres; asi mismo a 51 de corporaciones
municipales, 22 mujeresy 29 hombres.

Esta formacion promueve practicas policiales
mas humanas, incluyentes y profesionales,

contribuyendo a consolidar una seguridad
publica que proteja con justicia, empatia y
respeto atodaslas personas, sin distincion.

A través del impulso a la colaboracion
comunitaria de 59 Redes de Mujeres permitio
realizar 287 actividades de capacitacion y
fortalecimiento en 27 municipios entre los
que se encuentran Libres, Pueblay San Pedro
Cholula. Gracias a la participacion activa y
compromiso de mil 20 mujeres integrantes de
estasredes, se beneficiaron 3 mil 759 personas;
de los cuales fueron 2 mil 627 mujeres y mil
132 hombres, promoviendo asi el liderazgo
femenino, laincidencia en politicas publicasy el
empoderamiento econdmico con un enfoque
que dignificay respeta la dignidad humanay la
equidad de género.
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La Seguridad y los
Derechos humanos,
en un enfoque de
reconstruccién y
readaptacion social

En los centros penitenciarios del Estado de
Puebla, la atencidon a las personas adultas
mayores ha encontrado un enfoque renovado
y humano. El Gobierno del Estado ha impulsado
un modelointegraly humanizado, pensado para
garantizar que quienes viven esta etapa dela
vida en reclusion puedan hacerlo con dignidad,
respetoy sinviolencia.

Este modelo reconoce sus derechosy busca
protegerlos de manera efectiva, ofreciendo
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atencion especializada que favorezca su salud,
bienestary reinsercion social.

Cada accion se enfoca en atender las
necesidades particulares de quienes
envejecen dentro del sistema penitenciario.
Se han habilitado espacios accesibles, con
rampas y equipos de apoyo, se han creado
talleres adaptados a sus capacidades fisicas
y se ha puesto especial cuidado en garantizar
condiciones dignas de internamiento,
alimentacion adecuaday atencion médica de
calidad.

Ademas, el modelo busca visibilizar a esta
poblacion, prevenir la discriminacion y
promover un trato respetuoso por parte del
personal penitenciario, reconociendo que el
envejecimiento requiere cuidados especificos



y una gestion adecuada de enfermedades
cronicas.

Atencion Médica y Servicios de Salud

Durante el periodo informado, se brindaron mil
321 consultas médicas, garantizando el derecho
alasalud con calidez, respetoy profesionalismo.
Estas acciones reflejan el compromiso
institucional de protegerla dignidady el bienestar
de quienes, aun en situacion de internamiento,
merecen cuidados especializados que
fortalezcan sucalidad devidayfomentenuntrato
justoy humano.

Como parte de este esfuerzo, se implementd un
programa integral de fisioterapia en los centros
penitenciarios, disenado para atender las
necesidades de las personas adultas mayores.
Este programa permitio brindar 240 sesiones
de fisioterapia, priorizando a quienes viven con
enfermedades cronicas degenerativas o alguna
discapacidad, con el objetivo de aliviar el dolor,
preservar la movilidad y promover su bienestar
fisicoy emocional.

Evaluacién y Planeacién para
la Reinsercién Social

Asimismo, se realizaron 79 estudios y
evaluaciones (entrevistas de ingreso, planes
de actividadesy estudios individuales), con el
proposito de planificary regular condiciones
adecuadasenareasdetrabajo,seguridady salud,
asi como implementar estrategias orientadas al
restablecimiento de derechosy ala reinsercion
social.
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Reinsercion Social y Participacion
del Sector Publico y Privado

La contribucion del sector publico y privado
en el sistema penitenciario es imperante
para el cumplimiento de los programas de
reinsercion social, y los convenios establecidos
con instituciones educativas garantiza a las
personas privadas de su libertad incrementar
sus conocimientos, descubrir sus habilidades
y competencias, aumenta su autoestima
al desarrollar mejor conciencia reduce la
reincidenciay alcanza mas oportunidades de
empleo posteriora sulibertad.

Atencioén Integral a Adolescentes

El Gobierno del Estado de Puebla implemento
tratamientosintegrales cimentado enlosvalores
dejusticia, respetoy solidaridad, no soloimpulsa
el desarrollo personal de cada joven, sino que
tambienfortalece eltejido familiary comunitario,
contribuyendo a prevenir la reincidencia y
promover una cultura de paz, enfocados en
fortalecer la reinsercion social y familiar de
adolescentes en conflicto conla ley, priorizando
siempre su dignidad, derechos humanosy
bienestar.

Durante el periodo evaluado, 32 adolescentes
recibieron medidas de internamiento judicial;
de ellos, IThombresy I mujer culminaron con
éxito su proceso de reinsercion, ampliando
sus oportunidades de integrarse de forma
constructiva y productiva a la sociedad.
Actualmente, se brinda atencion personalizada
a 20 adolescentes del sexo masculino, 14 de
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ellos bajo internamiento definitivoy 6 con
medida preventiva, ofreciendo acompanamiento
educativo, psicologico, social y de capacitacion.

Este enfoque integral, cimentado en los valores
dejusticia, respetoy solidaridad, no soloimpulsa
el desarrollo personal de cada joven, sino que
tambienfortalece el tejido familiary comunitario,
contribuyendo a prevenir la reincidencia y
promover una cultura de paz.

Implementar de tratamientos
integrales a los adolescentes con
medida de internamiento por mes
De enero a noviembre de 2025
Personas

Tratamiento Total de tratamientos

implementados

integrales
implementados

Fortalecimiento de la Seguridad
Penitenciaria con Enfoque
en Derechos Humanos

La dignidad humanay el respeto alos derechos
fundamentales, el Gobierno del Estado de Puebla,
através delaUnidad Cinotactica K9, fortalecio
la gobernabilidad, la seguridady la tranquilidad
enlos centros penitenciarios de Ciudad Serdan,
Puebla, Tepexi, Tecamachalco, Tepeaca,
Tehuacany Huejotzingo.

En coordinacion con el sistema penitenciario
estatal, se llevaron a cabo 429 operativos
de revision, utilizando binomios caninos
especializados en la deteccion de sustancias
ilicitas y objetos prohibidos, como medida

Con tratamiento
en internamiento

Adolescentes
Egresados

Enero 23
Febrero 23
Marzo 23
Abril 23
Mayo 23
Junio 23
Julio 24
Agosto 27
Septiembre 29
Octubre 32
Noviembre 32

Fuente: SSP. Centro de Internamiento Especializado
para Adolescentes
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preventiva y de control. Se desarrollaron
estratégicamente en areas clave como
aduanas de visitay de vehiculos, asicomo en
rondines por las zonas perimetralesinternasy
externas, garantizando entornos mas seguros.
La presencia activa de los binomios caninos no
solo disuadioé conductasirregulares, sino que
también reforzo los protocolos de seguridad,
siempre con apego al respeto a laintegridad de
las Personas Privadas de la Libertad (PPL) y del
personal penitenciario.

Comoresultado, 16 operativosarrojaron hallazgos
positivos, encontrando objetos y sustancias
prohibidas, que permitieron intervenciones
oportunas para prevenir riesgos, beneficiando
directamente a 6 mil43 PPL, 5 mil483 hombresy
560 mujeresy contribuyendo a un ambiente de
ordeny respeto.

Estrategia Integral de Reinsercion Social

Como parte de la labor, para una estrategia
integral que busca no solo prevenirincidentes,
sinotambiénfortalecerel proceso dereinsercion
socialy garantizarque cadaaccionenloscentros
penitenciarios de Ciudad Serdan, Pueblay Tepexi
esté guiada por los principios de legalidad,
justicia social y humanismo mexicano.

Desde una vision de humanismo mexicano
y bioética social, el Gobierno del Estado de
Puebla, en coordinacion con lasinstituciones
de procuracion e imparticion de justicia entre
los centros penitenciarios y el poder judicial,
llevo a cabo 15 mil 394 estudios y evaluaciones
a Personas Privadas de la Libertad, de los cuales
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990 corresponden al Centro Penitenciario
Femenil de Ciudad Serdan, 11 mil 504 al Centro
Penitenciario de Puebla,y 2 mil 900 al Centro
Penitenciario de Tepexi de Rodriguez.

Estasacciones, guiadas porun profundorespeto
ala dignidad humana, buscaron fortalecer los
procesos de reinsercion social, prevenir la
reincidencia delictivay, cuando fue necesario,
contribuir a la revision y eventual modificacion
de medidas cautelares.

Las evaluaciones se desarrollaron bajo los
principios constitucionalesy los ejes rectores
dela Ley Nacional de Ejecucion Penal: trabajo,
capacitacion, educacion, salud y deporte,
garantizando que cada persona reciba las
oportunidadesy herramientas necesarias para
reconstruir su proyecto de vida. Este esfuerzo

refleja el compromiso del Estado con un
sistema penitenciario que, masalla de custodiar,
acompana y transforma, fomentando una
convivencia social pacifica, solidariay justa.
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Garantia de Derechos de Nifias y
Nifios en Contexto Penitenciario

Con profundo compromiso hacia la dignidad
humanay el bienestarintegral, el Gobierno del
Estado de Puebla gestiondy obtuvo la Clave del
Centro de Trabajo para el Centro de Desarrollo
Infantil ubicado en el Centro Penitenciario
Femenil de Ciudad Serdan, asegurando que las
hijas e hijos de mujeres privadas de su libertad
sean reconocidos como sujetos plenos de
derechos.

Este reconocimiento garantiza su acceso a
una Educacion Inicial obligatoria, inclusiva y
de calidad, conforme a lo establecido en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Educaciony la Ley
Nacional de Ejecucion Penal, promoviendo asi su
desarrollointegral, laigualdad de oportunidades
yelejerciciode susderechos desde los primeros
anosdevida, sinimportarlacondicionjuridicade
sus madres.

Supervision Integral de los
Centros Penitenciarios

Bajo la conviccion de que la justicia debe ir
acompanada de humanidad, el Gobierno del
Estado de Pueblarealizo 33 supervisiones enlos
CentrosPenitenciariosdelaentidad (Huejotzingo,
Personas Adultas Mayores, Tepeaca,
Femenil Ciudad Serdan, Acatlan de Osorio,
Tecamachalco, Libres), con el firme proposito de
garantizarentornos seguros, unfuncionamiento

institucional eficiente y condiciones de vida
dignas para todaslas personas privadas de la
libertad.
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Las acciones se enfocaron en verificar las
condiciones de seguridad para salvaguardarla
integridad de la poblacion penitenciaria; 14 se
orientaron a prevenir vulneracionesy asegurar
quelaestanciaenloscentrossearespetuosade
la dignidad humana; otras 13 revisaron el estado,
conservaciony disponibilidad del armamento,
equipo antimotines, radiocomunicaciéon y
unidades caninas (K9), a fin de garantizar un uso
responsabley proporcional de losrecursos;y 6
supervisiones mas atendieron el seguimiento
de incidencias que involucraron a personas
privadas de lalibertad, visitantes y/o personal.

Modelo Penitenciario con
Enfoque Humanista

Estas acciones reafirman un modelo
penitenciario que concilia el orden y la
legalidad conlos principios de bioética social
y el humanismo mexicano, poniendo al centro
alapersonaysuderechoavivirconrespetoy
dignidad.

Enapego alas disposicionesy ordenamientos
legales, y bajo el compromiso del Gobierno del
Estado de Puebla con un modelo penitenciario
basado en el respeto ala dignidad humana, la
justiciay la reintegracion social, se realizaron
movilizaciones de personas privadas de la
libertad, garantizando en todo momento
su seguridad, integridad fisica y derechos
fundamentales.

Traslados Interestatales y Estatales

En este contexto, se efectud el traslado de 116
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hombresy 23 mujeres desde distintos centros
penitenciarios de la entidad, asicomo el traslado,
en atencion a mandatos judiciales estatalesy
federales, de 8 hombres provenientes del
Centro Federal de Readaptacion Social nimero
13 CPS Oaxaca, Centro Federal de Readaptacion
Socialnumero 14 CPS Durango. Estasacciones
reafirman una politica penitenciaria que concilia
elordeny la gobernabilidad con los principios
de bioética social y el humanismo mexicano,
procurando condiciones justasy humanas para
todaslas personas bajo custodia.

Seguridad Procesal y Actuacién
de la Policia Estatal Procesal

Con el objetivo de garantizar la seguridad en las
salas de audienciay prevenirintentos de fuga
oincidentes violentos por parte de imputados
y personas privadas de la libertad, se fortalecio
la actuacion de la Policia Estatal Procesal,
asegurandointervencionesoportunasy eficaces
que salvaguardaron laintegridad de las partes
intervinientes y la estabilidad en los recintos
judiciales.

EstasaccionesconformadasenEvaluacionesde
Riesgos Procesales solicitadas por la Autoridad
Jurisdiccional correspondiente, y Planes de
Condicion, seenmarcan en el fortalecimiento de
la evaluacion deriesgos procesales, laaplicacion
de medidas cautelares y la implementacion
de protocolos de seguridad. Como resultado,
se brindaron 22 mil 142 servicios de seguridad
durante audiencias, atendiendo aimputadosy
personas privadas de la libertad en los distintos
recintosjudiciales delestado. Cabe destacarque
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en Puebla operan un Centro de Justicia Penal,
una Sala de Oralidad en el municipio de Libresy
12 Casas de Justicia activas.

Evaluacién de Riesgos y
Medidas Cautelares

Con el propodsito de fortalecer la evaluacion de
riesgos procesales, la aplicacion de medidas
cautelaresy laactuacion de la Policia Procesal,
en coordinacion con las 12 Casas de Justicia
del estado de Puebla ubicadas en Tepeaca,
San Andrés Cholula, Atlixco, Adolescentes
ubicada en San Andrés Cholula, San Martin
Texmelucan, Tehuacan, Tecamachalco, Teziutlan,
Ciudad Serdan, Huauchinango, Zacatlan e
lzUcar de Matamoros, se realizaron 6 mil 843
intervenciones en materia de evaluacion de
riesgosy elaboracion de planes de condicion,
beneficiandoadmil900 hombresy 943 mujeres.

Deltotal de acciones, 5 mil 162 corresponden a
evaluacionesy mil 681 a planes de condicion,
lo que proporciono a las autoridades judiciales
herramientas clave para la correcta aplicacion
de medidas cautelaresy el otorgamiento de
beneficios relacionados con la suspension
condicional del proceso. Cabe destacar que en
el estado de Puebla opera un Centro de Justicia
Penal, una Sala de Oralidad en el municipio de
Libresy 12 Casas de Justicia en funcionamiento.

Conlafinalidad de garantizar que las personas
imputadas cumplan con la obligacion de
presentarse enlos domicilios senalados para
la firma periddica, como parte de una medida
cautelarimpuesta por el Juez de Controly con
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el objetivo de fortalecer la evaluacion de riesgos
procesales, lasupervision de medidas cautelares
ylaactuacion policial,sellevaronacaboacciones
de seguimiento como entrevistas de encuadre,
recepcion de firmas periddicasy supervisiones
domiciliarias, conforme alo establecidoenlaLey
de Ejecucion de Medidas Cautelaresy Sanciones
Penales.

Estasactividades permitieron elaborary remitiral
MinisterioPublicoreportessobre elcumplimiento
oincumplimiento delas condicionesimpuestas,
loquefacilitolacelebracion de audiencias parala
revision de las medidas cautelares.

Como resultado, se registraron 47 mil 840
firmas periodicas y 14 mil 172 actividades de
supervision, beneficiando a 53 mil 411 hombres
y 8 mil 601 mujeres. Cabe destacar que en el
estado de Puebla opera un Centro de Justicia
Penal (municipio de Puebla), una Sala de
Oralidad en el municipio de Libresy 12 Casas de
Justicia activas (Tepeaca, San Andrés Cholula,
Atlixco, Adolescentes ubicada en San Andrés
Cholula, San Martin Texmelucan, Tehuacan,
Tecamachalco, Teziutlan, Ciudad Serdan,
Huauchinango, Zacatlan e lzucar de Matamoros).

Grdfica 3.2.17

Registro de resultados obtenidos por
la Direccién de Medidas Cautelares
y Policia Estatal Procesal

De enero a noviembre de 2025
(Firmas)



Traslado a Salas de Oralidad
y Audiencias Judiciales

Para garantizar el cumplimiento de mandatos
judicialesy en coordinaciéon con los distintos
recintos Centros Penitenciarios Estatales,
Distritales y Regionales del estado de Puebla,
judiciales del estado de Puebla, se realizaron
42 mil 527 traslados de personas detenidas,
imputadas, sentenciadasy adolescentes alas
salasdeoralidad paraeldesahogo deaudiencias,
beneficiando a 39 mil 486 hombresy 3 mil 41
mujeres.

Estas acciones se llevaron a cabo garantizando
en todo momento la seguridad e integridad
fisica de las personas trasladadas, gracias a
la profesionalizacion del personal de la Policia
Estatal Procesal.

Cabe destacar que en el estado operan un
Centro de Justicia Penal, una Sala de Oralidad
en el municipio de Libres y 12 Casas de
Justicia activas (Tepeaca, San Andrés Cholula,
Atlixco, Adolescentes ubicada en San Andrés

4665 4728
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Cholula, San Martin Texmelucan, Tehuacan,
Tecamachalco, Teziutlan, Ciudad Serdan,
Huauchinango, Zacatlan e lzucarde Matamoros).

Fortalecimiento de la Seguridad
y Dignificacién de las Personas
Privadas de la Libertad

Con el objetivo de garantizar la dignificacion
de las Personas Privadas de la Libertad (PPL),
su seguridad y la gobernabilidad de los
Centros Penitenciarios del estado de Puebla,
se fortalecieron las acciones de vigilanciay se
implementaron medidas para prevenirelingreso
de objetosy/o sustancias prohibidas.

Operativos de Revisidon y
Control Penitenciario

Durante el periodo reportado se realizaron
mil 788 operativos de revision, logrando el
aseguramiento de Efectivo por $42 mil 327.50
pesos, 735 Teléfonos celulares, 4 mil 38 Objetos
punzocortantes, 9 mil 910 Objetos diversos
(electronica, tecnologia, entre otros) Sustancias

4486 4602
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Fuente: Direccion de Medidas Cautelares y Policia Estatal Procesal.8
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Marihuana Cocaina

aseguradas mil 245.09 gramos, 64 dosis, 271
envoltorios y 9 plantas de marihuana, 42.65
gramos, 25 dosis, 14 envoltorios de cocaina,
163.09 gramos, 132 dosis, 66 envoltorios de
heroina, 328.37 gramos, 518 dosis, 415 envoltorios
decristal,y 918.09 gramos, 56 dosis, 3 envoltorios
de chinablanca.

Las supervisiones se efectuaron tanto al interior
como en el exteriorde los Centros Penitenciarios
de Acatlan, San Pedro Cholula, Femenil de
Ciudad Serdan, Huauchinango, Huejotzingo,
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Sustancias Prohibidas
De enero a noviembre de 2025
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Fuente: Secretaria de Seguridad Publica

Libres, Personas Adultas Mayores, Puebla,
Tecamachalco, Tehuacan, Tepeaca, Tepexi de
Rodriguez, Teziutlan, Tlatlauquitepec, Xicotepec
de Juarez, Zacapoaxtla, siempre apegadas a
derechoyconrespetoalosderechoshumanos.

Como resultado, se realizaron 48 puestas a
disposicion ante el Ministerio Publico, 13 con
persona detenida. y 35 sin persona detenida.
Estas acciones beneficiaron directamente a 6
mil 698 hombres, 559mujeresy | Transgénero,
haciendo untotal 7 mil 258 de personas privadas
delalibertad.



Fortalecimiento de la Gobernabilidad
y Atencién Penitenciaria

Con lamision de organizar, administrar, dirigiry
supervisar el sistema penitenciario, ejerciendo
el controly vigilancia de las Personas Privadas
de la Libertad (PPL) con el fin de promover su
reintegracion socialy familiar, se implementaron
acciones relevantes como el mejoramiento en
infraestructura delascasetastelefonicasparaun
mejor servicio, ladifusion de lalinea penitenciaria
através de carteles colocados dentroy fuera
de los centros penitenciarios, asi como en
otras oficinas gubernamentales, tambien hubo
difusion de este servicio de manera digital en
plataformas como ‘facebook”, y eficientar el
tiempo de atencion a las solicitudes hechas en
la Linea de Atencion Penitenciaria.

Este mecanismo permite generarindicadores
vinculadosconlagobernabilidad,elcumplimiento
de las recomendaciones de organismos de
derechos humanosy la prevencion del delito
penitenciario y también ayuda a fortalecer
la confianza en la linea penitenciaria, reducir
laincidencia de probleméaticas en los centros
penitenciarios y optimizar los tiempos de
atencion.

Resultados de Atencion — Ejercicio 2025

Como resultado, durante el ejercicio 2025
se brindo atencion oportuna a un total de 228
solicitudes y gestiones, distribuidas de la
siguiente manera: 133 de servicios penitenciarios,
43 de atencion juridica, 42 de quejas contra
autoridad penitenciaria, 8 de atencion
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psicologicay 2 de atencion medica.

Como parte de las acciones encaminadas a
garantizar el derecho a la proteccion de la salud
e integridad de los menores que conviven con
sus madres enreclusion,de manera permanente
y con el apoyo de grupos de la sociedad civil
como Alas para Crear A.C., Altruistas de Puebla,
Centro de Analisis, Formacion e Iniciativa Social
A.C.,Donadores, Grupo Pro Ninez A.C., Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores 'y
Justicia Ciudadana A.C., se distribuyen diversos
articulos que contribuyen a brindarles una
estancia digna. Entre los cuales se incluyen
articulos de higiene, calzado, formula lactea,
juguetes didacticos, medicamentos, mobiliario
infantil, panales y ropa, beneficiando a 12
menores del Centro Penitenciario Femenil de
Ciudad Serdan.

Supervisiones en Materia de
Salud Penitenciaria

Con el proposito de preservar la seguridad y el
bienestardelasPersonasPrivadasdelaLibertad
(PPL) en los Centros Penitenciarios Estatales
(Puebla, Tepexi, Ciudad Serdan, Adultos Mayores
y el Centro de Internamiento Especializado
para Adolescentes) y Regionales (Acatlan,
Huauchinango, Huejotzingo, Libres, San Pedro
Cholula, Tecamachalco, Tehuacan, Tepeaca,
Teziutlan, Tlatlauquitepec, Xicotepec de Juarez,
Zacapoaxtla), se realizaron 48 supervisiones en
materia de salud.

Durante estas visitas se verificdo que la
infraestructura, condiciones de internamientoy
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protocolos de salud cumplieran, cumpliera con
las condiciones necesarias para garantizar una
estancia digna, respetando asilas garantiasy
derechoshumanosdelapoblacion penitenciaria.
Estasacciones beneficiaron a 575 mujeresy 16
mil 229 hombres.

En cumplimiento de la Recomendacion
35/2021 emitida por la Comision Nacional de los
DerechosHumanos, relativa alafaltadeacciones
suficientes para garantizar a las adolescentes
y mujeres privadas de la libertad el derecho
a la salud sexual y reproductiva, asi como a
una gestion e higiene menstrual digna en los
Centros Penitenciarios del estado de Puebla, se
implementa de manera mensual, permanentey
gratuitaladistribucion deinsumos parala gestion
menstrualatodaslasadolescentesy mujeresen
reclusion.

Garantia de la Dignidad y Salud Integral
de las Personas Privadas de la Libertad

Durante el periodo reportado, se entregaron 96
mil 700 toallas sanitarias, beneficiando a 4 mil
665 mujeres de los Centros Penitenciarios de
Ciudad Serdan, Puebla, TehuacanydelCentrode
Internamiento Especializado para Adolescentes
del estado de Puebla (CIEPA). Esta accion
contribuye al bienestarintegral de las personas
beneficiarias, fortalece sudignidady garantiza el
ejercicio pleno de sus derechos humanos.

Con la convicciéon de garantizar el derecho
a la proteccion de la salud de la poblacion
penitenciaria y favorecer su calidad de vida
y bienestar fisico, se realizaron 217 jornadas
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integrales de atencion médica toma de pruebas
rapidas de VIH, Sifilis, Hepatitis tipo C, Antigeno
Prostatico, toma de glucosas, tension arterial,
Trigliceridos, Colesterol, etc. Asicomo toma de
muestras citoldgicas, Papanicolau, de sangre
para procesamiento de cargas virales, atencion
odontoldgica, realizacion de ultrasonidos de
tejidos blancos y mamas, valoraciones en
optometria, cirugias en oftalmologia, atencion
en fisioterapia.

Estasaccionesacercaron los servicios de salud
alas Personas Privadas de la Libertad, de los 16
CentrosPenitenciarios del Estadoy del Centrode
Internamiento Especializado para Adolescentes,
beneficiando a 10 mil 570 hombresy 2 mil 134
mujeres, y fortaleciendo asi el ejercicio pleno de
sus derechos en materia de salud.

Programas Permanentes de
Prevencion Terciaria

De manera permanente, se ejecutan programas
de prevencion terciaria, es decir, aquella que se
enfoca en generaracciones que atiendan los
cinco ejes de lareinsercion social a fin de evitar
lareincidencia delictiva, divididos en prevencion
universaly prevencion selectiva, en cada uno
delos 16 Centros Penitenciarios del estado y en
el Centro de Internamiento Especializado para
Adolescentes del estado de Puebla, atendiendo
sus caracteristicas, necesidades y recursos
propios, con el objetivo de salvaguardar la salud
eintegridad de la poblacion penitenciaria.

Estos programas se desarrollan a través de
cursos, talleres, conferencias, cine-debate,



circulos de lectura, campanas de difusion y
periodicos murales.

En el ano que se informa, se implementaron
tres (Enfermos mentales, discapacitados y
gestion menstrual) programas de actualidad
en materia de prevencion selectiva, dirigidos a
subgrupos considerados vulnerables (Enfermos
mentales, discapacidad, LGBTTTIQ+, indigenas
y afromexicanos en reclusion, adulto mayor,
Personas conadicciones, mujeres, migrantesen
reclusion), por sus caracteristicas particulares.
Se realizaron 6 mil 594 acciones, logrando
unimpacto en 76 mil 877 hombresy 6 mil 109
mujeres.

Acciones de Promociony
Prevencion de la Salud

El derecho a la proteccion de la salud de la
poblacion penitenciaria es una prioridad para
este gobierno, se hanimplementado diversas
acciones de promociony prevencion mediante
jornadas meédicas que acercan servicios
de ginecologia, optometria, odontologia,
fisioterapia, ultrasonido y otras especialidades.
Ademas, seimpulsaronactividades de medicina

- K

Febrero ©
Abril
Mayo
Junio
Julio

Marzo E

Agosto
Septiembre

HACIA UNA PUEBLA SEGURA CON PAZ SOCIAL

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

preventiva, higieneyvacunacion,conelproposito
defortalecerelbienestarintegralde lasPersonas
Privadas de la Libertad.

Como parte de estas estrategias, se llevaron
a cabo 59 platicas informativas enfocadas en
la prevencion de la tuberculosisy 59 sobre la
prevencion, identificacion y tratamiento del
VIH/SIDA, en beneficio de 70 mujeresy mil 566
hombres privados de la libertad, con el objetivo
de proteger su saludy garantizar su integridad
fisica. Asimismo, se realizaron 17 jornadas de
aplicacion, durante las cuales se efectuaron 522
pruebas rapidas de VIH/SIDA, contribuyendo ala
deteccion oportuna de posibles casos.

De igual forma, se brindd seguimiento
meédico a las Personas Privadas de la Libertad
que presentaron algun padecimiento y
requirieron atencion de segundo nivel. En total,
fueron atendidos 39 hombres y 3 mujeres
pertenecientes alos Centros Penitenciarios de
Cholula, Ciudad Serdan, Huauchinango, Puebla,
Tehuacan, Tepexi de Rodriguez, Teziutlany del
Centro Penitenciario Temporal para Adultos
Mayores.

Grafica 3.2.10

Platicas de prevenciéon
de Tuberculosis
De enero a noviembre de 2025

Fuente: SUBCP. Subsecretaria de Centros
Penitenciarios.
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Capacitacion para el Trabajo
como Eje de Reinsercién Social

Con el objetivo de dotar a las Personas
Privadas de la Libertad (PPL) de herramientasy
competencias para su reinsercion, en el eje de
Capacitacion para el Trabajo se impartieron 529
cursos, talleresy especialidades, beneficiando a
7 mil 760 personas, de las cuales 7 mil 158 fueron
hombresy 602 mujeres.

La capacitacion se desarroll6 en coordinacion
con instituciones especializadas como el
Instituto de Capacitacion para el Trabajo (ICATEP),
elCentrode Capacitacion parael TrabajoIndustrial
(CECATI)y el Centro de Capacitaciony Desarrollo
(CECADE), en los municipios Serdan, Tepexi de
Rodriguez, Cholula, Huauchinango, Tehuacan,
Acatlan, Huejotzingo, Libres, Tecamachalco,
Tepeaca, Teziutlan, Tlatlauquitepec, Xicotepecy
Zacapoaxtla del estado de Puebla.

Mediante la colaboracion entre el sector
publicoy privado, el Gobierno del Estado de
Puebla, fortalecio los programas de reinsercion
social en el Sistema Penitenciario, con el firme
proposito de ofrecer a las Personas Privadas
de la Libertad la oportunidad de ampliar sus
conocimientos, desarrollar habilidades y
fortalecer competencias que les permitan
construir un futuro digno. En este marco, se
entregaron 81 certificados educativos en
distintos niveles: 3 constancias de alfabetizacion,
33 certificados de primaria, 29 de secundaria, 5
de bachillerato, 6 de licenciatura, 5 de maestria
y 3 constancias de alfabetizacion, logros que
representan no solo avances académicos, sino
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pasos concretos hacia la superacion personal
y laintegracion positiva ala comunidad. Estas
accionesreafirman el compromiso institucional
de promover un sistema penitenciario mas
humano, inclusivo y transformador, donde la
educacion sea una herramienta de libertad y
reconstruccion social.

Fortalecimiento de la Reinsercién Social
a través del Trabajo Penitenciario

Estas acciones fortalecen el aprendizaje de
oficiosy habilidadestécnicas, contribuyendo de
manera directa al proceso de reinsercion social
y ampliando las oportunidades de integracion
laboral paralas PPL.

Con la firme intencion de desarrollar
competencias laborales en las Personas
Privadas de la Libertad (PPL) y favorecer su
insercion laboral al recuperar su libertad, se
implemento el Programa de Fortalecimientodela
Industria Penitenciaria Estatal con Perspectivade
Género, Sostenible y Diferencial, el cual consiste
incluir indistintamente de la condiciéon de la
persona privada de la libertad en actividades
remuneradoras, en su beneficio, familiay ahorro
para el pago de lareparacion integral del dano.
Esta estrategiaimpulsola participacion de las PPL
en actividades productivas a cuenta de terceros
dentro de los Centros Penitenciarios Estatales,
Regionalesy Distritales.

Empresas participantes en
la reinsercién social

Diversas empresas maquiladoras de ropa, de



blancos, productos de jarceria, elaboracion de
articulos deportivos, empaquetado de hilos,
elaboracion de bolsas de plastico de basuray
jardineria, pormencionaralgunas, establecieron
unidades productivas al interior de los centros
penitenciarios, generando espacios de
trabajo que permitieron a las PPL desempenar
actividades formales, adquirir habilidades
téecnicas y fortalecer su disciplina laboral.
Como resultado, 19 empresas como Plastico
JG, MQEXL S.A.DE C.V.,, MONTOCEL DE ATLIXCO
S.A.DEC.V,,Blancos el Sol, Confecciones Said,
Textiles Castro Urdiales, Balonera Garciay Jacob
S.A. de CV. Ohtells S de R.L. MI, Maquiladora
Mike, Confecciones Albert, Blancos el Sol y
Confecciones Said, se instalaron en el Sistema
Penitenciario, de las cuales se alinearon al
Programa de Industria Penitenciaria Sostenible
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025.

Estas acciones beneficiaron directamente a mil
117 Personas Privadasdelalibertad, delascuales
736 fueron hombresy 381 mujeres, reflejando
el compromiso institucional con la inclusion
laboral desde una perspectiva de géneroy con
un enfoque diferencial, garantizando la igualdad
de oportunidades.

El programa representa un paso significativo
hacialaconsolidaciondeunmodelopenitenciario
mas humano, productivo y sostenible, alineado
conlos principios de reinsercion social.

Con la finalidad de capacitar a las Personas
Privadas de la Libertad (PPL) para una adecuada
reintegracion al mercado laboral, se fortalecio
el trabajo penitenciario como uno de los gjes
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principalesdelareinsercion socialenlos Centros
Penitenciarios y el Centro de Internamiento
Especializado para Adolescentes del estado de
Puebla.

Durante el periodo que se reporta, 3 mil 816 PPL
participaron en actividades laborales, 2 mil 699
desarrollaron actividades de autoempleo y mil
117 trabajaron a cuenta de terceros, generando
productosy servicios desde el interior de los
centros de reclusion, bajo las modalidades
establecidas porla Ley Nacional de Ejecucion
Penal.

De todos los participantes, 3 mil 388 fueron
hombresy 428 mujeres, priorizando la inclusion
de mujeres, adultos mayores y personas en
situacion de vulnerabilidad. Esta estrategia
no solo fomento el desarrollo de habilidades
productivas, sino que también fortalecio
el sentido de responsabilidad y disciplina.
Asimismo, estas acciones dieron seguimiento
alas Recomendaciones Generales 68/2019 y
44/2021 emitidas por la Comision Nacional de
los Derechos Humanos, en las que se exhorta
a garantizar condiciones laborales dignas al
interior del sistema penitenciario. A través de
estasiniciativasimplementadas en los distintos
centros dereclusion del estado, se avanzo en
la consolidacion de un modelo de reinsercion
social mas humano, equitativo y respetuoso de
los derechos fundamentales.

Actividades Deportivas para la
Salud y la Reinsercién Social

Con el objetivo de contribuir a la reinsercion
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social, seimplementaron actividades deportivas
y para fortalecer la dignidad, el respeto a los
derechos humanosy las oportunidades de
desarrollo delasPersonasPrivadasdelaLibertad
(PPL).Conelproposito defavorecersureinsercion
socialy enapego ala organizaciéon del Sistema
Penitenciario, se desarrollaron actividades como
futbol, voleibol, baloncesto, yoga y caminata,
cruciales para mejorar la salud fisica y mental,
ademasdeensenarhabilidadesesencialescomo
eltrabajo en equipo, la disciplinay la superacion
personal,enlos CentrosPenitenciarios de Puebla,
Tepexi de Rodriguez, Femenil de Ciudad Serdan,
para Personas Adultas Mayores, Tehuacan,
Cholula, Huauchinango, Acatlan de Osorio,
Huejotzingo, Libres, Tecamachalco, Tepeaca,
Teziutlan, Tlatlauquitepec, Xicotepec de Juéarez
y Zacapoaxtlay en el Centro de Internamiento
Especializado para Adolescentes del estado de
Puebla.

Estasacciones, ejecutadas a traves de las areas
de pedagogia de los Centros Penitenciarios del
Estado de Puebla antes mencionados. Como
resultado, se beneficid a 2 mil 647 personas, 2
mil 248 hombresy 399 mujeres, fortaleciendo su
formacion personaly generando condiciones
efectivas para su reintegracion social con
dignidad, esperanzay compromiso comunitario.

Actividades Educativas y Culturales
para el Desarrollo Integral

Conlafinalidad de contribuiralareinsercion
social de las Personas Privadas de la Libertad
(PPL)y en apego a las bases de organizacion
del Sistema Penitenciario, se desarrollaron
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actividades educativas, culturalesy deportivas,
que incluyen circulos de lectura, proyecciones
decine,musicay dibujo, sonfundamentales para
el desarrollo personaly elacceso ala cultura, un
derecho basico, en los Centros Penitenciarios
de Puebla, Tepexi de Rodriguez, Femenil de
Ciudad Serdan, para Personas Adultas Mayores,
Tehuacan, Cholula, Huauchinango, Acatlan de
Osorio, Huejotzingo, Libres, Tecamachalco,
Tepeaca, Teziutlan, Tlatlauquitepec, Xicotepec
de Juarez y Zacapoaxtla, y el Centro de
Internamiento Especializado para Adolescentes
delestado de Puebla.

Estasaccionessellevaronacaboencoordinacion
coninstituciones del sector publicoy privado,
creando asiespacios de aprendizaje, expresiony
convivencia que contribuyen significativamente
asuprocesodereinsercion social, fortaleciendo
el desarrollointegral de los participantes.

Como resultado, se beneficio a un total de 2
mil 182 personas, de las cuales mil 972 fueron
hombresy 210 mujeres, generando espacios de
aprendizaje, expresiony convivencia en favor de
su proceso dereinsercion.

Educacion Formal, Cultura y Deporte en
Coordinacion Interinstitucional

Con el objetivo de contribuir a la reinsercion
social, sellevaronacabo actividades educativas,
culturales y deportivas (educacion de nivel
basico, medio superiory superior, la realizacion
de circulos de lectura, presentaciones
musicales, proyecciones de cine, talleres de
musica, practicas de futbol, basquetbol, voleibol,



yogay activacion fisica), dirigidas a Personas
Privadas de la Libertad (PPL), en coordinacion
coninstitucionescomo Secretaria de Educacion
Publica Federal, Secretariade Educacion Publica
del Estado de Puebla a traves de los Centros de
Educacion Basica para Adultos (CEBA), el Instituto
de Estatal de Educacion para Adultos (IEEA), la
Secretaria de Arte y Cultura, la Secretaria de
Seguridad Publica (Orquesta Musical “Big Band”),
la Direccion del Centro Estatal de Prevencion
SocialdelaViolenciaylaDelincuenciadel Centro
Estatal de Prevencion Social de la Violenciay la
Delincuencia (CECSNSP), asicomo el Honorable
Congreso del Estado de Puebla, el Centro Integral
de Especialidades Psicologicas (CEPSI), el Colegio
Libre de Estudios Universitarios (CLEU), los Black
Raider's MC Pueblay benefactores voluntarios.

Estasaccionesimpactaron de forma positivaa
950 personas, de los cuales 916 son hombres
y 34 mujeres, fortaleciendo sus oportunidades
de desarrollo personal, educativo y recreativo
dentro del sistema penitenciario. Las iniciativas
permitieron fomentar entornos de respeto,
participaciony crecimientointegral,favoreciendo
laconstruccion de unmodelodereinsercion mas
humanoy efectivo.

Autoempleo y Exposiciones Productivas

El autoempleo como eje fundamental de la
reinsercion social, y en estricto respeto a los
derechos humanos, se impulso la participacion
de 16 Centros Penitenciarios y del Centro de
Internamiento Especializado para Adolescentes
del estado de Puebla en diversos eventos 'y
exposiciones para la exhibicion y venta de
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artesanias elaboradas por Personas Privadas de
la Libertad (PPL).

Durante el periodo reportado, se llevaron a
cabo 390 exposiciones, beneficiando a un
total de 2 mil 28 personas, de las cuales mil 981
fueron hombresy 47 mujeres. Estas acciones
no solo permitieron fortalecer las habilidades
productivas de las PPL, sino también generar
ingresosy dignificar su trabajo, contribuyendo
asiasuintegracion socialy economica futura.

Exposiciones realizadas para la exhibicién
y venta de artesanias y Personas

Privadas de la Libertad Beneficiadas

De enero a noviembre de 2025

Total de actividades

Exposiciones para la
exhibicién y venta de
artesanias elaboradas
por las Personas
Privadas de la
Libertad.

390

Personas Privadas de
La Libertad
impactadas con la
venta de artesania, de
las cuales 1,940 son
hombres y 47 mujeres

1,987

Fuente: Departamento de Comercializacion de la SUBCP
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Prevencion Social
de la Violencia y
Atencion a Mujeres

Con el objetivo de coordinar estrategias y
acciones para la prevencion de la violencia
contra las mujeres, el Gobierno del Estado a
través de susinstitucionesy en coordinacion
con los Ayuntamientos, celebraron 19 mesas
de trabajo enfocadas en la atencion a mujeres
victimas de violenciay feminicidio.

Estas mesas permitieron fortalecer la
coordinacion interinstitucional entre los tres
ordenesde gobierno Federal, Estatal y Municipal,
estableciendoacuerdosy estrategias orientadas
agarantizarlaintegridad, seguridady proteccion
de los derechos de las mujeres victimas de
violencia. Asimismo, se promovieron acciones
como la creacion de sus Unidades de Atencion
Inmediata en sus municipios, el seguimiento
a la plataforma del Centro Estatal de Datos e
Informacion sobre casos de Violencia contra las
Mujeresy la capacitacion de personal operativo,
educativoy privado en materia de seguridad y
para la prevencion de conductas que aumentan
la vulnerabilidad de ninas, adolescentes y
mujeres en 96 municipios del estado.

Para el Gobierno del Estado es muy importante
promover el interésy fomentar el compromiso
de la ciudadania enla construccion de entornos
pacificosy seguros, por tal motivo, se realizaron
228 actividades interinstitucionales en las
que se trabaja en coordinacion con distintas
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dependencias en materia de prevencion del
delitoyviolenciade géneroy celebrd 67 reuniones
devinculaciony coordinacion. Estas acciones
se realizaron en conjunto con 90 municipios,
logrando presencia en 24 microrregiones del
estado de Puebla.

El Gobierno del Estado reconoce laimportancia
de adoptaracciones orientadas a la prevencion
social porviolencia de géneroy delincuencia,
por esa razon se realizaron mil 446 talleres, 192
acciones de proximidad social y 83 foros, con el
proposito de fomentarla culturadelrespetoalos
derechos humanos, lalegalidad, la prevencion
del delito y la erradicacion de la violencia de
género contra ninas, adolescentesy mujeres.

Estasactividades serealizaron en 119 municipios,
pertenecientes a 27 regiones, logrando
beneficiara un total de 154 mil 973 personas de
distintos sectores de la poblacion, siendo 24 mil
193 ninas, 23 mil 116 ninos, 30 mil 227 mujeres
adolescentes, 27 mil 517 hombres adolescentes,
31 mil 136 mujeres adultasy 18 mil 784 hombres
adultos.

Para asegurary otorgarla atencion inmediata
a las mujeres en situacion de violencia,
salvaguardandoy privilegiando su seguridad
e integridad fisica, psicologica y social, se
otorgaron 22 mil 717 servicios de atencion a
victimasdeviolencia de género en40 municipios
delestado.

Estas acciones permitieron procurar la
integridad y seguridad de las victimas en el

lugar de los hechos, mediante una atenciéon
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de primer contacto, es decir, contencion de
los hechos, primeros auxilios psicologicos,
canalizacion con servicios de emergencia e
instituciones gubernamentales, traslados y
orientacion juridica, evitando la revictimizacion
y garantizando en todo momento un trato digno
y respetuoso.

Priorizando la seguridad de los ciudadanos,
el Gobierno del Estado, con el objetivo de
profesionalizar a lasy los servidores publicos
municipales que brindan atencion a mujeres
en situacion de violencia, impulso la creacion
de unidades especializadas de policia para
la atencion de casos de violencia contra las
mujeres.

Por tal motivo, se formalizo la creacion de 52
unidades de atencion a mujeres mediante actas

7 voLicl
poLed
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de cabildo enigual nimero de municipios. Estas,
permiten ofrecer espacios de atencion integral
a victimas de violencia, a través de servicios
interinstitucionales coordinados que buscan
contener el estado de crisis, evaluar su salud
emocional y generar condiciones favorables
parasurecuperacionyrehabilitacionenelmenor
tiempo posible.

Con el propodsito de reforzar las capacidades
institucionales de personas servidores publicos
en materia de Seguridad Publica y atender de
manera mas humana a los ciudadanos, se
impartieron 157 capacitaciones, 11l enfocadas al
fortalecimiento de las Unidades Especializadas
y 46 en materia de prevencion del delito,
dirigido a las personas servidoras publicas que
se encuentran en las areas especializadas en




materia de violencia de género o en prevencion
del delito.

Lostemasabordadosincluyeronmecanismosde
proteccion, reaccionyatencionasituacionesde
violencia contra ninas, adolescentes y mujeres,
también de autocuidado y prevencion de la
violenciay la delincuencia.

Estasacciones se realizaron en 122 municipios,
pertenecientes a 27 regiones, logrando la
capacitacion de 4 mil 666 personas servidoras
publicas, de las cuales 2 mil 20 fueron mujeresy
2 mil 646 hombres.

Prevencion Social de la
Violencia y Fortalecimiento de
la Cohesion Comunitaria

El Estado de Puebla se encontraba entre los
7 estados de la Republica Mexicana que no
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contaban con unaley que atendiera la materia
especificadelaprevencion socialdelaviolencia
y la delincuencia.

Los Centros de Prevencion y Participacion
Ciudadana en Puebla son de vitalimportancia
parala seguridad publicay el bienestar social.
Surelevancia radica en un enfoque proactivo
que busca abordar las causas subyacentes de
la violenciay la delincuencia, en lugar de solo
reaccionar alos delitos.

Las Redes de Mujeres son una estrategia
de politica publica nacional que tiene una
importancia fundamental en la construccion
delapazylaseguridad en México. Su relevancia
se basa en reconocery empoderar el rol de
las mujeres como agentes de cambio en sus
comunidades, atacando las causas de la
violencia desde una perspectiva de géneroya
nivel local.
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Seguridad y Atencién
Integral a Visitantes

Conlafinalidad de protegerladignidad, seguridad Estasacciones fortalecen laimagen del estado
ybienestarde quienesvisitanelestadodePuebla,  como un destino turistico de excelencia 'y
se brindaron 2 mil 962 atenciones en servicios  se beneficiaron a 542 mil 871 visitantes de 64
de seguridad, vigilancia preventiva, traduccion, nacionalidades, 31 estados, y 190 municipios de
orientacion legal, atencion a emergencias, laentidad.

percancesviales,busquedade personasyapoyo

avictimasderobo.
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Fuente: SSP. Direccion de la Policia Estatal Turistica.
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Con el compromiso de proteger la integridad
y el patrimonio de todasy todos los poblanos,
el Gobierno del Estado de Puebla establecio
Centrosde Mando en el Complejo Metropolitano
de Seguridad Publica del Estado enlos que se
desarrollala coordinacion interinstitucional y
que definen directricesy procedimientos para
garantizar una respuesta eficiente y coordinada
ante eventos de alta concentracion ciudadana.

En estrecha colaboracion con los tres
ordenes de gobierno Federal, Estatal y

Municipal, estos centros permitieron atender
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oportunamente las emergencias antes, durante
y después de actividades sociales, tales
como laconmemoracion del 8M, elecciones
en juntas auxiliares, procesos electorales
extraordinarios, elecciones del Poder Judicial y
las marchas LGBTTTIQ del 14y 21 de junio, “Grito
delndependencia’del 15 de septiembre, y “Desfile
conmemorativo” del 16 de septiembre. Estas
acciones se realizan con la finalidad de evitar
alteracionesalorden publico e inhibirconductas
delictivas beneficiando a toda la poblacion del
municipio de Puebla y area metropolitanay
reflejan unavision humanistay ética que prioriza
lapaz,laseguridady elrespetoalosderechosde
todaslas personas.
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Estrategia Integral
contra la Extorsion

Para fortalecer alasinstituciones de seguridad,
se implemento una estrategia integral contra la
extorsion, sellevaronacaboacciones orientadas
alaprevenciony atencion de este delito.

Con 14 Jornadas de Prevencion del Delito y
Participacion Ciudadana, se difundio informacion
sobre llamadas de extorsion telefonica a través
delaLinea de Denuncia Anénima 089, mediante
el cual se brinda un canal confiable de auxilio,
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contribuirala prevencion y disuasion del delito,
y consolidar un entorno mas seguro, justo y
protegiendo a quienes se ven amenazados.

Asimismo, se realizaron 3 reuniones de
coordinacion con la Fiscalia Especializada en
Investigacion al Secuestroy Extorsion (FEISE), en
las que se desarrollaron temas sobre: establecer
un enlace directo de coordinacion entre el Coiy
la FEISE para la atencion de denunciasanonimas
relacionadas con extorsion recibidas mediante
lalinea de 089 lo cual permitid activar protocolos
de emergencia, realizar investigaciones mas



solidasy dar seguimiento puntual a cada caso,
y como resultado fueron canalizadas 3 mil 929
denunciasrecibidas entre las masimportantes
fueron: Amenaza de dano fisico o muerte,
Fraude/estafay Exigencia de pago porderecho
de piso via telefénica.

Ademas, se realizd una capacitacion en manejo
decrisisy enelprotocolodeatencionacasosde
extorsion, impartido porla Unidad Especializada

Estrategia contra la extorsion
De enero a noviembre de 2025
(Denuncias)
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en Combate al Secuestroy la Extorsion (UECS)
de la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana, beneficiando a 27 mujeres y 3l
hombres.

Entotal se beneficiaron a 3 mil 929 de habitantes
delestadode puebla. Como parte dela estrategia
de difusion, se realizaron 572 publicaciones en
redessocialesrelacionadasconlaatenciondela
Linea 089, especificamente enfocadasen casos
de extorsion.

Tipo de denuncia Cantidad

Amenaza de dafio fisico o muerte 1,427
Fraud«Estafa 1,330
Exigencia de pago por derecho de piso via telefénica 579
Secuestro virtual 243
Sextorsion 10
Amenaza de daio a bienes 21
Cobro de adeudos con violencia 83
Estafa por la entrega de un bien 50
Obtencion de datos 16
Apoyo ante una situacion de emergencia 45
Violentar la privacidad o confidencialidad de la informacion 31
Autoridad exigiendo dinero 4

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica/ Subsecretaria de Inteligencia e Investigacion
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Seguridad en el
Transporte Publico y
Atencion a Emergencias

Que cada persona pueda desplazarse de forma
seguray digna, es una responsabilidad que el
Gobierno del Estado de Puebla esta obligado
a garantizar, bajo esa logica se fortalecio la
proteccion de lasy los ciudadanos mediante
la interconexion de 5 mil 928 botones de
alertamiento, de los cuales 380 son fisicos
localizados en la Red Urbana de Transporte
Publico (RUTA), y 5 mil 548 digitales, con el
Centro de Control, Comando, Coordinacion,
Comunicaciones, Computo e Inteligencia (C5i).

Esta medida, permitio generar 657 alertamientos
que fueron atendidas de manera oportuna por
las instancias de seguridad publica. Con ello,
se mejora la capacidad de respuesta ante
situaciones de riesgo, se fomenta la confianza
ciudadanaeneltransporte publicoy se reafirma
elcompromiso eticoy humanista de construir
entornos seguros para todasy todos.
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Con esta Glosa se concluye, en el ambito de
la seguridad publica, la explicacion ordenada
del Eje 3 del Primer Informe de Gobierno del C.
Gobernador Constitucional del Estado. Este
documento confirma una premisa: la seguridad
no se construye conimprovisacion, se construye
con estrategia, coordinaciony capacidades;y
se conduce con responsabilidad publica, en
apego al Estado de Derechoy conrespeto a los
derechoshumanos.
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EnPuebla,esaconduccionseinscribeenelmarco
del Humanismo Mexicanoy la Bioética Social,
dondelaseguridad es un pilarindispensable para
la dignidady lavidacomunitaria. Bajo ese marco,
el primerano acredita avances que el Eje 3ya ha
reconocidoy publicado:resultadosenincidencia
delictiva, fortalecimiento de capacidades
institucionalesy expansion de mecanismos de
coordinaciony prevencion.

De manera especial —y convision de continuidad
sexenal— el Eje 3destacaaccionesestructurales
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con impactos esperados de largo plazo: la
puesta en marcha de infraestructuray modelos
estratégicos de seguridad, la consolidacion de
capacidades de formacion policial y el refuerzo
de componentes especializados, como la
seguridad ambiental.

Retos del sexenio y ruta
estratégica de continuidad

Reconocer avances no implica minimizar
retos. La seguridad publica es un desafio

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

dinamico: cambia el fendmeno, se adaptan los
riesgosy se reconfiguran las amenazas. Por
ello, el horizonte de esta comparecencia no es
unicamente el siguiente ano de gestion: es el
sexenio completo, ylaobligacioninstitucional de
sostenerresultados con continuidad, sin perder
legitimidad democratica.

Enesalogica, la ruta estrategica de continuidad
se sostiene en tres ejes que ya ordenan esta
Glosa:
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a) Coordinacién efectiva y
cooperacion regional.

La seguridad exige frente comun. El Eje 3
acredita el fortalecimiento interestatal mediante
conveniosconentidadescolindantes, orientados
a coordinacion operativa e intercambio de
informacion. Esta ruta es indispensable para
cerrarespacios deimpunidad en zonas limitrofes
y corredores.

b) Profesionalizacién y equipamiento
con sentido operativo y de
control institucional.

La construccion de capacidades —formativas,
operativasy tecnoldgicas— debe mantenerse
y perfeccionarse. La UCIPS constituye una
plataforma estructural para elevar preparacion
técnica y ética del servicio policial; su
consolidacion es estratégica para el sexenio.

Enparalelo,lainversionenequipamiento (patrullas,
torres moviles, videovigilancia e instrumentos de
control policial) fortalece presencia y capacidad
derespuesta,y debe sostenerse con disciplina,
mantenimientoy mejora continua.

¢) Prevencién social y reconstruccién del
tejido social como politica de Estado.

La prevencion debe ser permanente y territorial.
El Eje 3 muestra que el Estado cuenta con
programas, mecanismos de participaciony
estructuras municipales para sostener una
politica preventiva con continuidad, reforzada
por marco normativo.

94 INFORME ANUAL 2025
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| Cierre institucional

A esta Soberaniay a la sociedad poblana les
decimos con claridad: la seguridad publica
no admite discursos vacios ni triunfalismos;
admite trabajo diario, coordinacion real,
profesionalizacion, prevencion y resultados
sostenibles. Lo que aqui se presentano esun
informe paralelo: es la Glosa del Eje 3 del Primer
Informe del C. Gobernador, y refleja el esfuerzo
institucional para respaldar su conduccion en
materia de seguridad.

Reiteramos que el Gobierno del Estado
continuara actuando bajo esa ruta compartida:
con coordinacion entre ordenes de gobierno,
fortalecimiento de capacidadesy prevencion
territorial;y conun enfoque humanistay bioético
dondela seguridad se entiende como condicion
de vida digna, justiciay paz social.

Conrespetoal escrutiniodemocratico, refrendo
la disposicion institucional de esta Secretaria
para seguircumpliendo elmandato del Gobierno
delEstado, bajolaconduccion del C. Gobernador,
y con la conviccion de que Puebla merece
instituciones cercanas, firmesy eficaces.

Vicealmirante
Francisco Sanchez Gonzalez
Secretario de Seguridad Publica
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